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A. Praambel

Unser Bildungssystem geniel3t traditionell einen guten Ruf. Trotzdem brauchen wir
tiefgreifende Reformen, um uns auf die Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten.
Internationale Vergleichsstudien zeigen zusatzlich dringenden Handlungsbedarf.

Gesellschaft und Wirtschaft befinden sich in einem anhaltenden Strukturwandel, der alle
Lebens- und Arbeitsbereiche umfasst. Das immer schnellere Wachstum von Wissen und die
weltweite Verfugbarkeit von Wissen in Folge neuer Informations- und
Kommunikationstechnologien bringen gewaltige Chancen flr persénlichen,
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Fortschritt. Dem steht das Risiko gegenuber, dass
Wissen wegen seiner Flle, seiner Differenziertheit und seiner dynamischen Entwicklung
immer schwerer zu erschlieRen ist. Die Fahigkeit, Wissen aufzufinden, auszuwahlen, zu
bewerten und anzuwenden fir die jeweils beste Lésung einer aktuellen Aufgabe, entscheidet
immer mehr Uber personliche Chancen, Uber gesellschaftliche Teilhabe sowie tber Erfolg im
wirtschaftlichen Wettbewerb.

Die Konsequenz aus dieser anhaltenden Entwicklung ist, dass Bildung - national wie
international - zunehmend eine Schlusselrolle erhélt. Die durch Bildung erworbenen
Kenntnisse, Perspektiven, Haltungen und Kompetenzen gehdren bereits heute zu dem
Wichtigsten, was ein Mensch und was eine Gesellschaft besitzen kdnnen. Unabhéngig von
ihrer Funktion fur Politik, Gesellschaft und Wirtschaft weitet Bildung den Blick Gber
kurzfristige Interessen hinaus, verbindet Herkunft und Zukunft und erschlief3t den kulturellen
Reichtum. Der Begriff der Wissensgesellschaft macht u.a. deutlich, dass auch fir die
wirtschaftliche Entwicklung in Zukunft Kenntnisse und Kompetenzen wichtiger werden als
Kapital.

Dabei hat Bildung eine dreifache Zieldimension: Bildung bietet persénliche Orientierung in
einer immer komplexer werdenden Welt, Bildung ermdglicht Teilhabe und die Gestaltung des
persdnlichen und gesellschaftlichen Lebens und Bildung ist der Schliissel zum Arbeitsmarkt
und Grundlage fur wirtschaftliche Entwicklung.

Bildungspolitik steht vor der doppelten Herausforderung, die Voraussetzungen dafir zu
schaffen,

¢ Wissen und Kompetenzen zu vermitteln, die Gber die Zukunft des Einzelnen, aber auch
der Gesellschaft und der Wirtschaft entscheiden, sowie

* angesichts immer héherer und neuer Qualifikationsanforderungen Ausgrenzung zu
vermeiden und schon bestehende Ausgrenzung abzubauen.

Um dieser Herausforderung gerecht zu werden, ist es erforderlich,

¢ den Zugang zu Bildung und den Erwerb von Bildung unabhangig von Herkunft,
Geschlecht, Nationalitat sowie sozialer und wirtschaftlicher Situation sicherzustellen,

* die Kompetenzen zu erwerben, die erforderlich sind, um sich in der immer gréReren Fille
des Wissens zurecht finden, das relevante Wissen auswahlen und anwenden zu kénnen,
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< den Grundsatz des lebenslangen Lernens in allen Bildungsbereichen und fir alle zu
verwirklichen,

« die Qualitat unserer Bildungsangebote stéandig weiterzuentwickeln und

e eine Lern- und Lehrkultur zu verwirklichen, die Motivation und Fahigkeit zum
selbststandigen Lernen sowie Freude am Lernen und Freude an Leistung vermittelt.

Die Notwendigkeit von Reformen wird auch durch internationale Entwicklungen bedingt.
Wissen und Leistungsfahigkeit der Absolventen und die Attraktivitat des Bildungswesens
sind wichtige Faktoren im internationalen Wettbewerb und im Dialog der Kulturen. Die Vielfalt
des deutschen Foderalismus befruchtet die Bildungsreform. Dabei ist jedoch darauf zu
achten, dass das deutsche Bildungswesen international als Gesamtheit wahrgenommen
wird.

Die Qualitat und Zukunftsfahigkeit unseres Bildungssystems erfordern ein hohes
Engagement aller Beteiligten, der Individuen, der Bildungsinstitutionen und ihrer Trager, der
Wirtschaft sowie des Staates. Sie erfordern neue Ideen und Konzepte, eine bessere Nutzung
vorhandener Ressourcen, aber auch die gezielte Bereitstellung zusatzlicher Mittel,
beispielsweise dort, wo sich im internationalen Vergleich Defizite zeigen, etwa bei der frihen
Forderung. Ein Finanzierungskonzept fur lebenslanges Lernen sollte eine Balance zwischen
individueller Eigenverantwortung, Engagement des Arbeitgebers und staatlicher Férderung
unter Berucksichtigung der jeweiligen Interessenlage herstellen, insbesondere durch
Verbindung von 6ffentlicher und tarifvertraglicher Finanzierung mit Eigenleistung.
Lernzeitkonten kénnen helfen, Lernzeiten nach biografischen Notwendigkeiten tber das
Leben zu verteilen.

Eine Bildungsreform kann viele Erkenntnisse und gute Erfahrungen nutzen, die bereits
vorliegen. Daflr ist es wichtig, Barrieren zu erkennen, die bisher eine breite Umsetzung
dieser Erkenntnisse und guten Erfahrungen verhindert haben. Barrieren haben ihren
Ursprung im Verhalten von Menschen, in Situationen in Bildungseinrichtungen und in
Rahmenbedingungen. Es missen Wege zum Uberwinden dieser Barrieren gefunden
werden. Das beginnt damit, dass der Transfer der Ergebnisse erfolgreicher Modellvorhaben
und Praxisbeispiele in strukturelle Veranderungen sicherzustellen ist.

Das Gelingen einer Bildungsreform setzt gleichermalRen rechtliche, organisatorische und
finanzielle Rahmenbedingungen "von oben" wie das Gestalten und mit Leben Erflillen der
Inhalte "von unten" voraus. Die Empfehlungen des Forum Bildung wenden sich daher nicht
nur an die politisch Zustandigen und Verantwortlichen, sondern gleichermal3en an
diejenigen, die Bildungsprozesse vor Ort gestalten. Deren Motivation und Engagement sind
unverzichtbar.

Das Forum Bildung empfiehlt Bund und Landern, im Rahmen ihrer jeweiligen
verfassungsrechtlichen Zustandigkeiten die Umsetzung der Empfehlungen des Forum
wissenschaftlich begleiten zu lassen.

Bildungsreform ist eine permanente Aufgabe: Sie muss durch handlungsorientierte
Forschung begleitet und unterstitzt werden. Sie muss sich auf eine gute Datenlage stitzen
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koénnen, die Tendenzen und Fehlentwicklungen rechtzeitig erkennen lasst, Auswirkungen
von Reformen dokumentiert und den Vergleich mit anderen Staaten in Europa und dartber
hinaus ermdglicht. Das Forum Bildung héalt daher Uber die Begleitung der Empfehlungen
hinaus eine regelmaRige Berichterstattung tber Bildung in Deutschland fir dringend
erforderlich. Eine solche Berichterstattung sollte von den Landern und dem Bund abgestimmt
und gemeinsam fir den jeweiligen Verantwortungsbereich gegebenenfalls durch die BLK in
Auftrag gegeben werden.

B. Empfehlungen

Das Forum Bildung fasst seine Empfehlungen in den folgenden zwdélIf Bereichen zusammen.
Das Forum sieht dabei friihe Forderung, individuelle Férderung, die Verwirklichung
lebenslangen Lernens fir alle, die Erziehung zu Verantwortung und die Reform der Aus- und
Weiterbildung der Lehrenden als vordringlich an.

Die Empfehlungen werden durch die Einzelergebnisse des Forum Bildung (vgl. C.El) erganzt.

l. Frihe Foérderung

Weichen fur Bildungschancen und damit fir Lebenschancen werden bereits fruh
gestellt. Insbesondere die Motivation und die Fahigkeit zu kontinuierlichem und
selbstgesteuertem Lernen sind frih zu wecken. Neben dem wichtigen Lernen in der
Familie sind die Moglichkeiten der Kindertageseinrichtungen zur Unterstitzung friher
Bildungsprozesse deutlich besser zu nutzen. Die Bedingungen fur individuelle
Foérderung in der Grundschule missen erheblich verbessert werden, damit alle Kinder
ihre Fahigkeiten, ihre Interessen und ihre personale und soziale Identitat entwickeln
kénnen.

Im européischen Vergleich wird in Deutschland von den Mdglichkeiten zur Férderung von
Bildung in den Kindertagseinrichtungen noch kein ausreichender Gebrauch gemacht. Fur die
Neubestimmung und Verwirklichung des Bildungsauftrags des Kindergartens sowie die
Steigerung der Qualitat sind externe Unterstutzungsstrukturen fir die fachliche Anleitung,
Beratung und Fortbildung des padagogischen Personals erforderlich. Die Aus- und
Weiterbildung der Erzieherinnen und Erzieher muss verbessert und aufgewertet werden,
damit das Fachpersonal besser darauf vorbereitet wird, die friihen Bildungsprozesse von
Kindern zu erkennen und zu férdern. Die Forschungskapazitaten der Frihpadagogik sind
auszubauen. Angesichts der Bedeutung der Férderung friiher Bildungsprozesse ist zu
prufen, ob der Besuch einer Kindertageseinrichtung gebuhrenfrei sein sollte.

Eine gezielte individuelle Forderung in den ersten Grundschuljahren, insbesondere bei der
Vermittlung der Grundlagen in Lesen, Schreiben, Rechnen und beim Erwerb der deutschen
Sprache ist eine wirksame und praventive Bildungsarbeit. Sie beugt spaterem
Schulversagen vor, ist Grundlage fur die Ausbildung von Leistungsbereitschaft und

! vgl. Ergebnisse des Forum Bildung Il, Teil C.
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Leistungsfahigkeit und zugleich Voraussetzung fir das rechtzeitige Erkennen und Férdern
von Begabungen. Unzureichende Férderung in der Grundschule kann spater nur noch
beschrankt durch schulische oder auRerschulische Malihahmen nachgeholt werden, da sie
von den Einzelnen sehr viel schwerer zu bewadltigen sind und sie der Gesellschaft ungleich
hdhere Kosten auferlegen.

Interesse und Lernbereitschaft von Kindern missen in Kindertageseinrichtungen und in der
Grundschule noch besser geférdert werden. Das setzt eine entsprechende Aus -und
Weiterbildung von Erzieherinnen und Erziehern sowie von Grundschullehrerinnen und
Grundschullehrern voraus. Die Bedeutung eines solchen Umdenkens zeigt sich beispielhaft
bei der Vermittlung fachiibergreifender Kompetenzen (vgl. VIL.):

« Das grol3e Interesse von Kindern an naturwissenschaftlichen und technischen Fragen
muss in Kindertagseinrichtungen und in der Grundschule besser genutzt und geférdert
werden. Madchen und Jungen sind dabei gleichermal3en zu unterstiitzen.

« Kinder lernen Fremdsprachen besonders leicht. Sie sollten bereits im Kindergarten
Fremdsprachen kennen lernen und maoglichst frith in der Grundschule einen
altersgemalien Fremdsprachenunterricht erhalten.

e Musisch-asthetische Erziehung férdert den Erwerb von personalen und sozialen
Kompetenzen und hat positive Auswirkungen auf das Lernen. Voraussetzung ist
allerdings auch hier eine Fachdidaktik, die die Kreativitat des Individuums entdecken und
entwickeln hilft.

Zur frihen Foérderung von Bildungsprozessen gehdort auch der intensive Dialog zwischen
Kindergarten oder Schule und Eltern. So kdnnen beispielsweise Eltern und Erzieherinnen
gemeinsam am besten die Themen und Fragen entdecken, die das Kind gerade
beschaftigen.

Die Bedeutung der friihen individuellen Férderung erfordert auch eine Uberpriifung der
Prioritaten bei den Investitionen. Im internationalen Vergleich investiert Deutschland
erheblich weniger in die entscheidenden ersten Bildungsjahre als vergleichbare Staaten wie
z.B. Osterreich, die skandinavischen Staaten, Schweiz und USA.

Das Forum Bildung empfiehlt daher:

« den Bildungsauftrag der Kindertageseinrichtung zu definieren und zu verwirklichen, u.a.
durch

Definition von Bildungszielen und ihre curriculare Umsetzung,
Transfer- und Beratungsstrukturen fur die Praxis,

Reform und Aufwertung der Aus- und Weiterbildung der Erzieherinnen und Erzieher
bezogen auf die neuen Aufgaben,

Ausbau von Forschungskapazitaten fur Frilhpadagogik und wissenschaftliche
Begleitung von Praxismodellen,

* Prifung, ob der Besuch von Kindertageseinrichtungen gebihrenfrei sein sollte,
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« Verbesserung der Bedingungen fir die individuelle Férderung in der Grundschule, u.a.
durch

starkeres Eingehen auf die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen und das soziale
Umfeld der Kinder,

rechtzeitigen Ausgleich von Schwierigkeiten beim Lesen, Schreiben, Rechnen und
beim Erwerb der deutschen Sprache,

rechtzeitiges Finden und Fordern von Begabungen,
Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus,

« Intensivere Forderung der Interessen von Kindern v.a. an Naturwissenschaften, Technik,
Fremdsprachen und musisch-kreativen Fachern, bereits im Kindergarten und in der
Grundschule.

Hauptadressaten:
Kommunen, freie Trager, Lander und Bund

Il. Individuelle Forderung

Individuelle Férderung entscheidet dartiber, ob Menschen sich nach ihren Fahigkeiten
und Interessen entwickeln kénnen. Individuelle Férderung ist gleichermalien
Voraussetzung fur das Vermeiden und den rechtzeitigen Abbau von
Benachteiligungen wie fir das Finden und Fordern von Begabungen.
Ganztagsschulen helfen, bessere zeitliche Bedingungen fir eine individuelle
Forderung aller Begabungen zu schaffen.

Zu einer neuen Lern- und Lehrkultur gehdren die individuelle Férderung und auch die soziale
Einbindung des Lernens. Ziel ist die konsequente Berlcksichtigung unterschiedlicher
Lernvoraussetzungen, wie z.B. Begabungen, Lernhaltung, Lernumgebungen im Elternhaus,
Vorwissen aus der Lebenswelt. Das erfordert differenzierte Lernangebote, neue Formen des
Lehrens und eine zunehmende Selbststeuerung von Lernprozessen durch die Lernenden.
Individuelles Lernen muss durch gemeinsames und gegenseitig unterstiitzendes Lernen in
Gruppen erganzt werden. Eine optimale individuelle Forderung tragt dazu bei, die Schulzeit
bis zum Erlangen der Hochschulreife differenzierter zu gestalten.

Das Finden und Férdern von Begabungen muss noch starker zur Normalitat werden. Die
gezielte Forderung von intellektuellen, kinstlerischen, kreativen, sozialen und
psychomotorischen Begabungen ist notwendig fur die individuelle
Personlichkeitsentwicklung, aber auch fir die Gestaltung und Entfaltung unserer
Gesellschaft. Sie ist auch als soziale Verpflichtung fur die geférderte Person zu verstehen.
Bildungseinrichtungen und die in der Bildung téatigen Personen sind stéarker in die Lage zu
versetzen, individuelle Begabungen in ihrer Differenziertheit zu erkennen und zu férdern.

Der Zugang zu Bildung und der Erwerb von Bildung werden immer noch in starkem Mal3e
von der sozialen, ethnischen und finanziellen Situation von Familien beeinflusst.
Benachteiligungen - etwa beim Spracherwerb, beim Lesen, Schreiben und Rechnen -, die in
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der Kindertageseinrichtung und der Grundschule noch leicht behoben werden kénnten,
setzen sich oft fort und fihren spater zu Schulversagen und Ausbildungslosigkeit.
Begabungen von Kindern aus sozial benachteiligten Familien und von Kindern mit
Migrationshintergrund werden oft nicht erkannt und nicht gentigend gefordert.

Ganztagsschulen spielen in Deutschland im Vergleich zum europdaischen Ausland nur eine
nachgeordnete Rolle, obwohl sie — zumindest fir jingere Kinder — bessere Bedingungen fur
eine individuelle Férderung bieten. Ganztagsangebote an allen Schulformen und in
zumutbarer Entfernung fur alle Kinder konnen unter methodischen,— erzieherischen sowie
zeitlich-organisatorischen Aspekten erheblich zur notwendigen Qualitatsverbesserung der
schulischen Bildung beitragen, sowohl zur Vermeidung von Benachteiligungen wie fir die
Forderung von Begabungen. Voraussetzungen sind ein klares padagogisches Konzept
sowie eine entsprechende Qualifizierung der Lehrkréafte und der Schulleitung.
Ganztagsschulen benétigen zusatzlich zu den Lehrenden kompetentes Personal u.a. zur
Forderung von Kreativitat, praktischer und sozialer Arbeit auf3erhalb von Unterricht.
Ganztagsschulen sind darlber hinaus ein wichtiger Beitrag zur besseren Vereinbarkeit von
Familie und Beruf fir Frauen und Manner.

Behinderte sind stérker in Regeleinrichtungen zu integrieren. Dafiir missen die Bedingungen
fur eine individuelle Férderung von Behinderten in Regeleinrichtungen verbessert werden.
Die Forderung in Sondereinrichtungen fir Bildung und Qualifizierung von Behinderten sind
dann gerechtfertigt, wenn eine spezifische individuelle Férderung von Behinderten anders
nicht moglich ist. Das Spannungsfeld zwischen Integration und spezifischer Férderung in
Sondereinrichtungen muss im Dialog zwischen Praxis und Forschung weiter vertieft werden.

Das Forum Bildung empfiehlt daher:

* bedarfsgerechte Ausweitung des Angebots an Ganztagsschulen mit Schwerpunkten der
individuellen Férderung und des sozialen Lernens.

« Verbesserung der Bedingungen fir das Finden und Fordern von Begabungen, u.a. durch
gualifizierte Diagnose und Beratung,
Verstarkung von Zusatzangeboten,

bessere Vorbereitung der Erzieherinnen und Erzieher sowie der Lehrkrafte und
permanente Weiterbildungsangebote,

« Verbesserung der inhaltlichen, organisatorischen und personellen Férderbedingungen fir
Kindertageseinrichtungen und Schulen mit hohem Anteil von Kindern aus sozial
benachteiligten Familien und von Kindern mit Migrationshintergrund, verstarkte
Einbeziehung und Beratung von Eltern insbesondere in diesen Bildungseinrichtungen,

« verstarkte Integration von Behinderten in Regeleinrichtungen, Verbesserung der
Bedingungen fir die individuelle Férderung von Behinderten in Regeleinrichtungen,
Vertiefung von Fragen der Integration und spezifischen Férderung von Behinderten,

* Entwicklung einer Padagogik der individuellen Férderung sowie ihre Einbeziehung in die
Aus- und Weiterbildung der Lehrenden,
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e Ausbau von Diagnostik und qualifizierter Beratung, beispielsweise des
schulpsychologischen Dienstes.

Hauptadressaten:
Lander und Kommunen

lll. Lernen, ein Leben lang

Die Lernenden ibernehmen immer mehr Verantwortung fir die Steuerung und
Organisation des kontinuierlichen Lernens. Grundlagen hierfiir werden bereits in den
ersten Lebensjahren erworben. In allen Bildungsabschnitten bedarf es neuer Formen
der individuellen Beratung und Begleitung.

Lebenslanges Lernen erfordert eine bessere Verzahnung von Bildungsbereichen und
Bildungswegen und setzt Ausbau und neue Konzepte der Weiterbildung voraus. Dabei
ist das informelle Lernen in der Lebens- und Arbeitswelt starker einzubeziehen.
Modularisierung von Studium und Weiterbildung und neue Formen der Zertifizierung
erleichtern das Fortsetzen von Bildung und Qualifizierung, bauen auf individuellen
Voraussetzungen auf und erméglichen die Verbindung von formellem und informellem
Lernen.

Die Verwirklichung des lebenslangen Lernens betrifft alle Menschen und alle
Bildungsbereiche. Sie erfordert eine konsequente Einbeziehung der vielfaltigen
Lernprozesse auf3erhalb von Bildungsinstitutionen und neue Konzepte der Weiterbildung, die
sich insbesondere auf eine Modularisierung und auf neue Formen der Anerkennung
(Zertifizierung) sttzen. Arbeitsprozesse mussen lernintensiver gestaltet werden, um die
Chancen des Lernens beim Arbeiten besser zu nutzen. Eine qualifizierte Erstausbildung ist
die beste Voraussetzung fir lebenslanges Lernen.

Lernen des Lernens (Lernkompetenz) ist Voraussetzung fir lebenslanges Lernen. Es muss
von der Kindertageseinrichtung an in allen Phasen von Bildung und Qualifizierung in
Verbindung mit dem Lernen von Inhalten erfolgen. Um Lernkompetenz zu erwerben, missen
Lernende und Lehrende immer wieder zuriickblicken und dariiber nachdenken, wie Lernen
stattgefunden hat und wie es noch besser hatte stattfinden kénnen. Dazu gehért auch das
Zulassen von Fehlern und das Lernen aus Fehlern.

Es missen Verfahren fir eine Anerkennung von Kenntnissen und Kompetenzen, die auf
unterschiedlichen Lernwegen erworben worden sind, entwickelt und eingefihrt werden. Ziel
solcher Verfahren ist es, die Ergebnisse informellen Lernens z.B. im Arbeitsalltag oder bei
der Austibung eines Ehrenamtes festzustellen, anzuerkennen und bei der Fortsetzung des
Lernens zu berucksichtigen. Dies ermdglicht beispielsweise, Personen wieder an Bildung
und Qualifizierung heranzufuhren, die bisher nicht oder zu wenig an Weiterbildung
teilnehmen (vgl. IX.). Erfahrungen anderer Lander, z.B. mit dem bilan de compétence in
Frankreich, der Accreditation of Prior Learning im britischen System sowie den Hochschulen
und Community Colleges in den USA, sollten als Anregungen bertcksichtigt werden.
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Die Einbeziehung alterer Erwachsener in kontinuierliches Lernen gewinnt nicht nur unter
demografischen Gesichtspunkten fir den Arbeitsmarkt an Bedeutung, sondern ist angesichts
des Wandels in allen Bereichen auch Voraussetzung fur die Teilhabe an der Gesellschaft
und fir ein sinnerfilltes Leben im Alter. Berufliche Erfahrungen und Kompetenzen alterer
Arbeitnehmer sollten in den Betrieben starker genutzt werden.

Weiterbildungsmodule beschreiben Kompetenzbereiche eines Berufsbildes oder
Qualifikationsprofils mit dem Ziel, Handlungskompetenz fiir diesen Bereich zu erwerben.
Module werden durch Zertifikate abgeschlossen. Sie ermdglichen das schrittweise
Nachholen von Abschlissen der Erstausbildung in anerkannten Ausbildungsberufen, das
Aufbauen auf einer Erstausbildung sowie den schrittweisen Erwerb von
Weiterbildungsabschliissen. Eine einheitliche Regelung von Modulen und einheitliche
Modulprifungen machen es maglich, eine unterbrochene Weiterbildung auch bei einem
anderen Bildungsanbieter fortzusetzen.

Zu prufen ist die Einfihrung eines Qualifizierungspasses als personliches Dokument, das
das kontinuierliche Lernen begleitet. Ein solches Dokument erleichtert das
Wiederaufnehmen von Bildung und Qualifizierung, strukturiert einen moglichen Weg zum
Nachholen eines Berufsabschlusses und ermdglicht den Nachweis der Voraussetzungen fir
eine externe Prufung.

Die Hochschulen werden ihrer herausragenden Rolle in der Wissensgesellschaft nur
gerecht, wenn sie Weiterbildung als dritte Aufgabe neben Erstausbildung und Forschung
konsequent wahrnehmen und zur Profilbildung nutzen.

Individuelle Eigenverantwortung fuir kontinuierliche Bildungsprozesse setzt voraus, dass die
einzelne Person mit dem offenen Prozess des lebenslangen Lernens umzugehen lernt. Dies
erfordert insbesondere,

. eine Bildungs- und Qualifizierungsberatung, die von den individuellen Kenntnissen und
Kompetenzen ausgeht,

. neue Formen der Begleitung fur Bildungsprozesse, die individuell von den Lernenden
gesteuert werden, sowie

. eine Starkung der Transparenz Uber Inhalte und Qualitat der Bildungsangebote sowie
Qualitat der Anbieter vor allem fiir individuelle Nachfrager und fur kleinere Unternehmen.

Das Forum Bildung empfiehlt daher:

e Entwicklung und Einfiihrung von Verfahren der Anerkennung von Ergebnissen
informellen Lernens im Lebens- und Arbeitsalltag,

e Unterstitzung und Anerkennung des Lernens bei der Arbeit,

« die Einfihrung einer Modularisierung in der Weiterbildung, verbunden mit einer
sinnvollen Vereinheitlichung von Modulen und Modulprifungen,

« konsequenter Ausbau der wissenschaftlichen Weiterbildung als dritte Aufgabe der
Hochschulen neben Erstausbildung und Studium, u.a. durch

- Modularisierung von Studium und wissenschaftlicher Weiterbildung,
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- gemeinsame Weiterbildungsangebote von Hochschule und Wirtschaft,
- verstarkter Einsatz virtueller Weiterbildungsangebote,
- Anreize fur das Engagement der Hochschulen in der Weiterbildung,

¢ Ausbau der individuellen Bildungs- und Qualifizierungsberatung zur Unterstiitzung
lebenslangen Lernens,

« Starkung der Transparenz Uber Angebote und Anbieter, u.a. durch
- Ausbau und Vernetzung regionaler Weiterbildungsdatenbanken,
- Unterstitzung des Ausbaus von Zertifizierungssystemen in der Weiterbildung,

- Vergleichende Beurteilung von Angeboten und Anbietern zur Verstarkung der
Transparenz insbesondere fir individuelle Nachfrager und kleinere Betriebe.

Hauptadressaten:
Bund, Lander, Trager von Bildungseinrichtungen und Kommunen

IV. Lernen, Verantwortung zu Gbernehmen

Orientierung im Wandel setzt Erfahren und Reflektieren von Werten voraus. Kinder
und Jugendliche mussen frih Gelegenheit erhalten, Verantwortung flr andere zu
ubernehmen und Demokratie zu erleben; sie sollten dabei auch lernen, die
Konsequenzen fir ihr eigenes Handeln zu tragen. In allen Bildungseinrichtungen sind
Aufgaben zur Ubernahme von Verantwortung und altersentsprechende Formen der
Mitwirkung und der Selbstorganisation zu entwickeln, die auch den Lernprozess
selbst mit umfassen. Die Einrichtungen bendtigen hierfir Unterstutzung,
insbesondere durch Aus- und Weiterbildung der Lehrenden, durch
Kooperationsmoglichkeiten mit anderen Lernorten und durch Bereitstellen von
Erfahrungen aus guten Beispielen.

In einer Gesellschaft, die immer starker von Wandel bestimmt ist, sind das frihzeitige
Erfahren und Reflektieren von Werten und die Herausbildung eigener Werthaltungen
entscheidend fur die Fahigkeit, sich zu orientieren, Perspektiven zu entwickeln, das eigene
Lebensumfeld mitzugestalten und solidarisch zu handeln. Fur eine langfristige, nachhaltige
Sicherung des Lebens-, Gesellschafts- und Wirtschaftsraums Deutschland ist der Erwerb
einer vorausschauenden Gestaltungskompetenz notwendig, die 6kologische, 6konomische
und soziale Verantwortung miteinander verbindet.

Werte lassen sich jedoch nicht abstrakt vermitteln. Bildungseinrichtungen mussen verstarkt
Gelegenheiten schaffen zum Erleben, Erfahren und Reflektieren von Werten. Sowohl im
Rahmen der konkreten Lernsituation (Unterricht) als auch bei der Gestaltung des gesamten
Lernumfeldes (Schulkultur, Formen der Mit- und Selbstverwaltung) bedarf es einer Kultur des
Miteinanders, die Schulerinnen und Schilern, Auszubildenden und Studierenden Vertrauen
entgegenbringt und ihnen die Chance gibt, Verantwortung zu tibernehmen. Der Erwerb von
Werten hangt von Alltagserfahrungen und von Vorbildern ab, die Werte vorleben.
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Mit dem Schwerpunkt des Lehrens und Lernens auf Kenntnisvermittiung kommt das
demokratische Handeln in Schule, Berufsausbildung und an der Hochschule oft zu kurz.
Kindertageseinrichtungen, Schule und Ausbildungseinrichtungen mussen Aufgaben
Ubertragen, durch die Verantwortung fir die Gemeinschaft iilbernommen werden kann. So
lernen Kinder und Jugendliche, dass die Ubernahme von Verantwortung und das Tragen der
Konsequenzen fur das eigene Handeln die Grundlage fir die Mitgestaltung der eigenen
Lebenswirklichkeit ist. Dazu gehdren auch Fahigkeiten fur selbstandiges und
eigenverantwortliches Handeln in der Gesellschaft und im wirtschaftlichen Bereich.

Lernen an anderen Lernorten, z. B. in sozialen Einrichtungen und in Betrieben, ermdglicht
Erfahrungen und Begegnungen mit Menschen, die sonst nicht méglich waren. Dabei kommt
es gleichermafen auf das Handeln und auf das Nachdenken dartiber an, wie und nach
welchen Werten man handelt.

Padagoginnen und Padagogen mussen in Aus- und Weiterbildung darauf vorbereitet
werden, Gelegenheiten fiir die Ubernahme von Verantwortung und das Erfahren von
Demokratie zu schaffen.

Das Forum Bildung empfiehlt daher:

* Ausschopfen und Weiterentwicklung aller Moglichkeiten fir die Mitwirkung,
Mitbestimmung und Selbstorganisation der Lernenden,

e Unterstitzung von Bildungseinrichtungen bei der Verwirklichung von Demokratiekultur,
dem Erwerb sozialer Kompetenzen sowie bei der Verbindung von 0kologischer,
O6konomischer und sozialer Verantwortung zu nachhaltiger Gestaltungskompetenz durch
Transfer- und Beratungsstrukturen, Bereitstellung von Erfahrungen aus guten Beispielen,

* breite Umsetzung von Projekten zur Férderung von Teamfahigkeit und von sozialem
Handeln als Teil von Unterricht und Schulleben, von Berufsausbildung und Studium;
Weiterentwicklung von Konzepten kooperativer Gruppenarbeit,

* Projekte zur Férderung von selbstéandigem und eigenverantwortlichem Handeln in
Gesellschaft und Wirtschaft.

Hauptadressaten:
Lander, Kommunen und Bund

V. Die Lehrenden: Schlussel fir die Bildungsreform

Lehrende haben eine zentrale Rolle bei der Gestaltung der Bildungsreform vor Ort. Die
neuen Aufgaben, Inhalte und Methoden, die fir die Verwirklichung der Bildungsreform
erforderlich sind, sind umgehend in die Aus- und Weiterbildung der Lehrenden
aufzunehmen. Motivation und Gestaltungsmaoglichkeiten der Lehrenden missen
gestarkt werden. Die Verbesserung padagogischen Handelns sollte durch bessere
materielle und personelle Rahmenbedingungen in den Bildungseinrichtungen
unterstitzt werden.
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Die Verwirklichung einer Bildungsreform setzt eine zielgerichtete Reform von Aus- und
Weiterbildung der Lehrenden voraus. Erzieherinnen und Erzieher missen besser dafiir aus-
und weitergebildet werden, die friihen Bildungsprozesse von Kindern zu erkennen und zu
fordern (vgl. 1.). Die Vorschlage zur Reform der Lehreraus- und Weiterbildung sind
konsequent umzusetzen. In der Aus- und Weiterbildung der Lehrenden ist das
fachwissenschaftliche Studium starker mit padagogischer und didaktischer Ausbildung zu
verzahnen. Studium und schulpraktische Erfahrungen muissen in allen Ausbildungsphasen
zusammenwirken. Weiterbildung ist stéarker als Instrument der Personalentwicklung
einzusetzen und muss deutlich stéarker dazu beitragen, die konkreten Herausforderungen der
einzelnen Bildungseinrichtung zu erfiillen. Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer
missen in der Lage sein, Lehrveranstaltungen in hoher Qualitat vorzubereiten und
durchzufiihren. Weiterbildnerinnen und Weiterbildner miissen kompetenter werden fir die
Unterstitzung und Begleitung des kontinuierlichen Lernens von Erwachsenen.

Die Entwicklung von Kindertageseinrichtungen, Schulen, Berufsbildungseinrichtungen,
Hochschulen und Weiterbildungseinrichtungen zu "Hausern des Lernens" und ihre Offnung
fur das soziale, kulturelle und wirtschaftliche Umfeld (vgl. XI.) setzt eine entsprechende Aus-
und Weiterbildung der in diesen Einrichtungen tatigen Personen voraus. Erfahrungen zeigen,
dass ein Engagement in diesen Bereichen auch die Berufszufriedenheit der Lehrenden
steigert.

Die notwendige grundlegende Veranderung der Lehr- und Lernkultur erfordert ein
verandertes Berufsbild der Lehrenden, das insbesondere folgende Elemente umfasst:

« stéarkere individuelle Forderung und Beratung der Lernenden,

e Unterstitzung der Schulentwicklung und Verwirklichung der Eigenverantwortung von
Bildungseinrichtungen,

« verstarkte Zusammenarbeit mit Eltern und auf3erschulischen Einrichtungen,

e Weiterbildung zum Ausbau der pddagogischen und fachlichen Professionalitét.

Die materielle und personelle Ausstattung der Bildungseinrichtungen muss mit den
steigenden Anforderungen Schritt halten. Die gesellschaftliche Wertschatzung der
Lehrenden hat groRen Einfluss auf die Motivation der Beschéftigten und auf die Gewinnung
von Nachwuchs fir den Beruf der Lehrenden.

Das Forum Bildung empfiehlt daher:
* Konsequente Umsetzung der Reform der Lehreraus- und Weiterbildung u.a. durch

- Aufnahme der neuen und veréanderten Aufgaben, Inhalte und Methoden in die Aus- und
Weiterbildung der Lehrenden,

- Verzahnung von Theorie und Praxis sowie
- Verzahnung von Ausbildung und kontinuierlicher Weiterbildung,

« kontinuierliche Verbesserung der Lehre und der Begleitung der Studierenden an den
Hochschulen,

« Ausbau von Qualifizierungsangeboten fir die in der Weiterbildung Téatigen,
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« starkere Orientierung der Weiterbildung der Lehrenden an dem konkreten individuellen
Bedarf und dem Bedarf der einzelnen Bildungseinrichtung, Bereitstellung eines
Weiterbildungsbudgets der Bildungseinrichtung, Nutzung der Weiterbildung als
Instrument der Personalentwicklung,

e Verstarkung der Aktivitdten der Lehrenden fur individuelle Férderung, Beratung und fir
Schulentwicklung und Zurverfigungstellung der dafur erforderlichen Zeit,

« Arbeitszeitmodelle, in denen auch die Entwicklungsarbeit fir die Bildungseinrichtung
bertcksichtigt wird,

« Anpassung der materiellen und personellen Ausstattung der Bildungseinrichtungen an
die veranderten inhaltlichen und qualitativen Anforderungen.

Hauptadressat:
Lander

VI. Gleiche Teilhabe von Frauen und Méannern als durchgangiges Leitprinzip

Die gleiche Teilhabe von Frauen und Mannern muss durchgangiges Leitprinzip des
Bildungswesens werden. Das Bewusstsein tuber die ungleiche Teilhabe von Frauen
und Mannern - als Lernende, aber auch als Lehrende - in den Bildungsbereichen und
Bildungsstufen ist zu starken. Uberholte Rollenorientierungen missen in
Kindertageseinrichtungen, Schulen, beruflicher Bildung, Hochschule und
Weiterbildung tberwunden werden.

Obwohl Frauen erfolgreicher als Manner an Bildung und schulischer Qualifikation
teilnehmen, setzt sich das nicht in entsprechende zukunftsorientierte Berufsausbildung und
Karrieren um. Trotz der schulischen Forderung von Madchen ist das inhaltliche Spektrum
von Kurs-, Berufs- und Studienwahl immer noch eingeengt. Vor allem in den Natur- und
Ingenieurwissenschaften sind Frauen deutlich unterreprasentiert. Im Erwerbsleben und vor
allem in beruflichen Karrieren sind Frauen noch immer strukturell benachteiligt. Auf eine
gezielte FOorderung des Interesses von Madchen und jungen Frauen an
naturwissenschaftlichen und technischen Themen ist bei Koedukation besonders zu achten.

Traditionelle Rollenorientierungen von Mannern und Frauen werden in Kindergarten und
Schule, aber auch in der Berufsausbildung und an Hochschulen noch oft unbewusst
weitergegeben. Koedukation sollte verstéarkt dafiir genutzt werden, dass Schilerinnen und
Schuler miteinander und voneinander lernen.

Bei den Lehrenden und Erziehenden findet sich ein klares Gefélle: In
Kindertageseinrichtungen ist der mannliche Erzieher die Ausnahme. Im Grundschulbereich
ist das Lehrpersonal Uberwiegend weiblich. Dies ist auch eine Folge geringerer
gesellschaftlicher Anerkennung. Mathematisch-naturwissenschaftliche Facher werden eher
von Mannern unterrichtet. Weiterfuhrende Schulen werden tberwiegend von Mannern
geleitet.
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Alle MaRnahmen der Bildungsreform sind auf ihre potentielle Wirkung fiir beide Geschlechter
zu Uberprifen und so zu realisieren, dass sie zur gleichen Teilhabe der Geschlechter
beitragen. Dieser Grundsatz (Gender Mainstreaming) ist als durchgangiges Leitprinzip in
allen Mallnahmen und Programmen, in allen Bildungsbereichen und auf allen Bildungsstufen
zu bertcksichtigen. Dies muss zu einer deutlichen Erweiterung der Sichtweisen,
insbesondere beim Leitungs- und Fiuhrungspersonal, aber auch bei den Lernenden selbst,
fuhren.

Das Forum Bildung empfiehlt daher:

e Malinahmen zur Erweiterung des Berufswahlspektrums und des
Studienwahlverhaltens fir junge Frauen und junge Manner, insbesondere durch friihe
Berufsorientierung ab der Sekundarstufe | in Zusammenarbeit mit der Wirtschatft,
beispielsweise durch Erkundungen und Praktika, auch in "untypischen" Berufsfeldern,

« Starkung des Interesses junger Frauen an mathematisch-naturwissenschaftlichen
Fachern und junger Manner fur die Berufe des Erziehers und Grundschullehrers,

* Gezielte Forderung von Jungen, insbesondere in den Bereichen soziale Kompetenz
und Empathie, beispielsweise durch Konfliktlésungsiibungen, die Madchen und
Jungen paritatisch einbeziehen,

« familienfreundliche Gestaltung der Bildungsangebote, z.B. durch Sicherstellung der
Kinderbetreuung und Halbtagsangebote,

« Einbeziehung von Themen der gleichen Teilhabe von Frauen und Méannern in die
Aus- und Weiterbildung der in der Bildung téatigen Personen,

« Verstarkte Forderung der Ubernahme von Fiihrungspositionen durch Frauen,
besondere Forderung von Frauen in wissenschaftlichen Laufbahnen nach der
Promotion.

Hauptadressaten:
Lander, Bund und Sozialpartner

VIl. Kompetenzen fir die Zukunft: Solides Fachwissen und fachibergreifende
Kompetenzen

Wir brauchen noch mehr gut qualifizierte Fachkrafte, die in der Lage sind, sich in der
Fulle des zunehmenden Wissens zu orientieren, stadndig weiter zu lernen und
Verantwortung fur ihr Handeln zu Gibernehmen. Das erfordert insbesondere die
Verbesserung der Durchlassigkeit zwischen Berufsausbildung und Hochschulen
sowie eine Steigerung der Zahl der Hochschulabsolventinnen und
Hochschulabsolventen.

Handlungskompetenz setzt in gleichem Mal3e solides Fachwissen und
fachibergreifende Kompetenzen zur Asnwendung dieses Wissens voraus.
FachlUbergreifende Kompetenzen umfassen inshesondere Methodenkompetenzen,
Motivation und Befédhigung zu kontinuierlichem Lernen, Sprach- und
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Medienbeherrschung, mathematisch-naturwissenschaftliche Grundkompetenzen
sowie soziale Kompetenzen.

Mit standiger Zunahme von anspruchsvollen Dienstleistungen, breiter Einfihrung von
Informations- und Kommunikationstechnologien sowie steigenden Anforderungen an
individuelle Verantwortung und Innovationsfahigkeit gewinnen mittlere und héhere
Qualifikationen standig an Gewicht, wahrend Beschaftigungsmoglichkeiten fir Un- und
Angelernte weiter drastisch abnehmen.

Um diesen Anforderungen besser gerecht zu werden, ist es notwendig, die
Bildungsbeteiligung zu verbessern. Friilhen Weichenstellungen durch das gegliederte
Schulsystem ist durch integrative Systeme und in viel stdrkerem Mal3e als bisher durch
flexible Ubergange zwischen den Schulformen zu begegnen. Eine starkere Durchlassigkeit
zwischen Berufsausbildung und Hochschulen stéarkt die Attraktivitat des dualen Systems.
Durch die Verbesserung des Zugangs zu Fachhochschulen und Universitaten fir junge
Menschen mit dualer Ausbildung werden gleichzeitig auch wichtige praktische Erfahrungen
an die Hochschulen herangetragen.

Berufsqualifizierende Abschliisse werden in Deutschland in hohem Umfang in der dualen
Berufsausbildung erworben, auch solche, die im Ausland haufig von Hochschuleinrichtungen
vergeben werden. Das ist mit ein Grund dafir, dass die Zugangsquote zu den Hochschulen
mit 28 % in Deutschland weit unter dem OECD-Durchschnitt von 40 % liegt. Angesichts
dieser traditionellen Arbeitsteilung ist es erforderlich, Hochschulausbildung stéarker mit
betrieblicher und schulischer Berufsausbildung zu verzahnen, z. B. durch duale
Studiengénge und berufsintegrierende Studiengange. Ubergéange in den Hochschulbereich
sind durch Anrechnung von Leistungen, die aul3erhalb der Hochschulen erbracht worden
sind, zu erleichtern.

Die seit langerem stagnierende Quote der Hochschulabsolventen liegt mit 16 % eines
Altersjahrgangs erheblich unter dem Durchschnitt aller OECD-L&nder mit 23 %. 10 %
Universitatsabsolventen und 6 % Fachhochschulabsolventen reichen angesichts
zuriickgehender Jahrgangsstarken nicht mehr aus, um die aus dem Berufsleben
ausscheidenden Arbeitnehmer mit Hochschulausbildung zu ersetzen. Die Deckung des
zusatzlichen Bedarfs an Hochschulabsolventen, insbesondere in naturwissenschaftlichen
und technischen Berufen, wird zunehmend zu einer Zukunftsfrage fur Gesellschaft und
Wirtschaft. Der Stellenwert von Mathematik und Naturwissenschaften an den Schulen muss
erhdht werden. Das bedeutet auch, dass naturwissenschaftliche Facher wesentlich problem-
und praxisorientierter als bisher unterrichtet werden.

Auch angesichts dieser Situation ist es dringend erforderlich, dass insbesondere die
Universitaten ihre Erfolgsquoten steigern. Abbruchquoten liegen beispielsweise fur
Germanisten bei 80 %, fir Mathematiker bei 70 %, fur Wirtschaftswissenschaftler und ftr
Informatiker bei 60 %, flr Elektroniker und fir Physiker bei 50 % und fur Maschinenbauer bei
40 %. Selbst wenn bei diesen Zahlen auch Fachwechsel zu Beginn des Studiums mitgezahlt
wird, sind gezielte Verbesserungen in der Betreuung der Studierenden und eine starkere
Verantwortung der Lehrenden notwendig, damit in Zukunft mehr Studentinnen und
Studenten ihr Studium mit Erfolg abschliel3en und gleichzeitig die Dauer des Studiums
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erheblich reduziert wird. Dringend erforderlich sind insbesondere eine bessere Beratung in
der Eingangsphase, besser strukturierte Studienangebote und eine intensivere Begleitung
wahrend des Studiums.

Um Handlungskompetenz zu erwerben, missen fachliche und fachibergreifende
Kompetenzen den gleichen Stellenwert erhalten. Sie dirfen nicht isoliert voneinander
vermittelt werden. Fachibergreifende Kompetenzen missen genauso bewertet werden wie
Fachwissen. Nur wenn das gelingt, werden Bildungseinrichtungen und Individuen den Wert
auf die Vermittlung und den Erwerb von fachibergreifenden Kompetenzen legen, der heute
erforderlich ist. Daftir missen in allen Bildungsbereichen neue Verfahren der
Leistungsbewertung und entsprechende Prifungsverfahren entwickelt und eingefihrt
werden.

Auch an Hochschulen missen neue innovative Prifungsverfahren eingefihrt werden.
Angesichts der Bedeutung von Teamfahigkeit, Kooperation und intelligenter Nutzung
weltweiter Informationsmdglichkeiten sind beispielsweise Prifungen nach dem Multiple-
Choice oft kontraproduktiv. Gerade Universitdten missen Prifungen entwickeln, die
Verstandnis erfassen und kooperative Problemldsungskompetenzen bertcksichtigen.

Lehrende in Schulen, Berufsausbildung, Hochschule und Weiterbildung missen nicht nur
fachlich, sondern auch methodisch und didaktisch gut ausgebildet sein, besser tber das
Lernen Bescheid wissen und auf praktische Anforderungen vorbereitet werden. Das setzt an
den Hochschulen ein Umdenken in der Lehre voraus. Fortbildung muss nicht nur
kontinuierlich neue Fachinhalte vermitteln, sondern Lehrerinnen und Lehrern ermdéglichen,
sich den aktuellen Stand der Didaktik und Methodik anzueignen und das so Gelernte auch
anzuwenden (vgl. V.).

Das Forum Bildung empfiehlt daher:
« flexiblere Ubergange zwischen den unterschiedlichen Schulformen,

» stérkere Durchlassigkeit zwischen der dualen und schulischen Berufsausbildung und den
Hochschulen,

« stérkere Einbeziehung von Praxisphasen in die Hochschulausbildung und Ausbau dualer
Studiengange,

« Steigerung des Anteils der Hochschulabsolventen und Reduzierung der hohen
Abbruchquoten insbesondere an Universitaten, u.a. durch

frihzeitige Berufsorientierung und Beratung in der Schule,
bessere Strukturierung der Studienangebote,

intensivere Beratung und Begleitung wéhrend des Studiums,
ausreichende soziale Absicherung,

« Steigerung der Attraktivitat von Mathematik und Naturwissenschaften an den Schulen,
starkere Problem- und Praxisorientierung des mathematischen und
naturwissenschaftlichen Unterrichts,

« Foérderung des Erwerbs fachibergreifender Kompetenzen, u.a. durch
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- Entwicklung neuer didaktischer Konzepte fir die gemeinsame Vermittlung von
fachlichen Kenntnissen und fachibergreifenden Kompetenzen,

- Entwicklung von Mess- und Bewertungsverfahren fir den Erwerb fachtbergreifender
Kompetenzen,

* Entwicklung neuer Verfahren zur Leistungsbewertung und entsprechender
Prifungsverfahren, die in starkerem Mal3e Verstandnis und
Problemlésungskompetenzen erfassen und bewerten.

Hauptadressaten:
Lander, Bund, und Sozialpartner

VIIl. Chancen der neuen Medien nutzen

Die Chancen der Informations- und Kommunikationstechnologie zur Unterstiitzung
von Lernen und Lehren sind in allen Bildungsbereichen noch besser zu nutzen. Dazu
sind neben der technischen Ausstattung von Bildungseinrichtungen vor allem neue
padagogische und didaktische Konzepte und eine anwendungsbezogene
Personalfortbildung erforderlich. Der Einsatz von Medien fur das Finden, Auswahlen
und die Verteilung von Wissen ist besonders erfolgreich, wenn neue Medien mit
anderen Medien und Lernmethoden kombiniert und in einen sozialen Kontext
eingebettet sind.

Zugangsmoglichkeiten zu neuen Medien unterstitzen individuelles Lernen. So wird
beispielsweise Lernen an unterschiedlichen Orten ermdglicht oder kann unterschiedlichen
Zugangsweisen, z.B. von Jungen und Madchen, entsprochen werden. Daher sollten
kurzfristig Computer-Zugange mit Internet-Anbindung in jedem Klassenraum fir das
individuelle Lernen und den offenen Unterricht zur Verfligung stehen. Der Umgang mit
Medien sollte friih begonnen und reflektiert werden, bereits stufenweise in altersgemalier
Form in Kindertageseinrichtung und Grundschule.

Medienkompetenz umfasst neben der technischen Handhabung des Einsatzes neuer
Medien (technische Medienkompetenz) insbesondere die Fahigkeit zur Nutzung neuer
Medien als soziales Kommunikationsinstrument und das kritische Umgehen mit dem Einsatz
neuer Medien (inhaltliche Medienkompetenz). Inhaltliche Medienkompetenz setzt sich im
wesentlichen aus "traditionellen” Kompetenzen des Identifizierens, Bewertens, Strukturierens
und Anwendens, aber auch aus Innovationsfahigkeit und Verantwortung zusammen.

Die neuen Medien entfalten ihre Leistungsfahigkeit am besten, wenn die Lernprozesse
eingebettet sind in einen sozialen Kontext, in die Kooperation mit anderen Lernenden oder
mit Tutoren. Zugleich wird eine optimale Unterstitzung des Lernenden erreicht, wenn
samtliche Lernmethoden und Instrumente zusammenwirken.

Lernen in multimedialen Lernumgebungen muss erlernt werden: hohe Komplexitét und grofRe
Informationsmengen, die oft nur wenig strukturiert sind, sind fur die meisten Lernenden ohne
professionelle Unterstiitzung kaum zu bewaltigen. Multimediales Lernen kann Lehrerinnen
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und Lehrer nicht ersetzen, setzt aber ein anderes Selbstverstandnis der Lehrenden voraus.
Neben technischem Rustzeug und innovativen Lernkonzepten sind in allen
Bildungsbereichen anwendungsbezogene Weiterbildung sowie direkter und elektronischer
Informations- und Erfahrungsaustausch erforderlich.

Trotz hohen technischen Know-hows und vielfaltiger Ansatze von E-learning hat sich der
Einsatz neuer Medien noch nicht in der Bildung durchgesetzt und sind die Potenziale neuer
Medien fir lebenslanges Lernen bisher nicht ausgeschopft. Es fehlen insbesondere
methodisch-didaktisch ausgefeilte Konzepte fur die Vermittlung von Medienkompetenz fir
die in der Bildung tatigen Personen, die auch die Verbindung mit den klassischen
Lernmethoden und -instrumenten umfassen und reflektieren.

Das Forum Bildung empfiehlt daher:

* Vermittlung des Umgangs mit neuen Medien als neue Kulturtechnik in allen
Bildungsbereichen; Beginn des stufenweisen Erwerbs einer umfassenden
Medienkompetenz in Kindertageseinrichtung und Grundschule; Zugang aller
Schilerinnen und Schiiler zu neuen Medien und zum Internet,

* Entwicklung und Umsetzung von padagogischen und didaktischen Konzepten des
multimedialen Lernens und zum Erwerb von Medienkompetenz, unter enger Kooperation
der didaktischen Forschung mit Praxis und Weiterbildung,

« Aus- und Weiterbildungsoffensive "Neue Medien" fur das in der Bildung tatige Personal,

* Weiterentwicklung von Lernsoftware unter inhaltlichen und methodisch-didaktischen
Gesichtspunkten, Steigerung der Benutzerfreundlichkeit, Unterstitzung individueller
Lernprozesse,

e Sicherstellung der technischen Wartung der Ausstattung mit neuen Medien in
Bildungseinrichtungen.

Hauptadressaten:
Lander, Bund und Sozialpartner

IX. Ausgrenzung vermeiden und abbauen

In dem Mal3e, in dem Wissen und Kompetenzen Schlissel fur die Zukunft bedeuten,
fuhren Nichtwissen und Nichtbeherrschen von Kompetenzen immer haufiger zu
sozialer und beruflicher Ausgrenzung. Die Zahl der Jugendlichen, die ohne
Schulabschluss und ohne anerkannte Berufsausbildung bleiben, muss dringend
gesenkt werden. Junge Erwachsene ohne abgeschlossene Berufsausbildung missen
eine zweite Qualifizierungschance erhalten. Lebenslanges Lernen muss auch fur
Personen moglich werden, die bisher zu wenig an Weiterbildung teilnehmen.

9 % der Schulabgénger erreichten 1998 keinen Schulabschluss.EI15 %bder Jugendlichen und
jungen Erwachsenen blieben ohne abgeschlossene Berufsausbildung.” 135.000

2 Ein Teil holt den Schulabschluss zu einem spateren Zeitpunkt nach.
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Ausbildungsverhaltnisse wurden vorzeitig geldst. Das entspricht fast einem Viertel der neu
abgeschlossenen Ausbildungsvertrage. Wenngleich die meisten dieser Abbrecher
anschliel3end eine andere Ausbildung aufnehmen, ist diese Zahl zu hoch.

Wahrend 1997 48 % der Personen mit Hochschulabschluss an beruflicher Weiterbildung
teilgenommen haben, waren dies unter den Personen ohne beruflichen Abschluss nur 9 %
(Berichtssystem Weiterbildung VII). Die Beschaftigungsmdglichkeiten fir Un- und Angelernte
gehen weiter drastisch zurtick - nach einer Schatzung von Prognos und dem Institut far
Arbeitsmarkt und Berufsforschung um fast zweieinhalb Millionen Arbeitsplatze zwischen
1995 und 2010. Daher sind insbesondere Personen mit geringen Qualifikationen,
Migrantinnen und Migranten sowie Langzeitarbeitslose immer starker von beruflicher und
sozialer Ausgrenzung betroffen, wenn es nicht gelingt, ihnen eine anerkannte
Berufsausbildung zu vermitteln und sie starker in den Prozess des lebenslangen Lernens
einzubeziehen. 1998 war die Arbeitslosenquote von Erwerbstétigen ohne Berufsabschluss
zehnmal hoher als die der Absolventen von Fachhochschulen (25,8 % gegeniiber 2,6 %).
Die Ermdglichung lebenslangen Lernens auch fur diese Personengruppen hat daher die
Dimension einer nationalen Aufgabe im Interesse der betroffenen Individuen, des sozialen
Zusammenhalts der Gesellschaft und im Interesse der Wirtschatft.

Weiterbildungsbarrieren beruhen insbesondere auf Angst vor Misserfolg in Folge negativer
Erfahrungen sowie auf mangelnder Information Gber Weiterbildungsmaglichkeiten und tGber
die mit Weiterbildung verbundenen Chancen. Bemihungen, diese Personen wieder an
Bildung und Qualifizierung heranzufiihren, sind vor allem dann erfolgreich, wenn sie
Ergebnisse informellen Lernens einbeziehen, etwa Lernen im Prozess der Arbeit (vgl. 111.).

Eine Werbung fur Weiterbildung sollte in noch viel starkerem Malf3e auf Personen mit
geringen Qualifikationen zielen und neue Anspracheformen finden. Sie sollte sich auf
Beispiele erfolgreicher Weiterbildungsteilnahme aus diesen Personengruppen stiitzen. Die
1998 in Deutschland eingefihrten Lernfeste sind weiter auszubauen.

Das Forum Bildung empfiehlt daher:

. Entwicklung von Konzepten und Methoden zur Vermeidung von Schulverweigerung;
Ausbau der Schulsozialarbeit; intensive Kooperation von Schule, Jugendhilfe und
aulerschulischen Lernorten,

*  Weiterentwicklung der Qualitat der Ausbildung von Jugendlichen, die besonderer
Forderung bediirfen, und Unterstiitzung beim Ubergang in Beschéftigung,

e ein Forderinstrument mit einheitlicher Finanzierung fir eine zweite Qualifizierungschance
fur junge Erwachsene ohne abgeschlossene Berufsausbildung,

* breite Umsetzung eines Qualifizierungskonzepts fiir Personengruppen mit geringen
Qualifikationen mit folgenden Elementen:
- individuelle aufsuchende Beratung am Arbeitsplatz,
- Zertifizierung von Ergebnissen informellen Lernens, insbesondere von im Prozess der
Arbeit erworbenen Kompetenzen,
- Schaffung lernférderlicher Situationen am Arbeitsplatz,

Vgl. FuBBnote 1 auf S. 21.
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- Qualifizierung in der gewohnten Umgebung des Arbeitsplatzes durch modularisierte
Weiterbildungsangebote, die an vorhandene Kompetenzen anknipfen,
- vorbereitende und begleitende Sprachkurse fur Migrantinnen und Migranten,

« gpezielle Weiterbildungsangebote fur altere Erwachsene, die den Interessen und
Lernmdglichkeiten dieser Zielgruppe gerecht werden sowie intensive Werbung bei
Arbeitgebern und Arbeitnehmern fir die Nutzung dieser Angebote,

» verstarkte Werbung und neue Ansprechformen fir die Teilnahme von Personen mit
geringen Qualifikationen an Weiterbildung.

Hauptadressaten:
Lander, Bund und Sozialpartner

X.  Bildung und Qualifizierung von Migrantinnen und Migranten

Die Forderung und Integration von Migrantinnen und Migranten muss zentrales
Element von Bildung in allen Bildungsbereichen werden. Bildung muss Offenheit und
Akzeptanz unterschiedlicher Kulturen fordern. Andere Kulturen und Sprachen sind als
Bereicherung und Chance fir auslandische und deutsche Kinder zu verstehen. Das
deutsche Bildungssystem hat aber auch sicherzustellen, dass alle Migrantinnen und
Migranten ausreichende Kenntnisse der deutschen Sprache erwerben kdnnen.

Das Bildungswesen erfillt den Auftrag der Forderung und Integration von Migrantinnen und
Migranten noch immer nicht hinreichend. Dabei wirken sich auch die friihen Entscheidungen
uber die Schullaufbahn aufgrund des gegliederten Schulsystems negativ aus. Der
unzureichende Zugang zu Bildung birgt groRe Risiken fur die Personen mit
Migrationshintergrund wie fir die gesamte Gesellschaft.

Personen mit Migrationshintergrund haben einen wesentlich schlechteren Zugang zu Bildung
und grolRere Schwierigkeiten beim Erwerb von Bildung. Insgesamt stammen etwa 15 % der
in Deutschland lebenden Personen im Alter unter 30 Jahren aus Migrantenfamilien.
Verlassliche Daten liegen nur flr Personen mit auslandischer Staatsangehdrigkeit vor: 19,5
% verliel3en 1998 die allgemeinbildenden Schulen, ohne zumindest den
Hauptschulabschluss zu erreichen (Deutsche: 8,1 %). Nur 8,7 % der jungen Auslanderinnen
und Auslander erreichen das Abitur. Die Sonderschulquoten von jungen Jugoslawen,
Italienern, Portugiesen und Turken liegen zwei bis dreimal tber der von gleichaltrigen
Deutschen. 39,6 % der auslandischen Jugendlichen und jungen Erwachsenen im Alter
zwischen 20 und 30 Jahren haben keinen Bﬁrufsabschluss (Deutsche: 10,5 %;
Sonderauswertung des Mikrozensus 1998)." Die Bildungssituation der Aussiedlerinnen und

4 Nach einer im Auftrag des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung Mitte 1998

durchgefuhrten repréasentativen Befragung waren 11,6 % der Befragten im Alter zwischen 20 und
29 Jahren ohne abgeschlossene Berufsausbildung und nicht in einer Ausbildung, 8,1 % der
deutschen und 32,7% der auslandischen jungen Erwachsenen (vgl. Berufsbildungsbericht 2000,
Kapitel 2.2.1).
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Aussiedler, fur die als deutsche Staatsbirger keine eigenen Daten vorliegen, dirfte ahnlich
schlecht sein. Migrantinnen und Migranten sind in der Weiterbildung sehr stark
unterreprasentiert.

In Kindertageseinrichtungen und Grundschule werden Weichen fir die Bildungsbiographie
der Kinder aus Migrantenfamilien gestellt. Erforderlich ist in allen Fachern eine starkere
Konzentration auf das Erlernen der gesprochenen und geschriebenen deutschen Sprache,
deren Beherrschung entscheidend fir den spateren Bildungserfolg ist.

Die Bildungssituation von Migrantenkindern, beispielsweise ihr Zugang zu den
unterschiedlichen weiterfiUhrenden Schulen sowie zu Ausbildungsstellen, sollte vor Ort
analysiert werden. Auf der Grundlage dieser Analyse sollten Bildungseinrichtungen und die
fur Bildung und Berufsausbildung in der Region Verantwortlichen Zielvereinbarungen fir die
Forderung von Migrantenkindern treffen. Fur die Schulprogrammentwicklung sollte die
Forderung von Migrantenkindern als Kriterium fir die Qualitat von Schulen aufgenommen
werden.

Die hohen fachlbergreifenden Kompetenzen von Personen mit Migrationshintergrund sollten
in Erziehungs- und Lehrberufen, sozialpadagogischen Berufen, aber auch flur Verwaltung,
Rechtsprechung und in Gesundheitsberufen besser genutzt werden.

Das Forum Bildung empfiehlt daher:

« Aufnahme der Férderung von Migrantenkindern in die Schulprogrammentwicklung als
Kriterium fur die Qualitat von Schulen,

e Bericksichtigung der Kinder aus Aussiedlerfamilien bei der Entscheidung tber
Sonderzuweisungen an Bildungseinrichtungen,

e Verstarkung des interkulturellen Lernens in allen Bildungseinrichtungen mit Schwerpunkt
auf Elementar- und Primarbereich unter Bezugnahme auf die dort vertretenen Sprachen
und Kulturen,

« verstérkte Forderung der Mehrsprachigkeit unter Berticksichtigung der jeweiligen
Muttersprache vom Kindergarten an, Ausbau des Deutschunterrichts in allen Fachern der
Schule,

« Aufnahme von Lehrenden mit Migrationshintergrund in die Kollegien aller
Bildungseinrichtungen,

« Verstarkung der Elternarbeit, Mainahmen zur Heranfilhrung von zugewanderten Eltern
an schulische Arbeit und an deutsche Kultur,

« lokale Zielvereinbarungen fir die Férderung von Migrantenkindern in Schule und
Berufsausbildung, Unterstiitzung lokaler Netzwerke zur Verbesserung der Bildungs- und
Ausbildungschancen von Migrantinnen und Migranten,

« Verbesserung der Bildungsberatung fur erwachsene Migrantinnen und Migranten,
Ausbau des zielgruppen- und situationsgerechten Deutschunterrichts fir Erwachsene
unter Nutzung des deutschsprachigen Umfeldes,
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« starkere Thematisierung der Férderung von Migrantinnen und Migranten in der Aus- und
Weiterbildung der in der Bildung tatigen Personen, Verstarkung der Bedeutung von
Deutsch als Fremdsprache.

Hauptadressaten:
Lander, Bund und Kommunen

XI.  Lernorte 6ffnen und verkntpfen

Bildungseinrichtungen mussen zu "Hausern des Lernens" werden, in denen nicht nur
die Lernenden, sondern auch die Lehrenden lernen. Das Programm einer
Bildungseinrichtung macht das Profil der Einrichtung deutlich und ist Grundlage fir
das Lernen und Lehren. Eltern sollen sich ihrer Verantwortung im Erziehungs- und
Lernprozess bewusst sein und sind starker bei der Verwirklichung einer neuen Lern-
und Lehrkultur in Kindertageseinrichtungen und Schulen zu beteiligen.

Lernprozesse in der Lebens- und Arbeitswelt sind starker einzubeziehen. Das
erfordert &hnlich wie in der dualen Berufsausbildung eine starkere Einbeziehung der
Lebenswirklichkeit in Unterricht, Studium und Weiterbildung. Die Offnung der
Bildungseinrichtungen fur das soziale, kulturelle und wirtschaftliche Umfeld
ermoglicht das Lernen in Zusammenhangen und unterstutzt den gemeinsamen
Erwerb von fachlichen und fachibergreifenden Kompetenzen.

Das Wahrnehmen von Verantwortung Uber das eigene Fach, die Klasse, die Vorlesung oder
den Kurs hinaus ist eine wichtige Voraussetzung fur die Entwicklung der Bildungseinrichtung
zur lernenden Organisation. Dafir ist es erforderlich, dass das Team der Lehrenden
gemeinsam lernt und gemeinsam Inhalte und Lernverfahren definiert. Bildungseinrichtungen
missen daher Voraussetzungen fir regelmafige und verbindliche Zeiten gemeinsamen
Lernens der Lehrenden einrichten. Ein Fortbildungsplan hat Fortbildung im Team zu
ermdglichen.

Bei der Entwicklung des Programms einer Bildungseinrichtung sind alle an der Einrichtung
Beteiligten einzubeziehen, im Fall der Schule Lehrerinnen und Lehrer, Schilerinnen und
Schiiler, Eltern sowie Partner einer Schule. Das Programm einer Bildungseinrichtung
bestimmt Lernstrukturen. Beispielsweise kdnnen auf der Grundlage eines Schulprogramms
Fachbereiche ihre Arbeit planen und fachertbergreifende Anknipfungspunkte finden und
kann das Zusammenleben in der Schule im Unterricht wie im auRerunterrichtlichen Raum
gestaltet werden. Programme machen die Bildungsarbeit fir alle Beteiligten transparent, sie
unterstutzen die Identifikation aller Beteiligten mit den Zielen der Einrichtung und bieten eine
Grundlage fiur Rechenschaft und Evaluation. Programme der Bildungseinrichtungen
bedurfen einer standigen Weiterentwicklung.

Hilfsangebote fir Schulverweigerer sind bisher vorrangig auf3erhalb von Schule entstanden.
Schulen mit dem Anspruch von "Héausern des Lernens" missen das Problem der
Schulverweigerung in der Schule selbst aufgreifen und die Vermeidung von
Schulverweigerung zum Qualitatskriterium machen. Sie sind dann in starkerem Mal3e in der
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Lage, die individuellen Griinde fur Schulverweigerung zu erkennen, auf die Bedurfnisse der
gefahrdeten Jugendlichen einzugehen und erforderlichenfalls kompetente Unterstiitzung von
aufRen in Anspruch zu nehmen (vgl. auch IX.).

Familie ist nach wie vor der wichtigste Lernort auf3erhalb von Bildungseinrichtungen.
Gesellschaftliche, wirtschaftliche und technologische Veranderungen fiihren jedoch dazu,
dass der Erziehungsauftrag der Familie immer schwerer zu erflillen ist und die Erwartungen
an Erziehung in Kindertageseinrichtungen und Schule gestiegen sind. Dies macht die
Zusammenarbeit zwischen Eltern und Bildungseinrichtung noch notwendiger, als sie es in
der Vergangenheit schon war. Die Gewinnung und Einbeziehung von Eltern erfordern
gezieltes Handeln von Seiten der Kindertageseinrichtungen und Schulen. Dazu gehdren
unter anderem die aktive Beteiligung von Eltern an Entwicklung und Umsetzung des
Programms der Einrichtung sowie die Unterstiitzung der Eltern bei der Mitwirkung in
Bildungseinrichtungen und bei der Erziehung in der Familie.

Durch die Offnung von Bildungseinrichtungen werden andere Lernorte und Sachverstand
von aul3en einbezogen. Das fordert das Lernen in Zusammenhangen, hilft die Aufsplitterung
der Unterrichtsinhalte durch tUbergreifendes und projektorientiertes Lernen zu Uberwinden
und unterstitzt den gemeinsamen Erwerb von fachlichen und fachiibergreifenden
Kompetenzen. Die Offnung von Bildungseinrichtungen férdert so auch das Lernen des
Lernens und bereitet auf lebensbegleitendes Lernen vor.

Eine Zusammenarbeit vor Ort sollte auf Gegenseitigkeit beruhen. Die Kompetenzen und die
Ausstattung der Schule, Berufsbildungseinrichtung, Hochschule oder
Weiterbildungseinrichtung sollten auch fur ihre Partner nutzbar gemacht werden. Eine
Offnung von Schulen setzt eine Reduzierung von Erlassen auf das unbedingt Notwendige
voraus.

Netzwerke sind ein wesentliches Element der Entwicklung von lernenden Regionen. Sie
fuhren die Anbieter und Nachfrager von Bildung und Qualifizierung sowie die fiir Bildung,
Kinder- und Jugendhilfe, Arbeitsmarkt und Sozialpolitik in der Region Verantwortlichen
zusammen. Regionale Netzwerke kénnen insbesondere dazu beitragen, jeder Frau und
jedem Mann ein Bildungs- und Qualifizierungsangebot zu machen, das ihren Fahigkeiten
und Interessen entspricht. Regionale Initiative, tragerunabhéngige Koordinierung und
Zusammenfihren von Bildungs-, Jugend-, Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik sind wichtige
Voraussetzungen fir den Erfolg von regionalen Netzwerken.

Das Forum Bildung empfiehlt daher:

e Foérderung der Entwicklung von Bildungseinrichtungen zu "Hausern des Lernens"”, u.a.
durch

- Ressourcen fur die einzelne Bildungseinrichtung, um Zeit, professionelle Beratung und
Fortbildung fur die Entwicklung der Einrichtung einsetzen zu kdnnen,

- Unterstitzung von Kindertageseinrichtungen und Schulen bei der Entwicklung,
Verwirklichung und Fortschreibung von Programm und Profil der Einrichtung,

- Beteiligung der Lehrenden, der Lernenden, der Eltern und der Partner der Einrichtung
an der Entwicklung des Programms der Bildungseinrichtung,
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- Weiterbildung von Lehrenden im Team, bezogen auf die Losung konkreter Aufgaben
der Bildungseinrichtung,

e Beratung und Unterstitzung von Eltern bei Erziehungsaufgaben und bei der
verantwortlichen Mitwirkung in Kindertageseinrichtungen und Schule,

« starkere Unterstitzung von Bildungseinrichtungen bei der Offnung fiir das soziale,
kulturelle und wirtschaftliche Umfeld, Reduzierung von Erlassen auf das unbedingt
Notwendige,

+ starkere Offnung der Hochschule fiir ihr soziales und kulturelles Umfeld und fur eine
Kooperation mit der Wirtschatft,

« Starkung der Bereitschaft von sozialen und kulturellen Organisationen sowie von
Betrieben in der Region zu aktiver Kooperation mit Kindertageseinrichtungen, Schule,
Hochschule und Weiterbildungseinrichtungen,

« Ausbau regionaler Netzwerke, die Anbieter und Nachfrager sowie die fur Bildung, Kinder-
und Jugendhilfe, Arbeitsmarkt und Sozialpolitik Verantwortlichen in der Region
zusammenfihren.

Hauptadressaten:
Lander, Kommunen, Sozialpartner, Trager von Bildungseinrichtungen

XIl. Mehr Eigenverantwortung fur Bildungseinrichtungen, Lernen aus Evaluationen

Zunehmende Komplexitat der Anforderungen an Bildung und Qualifizierung erfordert
mehr Eigenverantwortung der Bildungseinrichtungen. Insbesondere
Kindertageseinrichtungen und Schulen, aber auch Ausbildungseinrichtungen,
Hochschulen und Weiterbildungseinrichtungen missen bei der schrittweisen
Verwirklichung von Eigenverantwortung unterstitzt werden. Die staatliche Aufsicht
muss hierfur neue Handlungskonzepte entwickeln und verwirklichen.

Mehr Eigenverantwortung setzt die Bereitschaft zur Rechenschaftslegung voraus.
Interne und externe Evaluationen sind zugleich wichtige Instrumente der
Selbststeuerung von Bildungseinrichtungen. Das Lernen aus Evaluationen muss zu
einer Selbstverstandlichkeit werden.

Eigenverantwortung von Bildungseinrichtungen muss neben finanziellen Belangen
insbesondere die Verantwortung fur inhaltliche und personelle Gestaltung und
Weiterentwicklung von Bildungsangeboten umfassen. Schrittweises Einraumen von
Eigenverantwortung fuhrt nur dann in vollem Mal3e zu der angestrebten Qualitatssteigerung,
wenn die Bildungseinrichtungen bei der Verwirklichung der Eigenverantwortung unterstitzt
werden. Der Gefahr, dass sich Bildungseinrichtungen qualitativ auseinanderentwickeln, ist
durch eine Neuorientierung der staatlichen Aufsicht entgegenzuwirken. Staatliche Aufsicht
muss hierbei weniger auf punktuelles Krisenmanagement abstellen, sondern auf
Verantwortung flr Systemsteuerung und Ergebnisverantwortung sowie auf Unterstitzung
von Bildungseinrichtungen bei der Verwirklichung von Eigenverantwortung.
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Barrieren, die einer breiten Umsetzung guter Erfahrungen entgegenstehen, liegen haufig im
Leitungsbereich. Mitglieder der Leitung einer Bildungseinrichtung bendtigen zusatzlich zu
den fachlichen Kompetenzen erweiterte Kompetenzen. Sie missen die innovative
Entwicklung der Bildungseinrichtung einleiten, unterstiitzen und steuern. Dabei miissen sie
die methodischen und didaktischen Voraussetzungen einer neuen Lern- und Lehrkultur,
Grundlagen eines modernen Qualitdtsmanagement sowie Voraussetzungen fir
Personalfiihrung und Entwicklung einer lernenden Organisation beherrschen. Sie missen
demokratische Prinzipien fordern und Mitbestimmung ernst nehmen. Hinzu kommen
Managementkompetenzen. Mitglieder der Leitung einer Bildungseinrichtung sollten in viel
starkerem MalRe unter Beriicksichtigung solcher Kompetenzen ausgewahlt werden.
Zusatzlich sollte eine spezielle und kontinuierliche Weiterbildung zur Pflicht gemacht werden.
Bildungseinrichtungen kénnen hier von Erfahrungen der Unternehmen lernen.

Rechenschaftslegung dient der Sicherstellung von Standards, der Transparenz und der
Weiterentwicklung der Qualitat. Interne und externe Evaluation sind zugleich Instrumente der
Selbststeuerung von Bildungseinrichtungen.

Die Verfahren der Evaluation und des Lernens aus Evaluationen fir die Verbesserung der
Qualitat von Bildung entwickeln sich erst allméhlich. Die hierflr auf der Ebene der einzelnen
Bildungseinrichtung wie auf der Ebene der Bildungsadministration erforderliche
professionelle Kompetenz ist vielfach noch nicht vorhanden. GroRR angelegte
Vergleichsstudien beddrfen einer entsprechend entwickelten Wissenschaft und der Hilfe
kompetenter Wissenschaftler.

Die Bedingungen, unter denen eine Bildungseinrichtung aus interner und externer Evaluation
optimal lernen kann, um die Qualitat der Bildungsangebote und der Bildungsprozesse zu
verbessern, sind noch zu wenig bekannt. Hier besteht ein dringender Bedarf fur
Transferforschung. Erfahrungen aus anderen Staaten, z.B. aus den Niederlanden, miissen
dabei bertcksichtigt werden.

Die Qualitat der Ergebnisse von Evaluationen und des Lernens aus Evaluationen hangt auch
davon ab, dass Vertrauen in die faire Verwendung der gewonnenen Informationen aufgebaut
werden kann. Die Informationen aus Evaluationen sind fur die Verbesserung der
Transparenz tber die Qualitat von Bildungsanbietern und Bildungsangeboten und fir die
individuelle Beratung zu nutzen.

Das Forum Bildung empfiehlt daher:

» verstarkte Eigenverantwortung fur Bildungseinrichtungen, insbesondere bei der
Weiterentwicklung ihres padagogischen Profils und der personellen, rdumlichen und
séchlichen Ausstattung (vgl. XI.),

« schulbezogene Einstellungen als Regel bei gleichzeitiger Sicherstellung einer
gleichmé&Rigen Lehrerversorgung von Regionen,

e Verstarkung der Fihrungs- und Managementkompetenz der Leiterinnen und Leiter von
Bildungseinrichtungen u.a. durch verpflichtende kontinuierliche Weiterbildung,

« Ausbau der Beratungskompetenzen der staatlichen Aufsicht,
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e Foérderung des Lernens aus Evaluationen, u.a. durch

- Forderung der internen Verstandigung tber Qualitat in Bildungseinrichtungen und der
Bereitschaft zur Rechenschaft nach auf3en sowie zum Vergleich mit anderen, vor dem
Hintergrund geeigneter Referenzrahmen,

- Transferforschung zur Entwicklung der Bedingungen fir das Lernen aus Evaluationen,

- Aufbereitung der Informationen aus Evaluationen fir Transparenz und Beratung tber
die Qualitat der Bildungseinrichtung fur alle Beteiligte,

e Fortsetzung und Vertiefung der vom Forum Bildung begonnenen
bildungsbereichsiubergreifenden Behandlung von Qualitatsentwicklung und

Qualitatssicherung.

Hauptadressaten:
Lander, Bildungseinrichtungen und Bund



Arbeitsstab Forum Bildung

in der Geschéftsstelle der Bund-Lander-Kommission
fur Bildungsplanung und Forschungsférderung

C. Einzelergebnisse des Forum Bildung

Im Mittelpunkt der Arbeit des Forum Bildung standen funf bildungsbereichsubergreifende
Themenschwerpunkte, die Bund und Lander gemeinsam berlhren:

. Bildungs- und Qualifikationsziele von morgen

. Forderung von Chancengleichheit

. Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung im internationalen Wettbewerb
. Lernen, ein Leben lang

. Neue Lern- und Lehrkultur.

Nach eingehenden Einstiegsdiskussionen im Forum Bildung, in denen u.a. Fragestellungen
an Expertinnen und Experten formuliert wurden, hat das Forum zu jedem der funf
Themenschwerpunkte eine Expertengruppe eingesetzt. Auf der Grundlage der Berichte
dieser Expertengruppen™ hat das Forum Bildung zunachst Vorlaufige Leitséatze und
Vorlaufige Empfehlungen erarbeitet und in einen breiten 6ffentlichen Dialog eingebracht.

Am Ende des Diskussionsprozesses wurden diese Einzelergebnisse des Forum Bildung
uberarbeitet. Die nachfolgend wiedergegebenen Leitsatze und Empfehlungen zu den funf
Themenschwerpunkten waren zugleich die Grundlage fir die Erarbeitung der in Teil B
vorangestellten Empfehlungen des Forum Bildung.

! Die Berichte der finf Expertengruppen werden in "Ergebnisse des Forum Bildung Band IlI"

veroffentlicht.
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Bildungs- und Qualifikationsziele von morgen
Leitséatze des Forum Bildung

Die nachfolgenden Leitsatze hat das Forum Bildung zu Beginn seiner Arbeit formuliert. Sie
wurden bei der Bearbeitung der vier weiteren Themenschwerpunkte zugrunde gelegt und in
den Empfehlungen zu diesen Themenschwerpunkten weiter konkretisiert. Die Leitsétze
enthalten daher selbst noch keine Empfehlungen, sondern lediglich Verweise auf
Empfehlungen zu anderen Themenschwerpunkten.

Drei Zieldimensionen

Bildung und Qualifikation zielen immer auf Entwicklung der Persénlichkeit,
Teilhabe an der Gesellschaft und Beschéftigungsfahigkeit. Diese drei
Zieldimensionen lassen sich nicht voneinander trennen.

Die Begriffe Bildung und Qualifikation stehen traditionell in einem Spannungsverhaltnis
zueinander. In der bildungspolitischen Diskussion werden beide Begriffe nicht selten
gegeneinander gestellt. Die Auffassung, wonach Bildung auf die Entwicklung der
Personlichkeit ziele, Qualifikation hingegen nur auf 6konomische Verwertung, wird
jedoch der Realitat von Bildungsprozessen nicht gerecht. Bildung zielt vielmehr im
umfassenden Sinne auf ein Leben in einer menschenwirdigen Gesellschaft. Sie ist
Voraussetzung zur aktiven Teilhabe am kulturellen Reichtum und begriindet zugleich
die Identitat des Einzelnen wie der Gesellschatft.

Die Herausforderungen des technischen und sozialen Wandels fiihren zunehmend
dazu, dass sich die Anforderungen an die Beschaftigungsfahigkeit (Qualifizierung fur
den Arbeitsmarkt) immer mehr in Bereiche ausdehnen, die traditionell eher dem
Bereich der Personlichkeitsentwicklung zugerechnet wurden (z.B. personale und
soziale Kompetenzen). Personlichkeitsentwicklung wiederum umfasst nicht nur die
individuelle Selbstentfaltung, sondern auch die Fahigkeit, Verantwortung fur andere
und die Gemeinschaft zu ibernehmen. Ohne eine vielseitig entwickelte
Gesamtpersonlichkeit mit ausgepragten Kompetenzen fur personliches und soziales
Handeln ist Beschaftigungsfahigkeit heute nicht mehr denkbar; umgekehrt ist die
Fahigkeit, den eigenen Lebensunterhalt durch Erwerbstatigkeit zu sichern, eine
Voraussetzung fur die Entfaltung der eigenen Person und fir die Teilhabe an der
Gesellschaft.

Kompetenzansatz

In einer auf Pluralitat und standigem Wandel gegriindeten Gesellschaft fihrt der
Weg zur Realisierung dieses umfassenden Bildungsbegriffs tber den Erwerb
von Kompetenzen, die den Einzelnen zur Orientierung und zum produktiven
Umgang mit Pluralitdt und Wandel befahigen. Zu diesen Kompetenzen zéhlen vor
allem:
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» Lernkompetenz (Lernen des Lernens),

» die Verknupfung von "intelligentem" inhaltlichen Wissen mit der Fahigkeit zu
dessen Anwendung,

* methodisch-instrumentelle (Schlussel-)Kompetenzen, insbesondere im
Bereich Sprachen, Medien und Naturwissenschaften,

* soziale Kompetenzen sowie

» Wertorientierungen.

Dieser Kompetenzansatz ermdglicht die Verwirklichung eines dynamischen Konzepts
der stéandigen Erneuerung und Erganzung von Kenntnissen und Fertigkeiten. Er ruickt
zugleich die Lernerperspektive und die wachsende Eigenverantwortung des Einzelnen
fur seinen jeweiligen Bildungs- und Qualifikationsprozess starker in den Vordergrund.
Der Kompetenzerwerb muss mdglichst friih einsetzen und als lebensbegleitender
Prozess verstanden werden. Dabei ist in starkerem Mal3e auch der Kompetenzerwerb
in der Lebens- und Arbeitswelt einzubeziehen.

Der Kompetenzansatz dient als Schlussel zu einem Bildungskonzept, das sich durch
groRe Offenheit und Anpassungsfahigkeit auszeichnet. Demgegeniber wére der
Versuch der Formulierung eines Wissenskanons weder der Situation des immer
schnelleren Wachstums des Wissens angemessen noch im wissenschaftlichen und
politischen Konsens begrundbar.

Lernen des Lernens

Lernprozesse selbst miussen wesentlich starker zum Gegenstand von Bildung
werden. Lernkompetenz (Lernen des Lernens) kann nicht durch ein neues
Schulfach vermittelt werden, sondern muss in das Lernen von Inhalten
fachlicher Lehr- und Lerneinheiten in allen Bildungsabschnitten ab dem
Kindergarten integriert werden.

Lernkompetenz ist Voraussetzung fur lebenslanges Lernen. Sie umfasst den Aufbau
von Kenntnissen tber den Umgang mit neuen Informationen und mit Problemen sowie
die damit verbundenen Kompetenzen zur Kontrolle und Steuerung des eigenen
Lernens.

Der Erwerb von Lernkompetenz erfordert eine grundlegende Verénderung des Lehrens
und Lernens: Lernen des Lernens muss in Verbindung mit dem Lernen von Inhalten
erfolgen. In allen Phasen von Bildung und Qualifizierung muss immer wieder
zurlickgeblickt und Uberlegt werden, wie das konkrete Lernen tatsachlich stattgefunden
hat und wie es hétte — noch besser — stattfinden kénnen. Dies muss bereits im
Kindergarten beginnen und stellt neue Herausforderungen an Schule,
Berufsausbildung, Hochschule und Weiterbildung. Daher ist die Vermittlung von
Lernkompetenz immanenter Auftrag der Aus- und Weiterbildung der in der Bildung
tatigen Personen, einschliel3lich der Hochschullehrerinnen und -lehrer.
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Vgl. Empfehlungen "Férderung von Chancengleichheit", "Lernen, ein Leben lang" und
"Neue Lern- und Lehrkultur".

Fach- und Methodenkompetenz

Fachkompetenz setzt solides inhaltliches Wissen voraus. Zur Fachkompetenz
gehort aber gleichermalien die Féahigkeit zur Anwendung dieses Wissens; dieser
Aspekt muss starkeres Gewicht in Lehre und Unterricht erhalten. Hinzu kommen
fachibergreifende (Schlissel-)Kompetenzen insbesondere im Bereich Sprach-
und Medienbeherrschung sowie in den Naturwissenschaften. Fachliches Wissen
und fachibergreifende Kompetenzen werden am besten gemeinsam erworben.

Das immer schnellere Wachstum von Wissen und seine — theoretisch — weltweite
Verflgbarkeit infolge neuer Technologien bringen gewaltige Chancen fiir personlichen,
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Fortschritt. Dem steht die Gefahr gegentber,
dass Wissen wegen seiner Fille, seiner Differenziertheit und seiner dynamischen
Entwicklung immer schwerer zu erschliel3en ist. Die Fahigkeit, Wissen aufzufinden,
auszuwahlen, zu bewerten und anzuwenden fur die jeweils beste Losung einer
aktuellen Aufgabe, entscheidet immer mehr tUber persdnliche Chancen sowie Uber
Erfolg im gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wettbewerb. Solides Fachwissen und
die erforderlichen Methodenkompetenzen zum Anwenden von Wissen ergeben
zusammen Handlungskompetenz. Beides muss zusammen vermittelt werden.

Welches Fachwissen erworben werden soll, muss von Fach zu Fach und in
bestimmten Zeitabstédnden neu ermittelt werden. Die Antwort auf diese Frage unterliegt
einer standigen Entwicklung.

Unter fachubergreifenden (Schlissel-)Kompetenzen werden hier jene Kompetenzen
verstanden, die in unterschiedlichen Situationen und in verschiedenen Inhaltsbereichen
dazu beitragen, notwendige Spezialkenntnisse schnell zu erwerben, neue Probleme
effektiv zu 16sen und wichtige Aufgaben zu bewaltigen. Dieser Begriff schrankt
Schlusselkompetenzen im Wesentlichen auf wichtige und vielfach nutzbare
methodische und instrumentelle Kompetenzen ein. Von herausragender Bedeutung
sind z.B. die (mundlichen und schriftlichen) sprachlichen Kompetenzen,
Fremdsprachenkenntnisse, allgemeine mathematisch-statistische Kompetenzen und
Medienkompetenzen.

Fachubergreifende Kompetenzen kdnnen Fachwissen nicht ersetzen. Ihre Bedeutung
kann nur in engem Zusammenhang mit Allgemein- und Fachwissen verstanden
werden: Fachwissen wird erst durch methodisch-instrumentelle Kompetenzen voll
nutzbar. Diese fachlUbergreifenden Kompetenzen werden am besten in Verbindung mit
dem inhaltlichen Wissen erworben. Fachubergreifende Kompetenzen sollten in der
Bildung daher das gleiche Gewicht erhalten wie der Erwerb von inhaltlichem Wissen.
Dadurch werden insbesondere Schule und Hochschule in die Lage versetzt, noch
besser auf die Anforderungen der Lebens- und Arbeitswelt vorzubereiten. Dies bringt
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neue Herausforderungen fur die Aus- und Weiterbildung von Erzieherinnen und
Erziehern, Lehrenden, Ausbildenden und Hochschullehrenden.

Vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur".

Soziale Kompetenzen

Der Erwerb sozialer Kompetenzen erfordert reflektierte soziale Erfahrungen.
Diese werden beginstigt durch Gruppenunterricht, Teamarbeit und
Konfliktldsungsaufgaben.

Soziale Kompetenzen umfassen soziales Verstehen, soziale Geschicklichkeit, soziale
Verantwortung, Konfliktldisungskompetenz. Soziale Kompetenzen gehdren heute zu
den wichtigsten beruflichen Voraussetzungen. Sie sind zugleich wichtige Grundlagen
fur Personlichkeitsentwicklung und Teilhabe an der Entwicklung und Gestaltung der
Gesellschaft.

Voraussetzung fur den Erwerb der als soziale Kompetenzen bezeichneten Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Einstellungen sind angeleitete und reflektierte soziale Erfahrungen,
beispielsweise bei verschiedenen Varianten des Gruppenunterrichts. Diese Lernform
muss ein moglichst selbststandiges Arbeiten und Zusammenarbeiten der Lernenden
ermoglichen und ermutigen. Den Lehrenden oder Ausbildenden obliegt es jedoch, den
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen die Regeln sozialer Interaktion, die
Moglichkeiten des gemeinsamen Problemldsens sowie die Notwendigkeiten und
Grenzen des arbeitsteiligen Lernens und vor allem die Strategien der Vermeidung und
der Lésung von sozialen Konflikten nahe zu bringen. Zugleich mussen die Lehrenden
daflr sorgen, dass nicht einzelne Teilnehmerinnen und Teilnehmer in der Gruppe oder
unter der Gruppe leiden. Ziel muss die Starkung des Selbstwertgefiihls aller Lernenden
sein.

Vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur".

Werte erfahren

Orientierung im Wandel setzt — auch und gerade in Bildungseinrichtungen —
Gelegenheiten zum Erfahren und Reflektieren von Werten und zur Entwicklung
von Perspektiven voraus.

In einer sich ver&ndernden Gesellschaft ist die Fahigkeit, mit Wandel umzugehen, die
im Wandel liegenden Chancen zu nutzen und Wandel mitzugestalten, eine der
wichtigsten Kompetenzen. Dies umfasst die Fahigkeit, die in der Gesellschaft
wirksamen Werthaltungen zu erkennen und zu verstehen und eigene Werthaltungen zu
entwickeln. Die Herausbildung eigener Werthaltungen ist die Voraussetzung fir
persdnliche Orientierung, die Entwicklung der eigenen Persotnlichkeit und die Basis fir
Handeln in der Gesellschaft.



VII.

Dazu gehdrt in einer pluralen Gesellschaft insbesondere auch der kompetente Umgang
mit kulturell und religios begriindeten Differenzen als Grundlage fir die Verwirklichung
des Toleranzgebotes. Gemeinsames Fundament und Maf3stab sind dabei die im
Grundgesetz und in den Landerverfassungen vor dem Hintergrund geschichtlicher
Erfahrungen formulierten Grundwerte.

Werte lassen sich jedoch nicht abstrakt vermitteln. Bildungseinrichtungen mussen
verstarkt Gelegenheiten schaffen zum Erleben, Erfahren und Reflektieren von Werten.
Sowohl im Rahmen der konkreten Lernsituation (Unterricht) als auch bei der
Gestaltung des gesamten Lernumfeldes (Schulkultur, Formen der Mit- und
Selbstverwaltung) bedarf es einer Kultur des Miteinanders, die Schilerinnen und
Schilern, Auszubildenden und Studierenden Vertrauen entgegenbringt und ihnen die
Chance gibt, Verantwortung zu tibernehmen. Der Erwerb von Werten hangt von
Alltagserfahrungen und von Vorbildern ab, die Werte vorleben.

Vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur".

Kompetenzerwerb in der Lebens- und Arbeitswelt

Kompetenzen werden nicht nur in den klassischen Bildungsinstitutionen
erworben, sondern in starkem Maf3e auch in der Lebens- und Arbeitswelt.
Bildungseinrichtungen mussen sich daher noch starker 6ffnen fir ihr soziales,
kulturelles und wirtschaftliches Umfeld. Kompetenzen, die aufRerhalb von
formaler Bildung erworben worden sind, missen anerkannt und in formale
Bildungsprozesse einbezogen werden.

Die Vorstellung einer Arbeitsteilung, die Bildung allein Bildungsinstitutionen tberlassen
will, entspricht vielfach nicht der Realitat. Informelles Lernen findet in starkem Mal3e
auch in der Familie, beim Fernsehen, im Freundeskreis, im Verein, in der Freizeit und
im Betrieb statt. Der Bildungsauftrag der 6ffentlichen Bildungseinrichtungen wird
dadurch nicht in Frage gestellt; die bewusste Entwicklung der informellen Lernorte stellt
vielmehr neue Herausforderungen an diese Einrichtungen.

Eine Konsequenz aus dem Bewusstsein tber die Bedeutung der Lernprozesse in der
Lebenswelt ist, dass Bildungseinrichtungen sich noch starker 6ffnen mussen fur ihr
soziales, kulturelles und wirtschaftliches Umfeld. Kindergarten, Schulen, Einrichtungen
der Berufsausbildung, Hochschulen und Weiterbildungseinrichtungen missen
intensivere Formen der Zusammenarbeit vor Ort entwickeln. Eine andere Konsequenz
aus der Bedeutung des Lernens in der Lebens- und Arbeitswelt ist, dass
Kompetenzen, die aul3erhalb von Bildungseinrichtungen erworben worden sind,
beispielsweise im Betrieb oder in der Freizeit, auch formlich anerkannt und in formale
Bildungsprozesse einbezogen werden.

Vgl. Empfehlungen "Lernen, ein Leben lang" und "Neue Lern- und Lehrkultur".



2. Forderung von Chancengleichheit
Empfehlungen des Forum Bildung

Praambel

Lebenschancen werden zunehmend durch den Grad von Bildung und Qualifizierung
bestimmt. Die Folgen von Chancenungleichheit in Bildung und Ausbildung sind daher heute
erheblich einschneidender als vor 30 Jahren.

Das Bildungssystem hat die Voraussetzungen dafir zu schaffen, dass alle Menschen,
unabhangig von ihrem Geschlecht, ihrem sozialen und wirtschaftlichen Hintergrund und ihrer
ethnischen und kulturellen Herkunft, Bildungsangebote wahrnehmen kénnen, die ihren
Interessen und Fahigkeiten entsprechen. Férderung von Chancengleichheit bedeutet
insbesondere die Uberwindung von Barrieren, die einer gleichberechtigten Teilnahme an
Bildung und einer optimalen Férderung entgegenstehen. Hierzu liegen zahlreiche Konzepte
und Erfahrungen vor, die breit umgesetzt werden missen. Die Verwirklichung von
Chancengleichheit bezieht sich gleichermalf3en auf Personlichkeitsbildung und individuelle
Lebensgestaltung, auf Teilhabe und Gestaltung der Gesellschaft sowie auf den Zugang zum
Arbeitsmarkt. Sie erschliel3t Potenziale fir die Gesellschaft und ist ein konstitutives Element
der Demokratie.

Das Forum Bildung hat sich bei seinen Empfehlungen auf besondere Schwerpunkte und auf
Schnittflachen zwischen Bildungsbereichen konzentriert. Dieses Vorgehen fuhrt dazu, dass
nicht alle Bildungsbereiche in gleichem Mal3e angesprochen werden. Auch weiterfihrende
Schulen und Hochschulen, die in diesen Empfehlungen in geringem Maf3e unmittelbar
angesprochen werden, missen noch starker zur Verwirklichung von Chancengleichheit
beitragen.

Das Forum sieht tber diese Empfehlungen hinaus Vertiefungsbedarf zu Faktoren fir eine
erfolgreiche Kooperation zwischen Schule und Jugendhilfe sowie zum Spannungsfeld
zwischen spezifischer Forderung und Integration von Behinderten. Fragen der
Zielgruppengerechten Ausgestaltung der Weiterbildung sind Gegenstand der Empfehlungen
"Lernen, ein Leben lang".

Die Verwirklichung von Chancengleichheit setzt nach Auffassung des Forum Bildung eine
intensive Verbindung von Bildungspolitik mit Jugend-, Sozial- und Arbeitsmarktpolitik sowie
mit Gleichstellungspolitik voraus. Fordermafinahmen sind mit der zu férdernden Person, mit
Eltern und gegebenenfalls mit Institutionen auf3erhalb der Bildungseinrichtung abzustimmen.

Zugang zu Bildung
Bildungspolitik muss verstarkte Anstrengungen unternehmen, um Barrieren auf

allen Ebenen beim Zugang zu Bildung und beim Erwerb von Bildung zu
tberwinden.



Dem Anspruch des demokratischen Rechtsstaats, jedem Menschen unabhéngig von
seiner Herkunft gleiche Lebenschancen zu bieten, steht auch heute noch ein nach
sozialen Schichten unterschiedlicher Zugang zu Bildung und damit zu Lebenschancen
entgegen. Umfassende bundesweite Daten stehen nicht zur Verfigung. Aber
insbesondere lokale Beispiele machen deutlich, dass vor allem Kinder aus Familien in
schwieriger wirtschaftlicher und sozialer Lage besonders unterstutzt werden muissen,
um Ungleichheiten beim Zugang zu Bildung und beim Erwerb von Bildung abzubauen.
Beispielsweise besuchen in einem Stadtteil von Essen, in dem 48 % der unter 18-
Jahrigen aus Familien stammen, die Sozialhilfe erhalten, nur knapp 8 % eines
Jahrgangs ein Gymnasium. Demgegeniber gehen in Stadtteilen, in denen nur 5 % der
unter 18-Jahrigen aus Familien kommen, die Sozialhilfe empfangen, zwei Drittel aller
Schilerinnen und Schiler zum Gymnasium. Diese Diskrepanzen beim Zugang zu
Bildung setzen sich beim Schulabschluss, bei der Einmindung in Berufsbildung, beim
Berufsabschluss sowie beim Zugang zur Hochschule und zur Weiterbildung fort.

Die Bedingungen fur die individuelle Férderung an Hauptschulen werden zunehmend
schwerer. Hier kommt es zu einer Konzentration von Kindern und Jugendlichen (vor
allem Jungen), deren Eltern in einfachen Tatigkeiten beschéftigt sind, die in sozial und
wirtschaftlich schwacher Lage aufwachsen und die proportional sehr stark aus
Migrantenfamilien kommen.

Der Gewinnung, Einbeziehung und Beratung von Eltern kommt grof3e Bedeutung zu
fur die Verbesserung des Zugangs zu Bildung und des Erwerbs von Bildung in
Kindertageseinrichtungen und Schulen. Den in diesen Einrichtungen tatigen Personen
muss hierfir geniigend Zeit zur Verfigung stehen.

Handlungsfelder:

» Verbesserung der inhaltlichen, organisatorischen und personellen
Forderbedingungen fur Kindertageseinrichtungen und Schulen mit hohem Anteil
von Kindern aus sozial benachteiligten Familien und von Kindern mit
Migrationshintergrund; dies gilt insbesondere fur Grund-, Haupt- und
Sonderschulen;

e verstarkte Gewinnung, Einbeziehung und Beratung von Eltern durch
Kindertageseinrichtungen, Schulen und auf3erschulischen Einrichtungen,
insbesondere in benachteiligten Stadtteilen und Regionen;

* Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Kindertagesstatten, Schulen und
Einrichtungen der Berufsausbildung mit au3erschulischen Einrichtungen,
insbesondere der Jugendhilfe;

e Verstarkung der Werbung fur Bildung und Qualifizierung sowie der Information tber
Fordermoglichkeiten, Entwicklung neuer Anspracheformen.



Individuelle Férderung

Individuelle Forderung ist gleichermalRen Voraussetzung fir das Vermeiden und
den frihzeitigen Abbau von Benachteiligungen wie fir das Finden und Fordern
von Begabungen. Sie muss méglichst frih einsetzen, damit alle Kinder ihre
Interessen und Fahigkeiten entwickeln kénnen.

Das Bildungssystem hat einen entscheidenden Beitrag dazu zu leisten, dass sich alle
Menschen nach ihren Fahigkeiten entwickeln kénnen. Dies liegt im Interesse des
Einzelnen wie der Gesellschaft. Bildung hat dabei in gleichem Mal3e den Auftrag,
Benachteiligungen zu vermeiden und Begabungen rechtzeitig zu erkennen und zu
fordern. Individuelle Férderung ist hierfir eine entscheidende Voraussetzung.

Individuelle Férderung muss bereits dort ansetzen, wo Grundlagen und Weichen fir
die Bildungschancen der Kinder gesetzt werden, beispielsweise in
Kindertageseinrichtungen und in der Grundschule, aber auch im sozialen und
kulturellen Umfeld.

Um der Vielfalt der individuellen Begabungen entsprechen zu kdnnen, missen Zeit und
Rahmenbedingungen fur das Lernen starker den individuellen Voraussetzungen,
Interessen und Entwicklungen gerecht werden (vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und
Lehrkultur").

Behinderte sind starker in Regeleinrichtungen zu integrieren. Daflir missen die
Bedingungen fur eine individuelle Forderung von Behinderten in Regeleinrichtungen
verbessert werden. Die Forderung in Sondereinrichtungen ist dann gerechtfertigt, wenn
eine spezifische individuelle Forderung der Bildung und Qualifizierung von Behinderten
anders nicht mdglich ist. Das Spannungsfeld zwischen Integration und spezifischer
Forderung in Sondereinrichtungen muss im Dialog zwischen Praxis und Forschung
weiter vertieft werden.

Dem Grundsatz der frihen individuellen Férderung widerspricht es, dass Deutschland
bei den Ausgaben fir die Grundschulen erheblich unter dem OECD-Schnitt liegt,
wahrend fur die Sekundarstufe Il mehr aufgewendet wird. Lander wie Osterreich,
Déanemark, Norwegen, Schweden, Schweiz und USA wenden erheblich mehr pro
Schulerin und Schiler in den ersten Schuljahren auf.

Handlungsfelder:

» Schaffung von inhaltlichen, organisatorischen und personellen
Rahmenbedingungen fur eine bessere individuelle Férderung, insbesondere im
Elementar- und Primarbereich;

e Unterstitzung der Weiterentwicklung von Bildungseinrichtungen zu "lernenden
Organisationen” (vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur");

e Ausweitung des Angebots an Ganztagsschulen;

* verstéarkte Integration von Behinderten in Regeleinrichtungen, Verbesserung der
Bedingungen fir die individuelle Férderung von Behinderten in Regeleinrichtungen;
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* Ausbau von Diagnostik und qualifizierter Beratung, beispielsweise des
Schulpsychologischen Dienstes, die méglichst frih ansetzen missen;

* Entwicklung einer Padagogik der individuellen Férderung, die zugleich Freude am
Lernen und an Leistung vermittelt (vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur");

» bessere Vorbereitung des in der Bildung tatigen Personals auf eine optimale
individuelle Férderung und permanente Weiterbildungsangebote zu diesem
Themenkomplex.

Gleiche Teilhabe von Frauen und Mannern

Die gleiche Teilhabe von Mannern und Frauen muss durchgangiges Leitprinzip
des Bildungswesens werden. Dazu gehort die Starkung des Bewusstseins,
insbesondere auch auf Leitungsebene Uber die Problematik ungleicher Teilhabe
von Frauen und Mannern — sowohl Lernender wie auch Lehrender — an den
Bildungsbereichen und Bildungsstufen. Traditionelle Rollenorientierungen der
Geschlechter mussen in Kindertageseinrichtungen, Schule, beruflicher Bildung,
Hochschule und Weiterbildung durch gezielte MaBnahmen Uberwunden werden.

Obwohl Frauen erfolgreicher als Manner an Bildung und schulischer Qualifikation
teilnehmen, setzt sich das nicht in entsprechende zukunftsorientierte berufliche
Quialifizierungen und Karrieren um. Die schulische Férderung von Madchen wirkt nicht
der Einengung des inhaltlichen Spektrums von Kurs-, Berufs- und Studienwahlen
entgegen. Vor allem in den Natur- und Ingenieurwissenschaften sind Frauen deutlich
unterreprasentiert.

Traditionelle Rollenorientierungen von Mannern und Frauen werden in Kindergarten
und Schule, aber auch in der Berufsausbildung und an Hochschulen noch oft
unbewusst weitergegeben. Diese Orientierungen werden in den Lebensplanen der
Jugendlichen meist erst nach der Beendigung der Bildungsphase manifest. Im
Erwerbsleben und vor allem in beruflichen Karrieren sind Frauen noch immer
strukturell benachteiligt.

Koedukative Bildungssituationen sollten verstarkt genutzt werden, um mit- und
voneinander zu lernen. Partizipative Anséatze sind dabei besonders geeignet, soziale
Prozesse und Selbstwirksamkeitserfahrungen zu stitzen. In allen
Bildungseinrichtungen lasst sich fragen, "wie kann eine Situation gestaltet werden, um
Madchen und Jungen gerecht zu werden?" Wenn die Antwort nicht von Padagoginnen
und Padagogen vorgegeben, sondern mit den Kindern und Jugendlichen erarbeitet
wird, entsteht eine sehr produktive reflexive Koedukation.

Bei den Lehrenden und Erziehenden findet sich ein klares Gefélle: In
Kindertageseinrichtungen ist der mannliche Erzieher die Ausnahme. Im
Grundschulbereich ist das Lehrpersonal Uberwiegend weiblich. Weiterfihrende
Schulen werden tberwiegend von Mannern geleitet. Mathematisch-
naturwissenschaftliche Facher werden eher von Mannern unterrichtet.
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Alle MaRnahmen sind auf ihre potenzielle Wirkung fur beide Geschlechter zu
Uberprifen und nur dann zu realisieren, wenn sie zur gleichen Teilhabe der
Geschlechter beitragen. Dieser Grundsatz (Gender Mainstreaming) ist als
durchgéngiges Leitprinzip in allen MaRnahmen und Programmen, in allen
Bildungsbereichen und auf allen Bildungsstufen zu bericksichtigen. Gender
Mainstreaming muss zu einer deutlichen Erweiterung der Sichtweisen, insbesondere
beim Leitungs- und Fihrungspersonal, aber auch bei den Lernenden selbst, fuhren. Es
muss durchgéngig geprift werden, inwieweit Malinahmen und politische Strategien die
Situation von Frauen und Mannern verandern. Fur die Verwirklichung dieses Ansatzes
ist es erforderlich, das Wissen uber die geschlechtsspezifischen Ungleichheiten im
Bildungsbereich breit verfiigbar zu machen. Dazu gehort vor allem die Sensibilitat fur
inhaltliche und sozialisationsbedingte Stereotype und Rollenzuweisungen, die in
Kindertageseinrichtungen, Schulen, Betrieben und Hochschulen zu finden sind.

Bei allen Aktivitaten und MalRhahmen ist es wichtig, sich immer wieder klar zu machen,
dass es zwar Differenzen zwischen den Geschlechtern gibt, zugleich aber die
Differenzen innerhalb der Geschlechter (also die zwischen Mannern und die zwischen
Frauen) haufig groRer sind als die zwischen den Geschlechtern. Fir alle
Handlungsfelder gilt deshalb, Geschlecht als Orientierung zu sehen, dabei aber nicht
aus dem Auge zu verlieren, dass sie keineswegs fur alle Madchen und Frauen und alle
Jungen und Manner gelten. Andernfalls besteht die Gefahr, Stereotype zu verstarken
statt sie abzubauen.

Handlungsfelder:

« Abbau von geschlechtsspezifischen Rollenzuweisungen in
Kindertageseinrichtungen, Schule, beruflicher Bildung, Hochschule und
Weiterbildung, beispielsweise durch

- Starkung des Selbstbewusstseins von Madchen in Kindertageseinrichtungen und
Grundschule, des Zutrauens in eigene Starke, Durchsetzungskraft und
Kompetenz (beispielsweise durch gezielte Selbstbehauptungskurse);

- Gezielte Férderung von Jungen, etwa in den Bereichen soziale Kompetenz und
Empathie (beispielsweise durch Meditationsubungen, die paritatisch Madchen
und Jungen einbeziehen);

- MalRnahmen zur Erweiterung des Berufsspektrums fiir junge Frauen und junge
Manner und des Studienwahlverhaltens, insbesondere durch frihzeitige
Berufsorientierung unter Einbeziehung der Bundesanstalt fur Arbeit
(beispielsweise Erkundungen und Praktika, auch in "untypischen" Berufsfeldern);

- Starkung des Interesses junger Frauen fir Lehramter in mathematisch-
naturwissenschaftlichen Fachern und junger Méanner fur den Beruf des Erziehers
und Grundschullehrers;

- Vermittlung von Orientierungskonzepten, die die berufliche sowie die private und
familiare Lebensplanung beider Geschlechter berlcksichtigen;
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« familienfreundliche Gestaltung der Bildungsangebote, z. B. durch Sicherstellung
der Kinderbetreuung und durch Halbtagsangebote;

» Veranderung der Aus- und Weiterbildung der in der Bildung tatigen Personen unter
der Sicht der gleichen Teilhabe von Frauen und Mannern;

» Sensibilisierungsmalnahmen fur Lehrkrafte, insbesondere im mathematisch-
naturwissenschaftlichen Bereich (auch in der Grundschule), die ihnen bewusst
machen, dass sie wesentlichen Anteil an der Entwicklung des Zutrauens und des
Interesses von Madchen an diesen Bereichen haben;

» Unterstutzung von Bildungseinrichtungen bei der Entwicklung von Anséatzen zur
Verwirklichung des Grundsatzes der gleichen Teilhabe;

« verstarkte Forderung der Ubernahme von Fiihrungspositionen durch Frauen;
Erprobung von Laufbahnmustern, die eine Vereinbarkeit von familiaren Pflichten
und wissenschaftlicher Tatigkeit sicherstellen.

Forderung von Migrantinnen und Migranten

Die Forderung und Integration von Migrantinnen und Migranten muss zentrales
Element von Bildung in allen Bildungsbereichen werden. Bildung muss Offenheit
und Akzeptanz unterschiedlicher Kulturen fordern. Andere Kulturen und
Sprachen sind als Bereicherung und Chance fur auslandische und deutsche
Kinder zu verstehen. Das deutsche Bildungssystem muss aber auch
sicherstellen, dass alle Migrantinnen und Migranten ausreichende Kenntnisse
der gesprochenen und geschriebenen deutschen Sprache erwerben kdnnen.

Kinder von Migrantinnen und Migranten, insbesondere aus ehemaligen
Anwerbel&ndern sowie Spataussiedlerinnen und Spataussiedler haben wesentlich
schlechteren Zugang zu Bildung. 19,5 % der jungen Auslanderinnen und Auslander
verlieRen 1998 die allgemeinbildenden Schulen, ohne einen Hauptschulabschluss zu
erreichen (Bildung und Soziales in Zahlen 2001, S. 295). 39,6 % der auslandischen
Jugendlichen und jungen Erwachsenen im Alter zwischen 20 und 30 Jahren haben
keinen Berufsabschluss (Sonderauswertung des Mikrozensus 1998), Migranten und
Migrantinnen sind in der Weiterbildung sehr stark unterreprasentiert. Angesichts
drastisch zurtickgehender Beschaftigungsmdéglichkeiten fir Un- und Angelernte ist dies
eine alarmierende Situation.

Seit Anfang der 90er Jahre werden vor allem bei tirkischen Kindern bei der
Einschulung wieder in starkerem Mal3e mangelnde Kenntnisse der deutschen Sprache
festgestellt. Die Chance, Zwei- und Mehrsprachigkeit auch als Moglichkeit
interkultureller Kompetenzausbildung fir alle Kinder und Jugendlichen zu begreifen,
wird im Bildungssystem noch nicht hinreichend genutzt.

Deutsche Sprachkenntnisse in Wort und Schrift sind fur alle, die in Deutschland leben,
lernen und arbeiten wollen, unabdingbare Voraussetzung. Sie sind beispielsweise
Grundlage fur eine starkere Teilnahme von Migrantinnen und Migranten an
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Weiterbildung. Die friihe Forderung des Erwerbs der deutschen Sprache darf nicht zu
einer Ablehnung der Muttersprache fuhren, die fur das Kind entscheidend bei seinen
ersten Erfahrungen, Erlebnissen und Lernprozessen ist. Kinder, die ihre Erstsprache
beherrschen, haben erfahrungsgeman weniger Probleme beim Erlernen einer
Zweitsprache.

Die Bildungssituation von Migrantenkindern, beispielsweise ihre Verteilung auf die
unterschiedlichen weiterfuhrenden Schulen sowie ihr Zugang zu Ausbildungsstellen,
sollte vor Ort analysiert werden. Auf der Grundlage dieser Analyse sollten
Bildungseinrichtungen und die fur Bildung und Berufsausbildung in der Region
Verantwortlichen Zielvereinbarungen fur die Férderung von Migrantenkindern treffen.
Fir die Schulprogrammentwicklung sollte die Forderung von Migrantenkindern als
Kriterium fur die Qualitat von Schulen aufgenommen werden.

Die hohen fachubergreifenden Kompetenzen von Personen mit Migrationshintergrund
sollten in Erziehungs- und Lehrberufen, sozialpddagogischen Berufen, aber auch fur
Verwaltung, Rechtsprechung und in Gesundheitsberufen besser genutzt werden.

Die nachfolgenden Handlungsfelder stiitzen sich auch auf die Ergebnisse einer
Anhorung des Forum Bildung (vgl. Materialien des Forum Bildung 11).

Handlungsfelder:

* Aufnahme der Forderung von Migrantenkindern in die Schulprogrammentwicklung
als Kriterium fir die Qualitat von Schulen,

» Berlcksichtigung der Kinder aus Aussiedlerfamilien bei der Entscheidung tber
Sonderzuweisungen an Bildungseinrichtungen,

« Verstarkung der interkulturellen Kompetenz des in der Bildung tatigen Personals als
Voraussetzung fur interkulturelles Lernen in allen Bildungseinrichtungen, Nutzung
der vertretenen Sprachen und Kulturen als Bildungschance, insbesondere im
Elementar- und Primarbereich;

* verstarkte Férderung der Mehrsprachigkeit unter Berticksichtigung der jeweiligen
Muttersprache; Ausbau des Deutschunterrichts in allen Fachern der Schule;

* Aufnahme von Lehrenden mit Migrationshintergrund in die Kollegien aller
Bildungseinrichtungen;

« Verstarkung der Elternarbeit, Mal3nahmen zur Heranfihrung von zugewanderten
Eltern an schulische Arbeit, beispielsweise Deutschunterricht fir nicht deutsch
sprechende Miitter;

e Verstarkung der Kooperation mit auerschulischen Initiativen und
Selbsthilfegruppen; Lokale Zielvereinbarungen tber die Férderung von
Migrantenkindern in Schule und Berufsausbildung;

* Verbesserung der Bildungsberatung fir erwachsene Migrantinnen und Migranten,
Ausbau des zielgruppen- und situationsgerechten Deutschunterrichts unter
Nutzung des deutschsprachigen Umfeldes;
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» starkere Thematisierung der Férderung von Migrantinnen und Migranten in der
Aus- und Weiterbildung der in der Bildung tétigen Personen, Verstarkung der
Bedeutung von Deutsch als Fremdsprache.

Finden und Fordern von Begabungen

Die Forderung von Begabungen ist Teil einer padagogischen Innovation, die durch
starkere individuelle Férderung die Chancengleichheit fur alle fordert.
Bildungseinrichtungen sind stérker in die Lage zu versetzen, individuelle Begabungen
zu erkennen und zu férdern.

Zur Verwirklichung der Zielsetzung, dass alle Kinder, Jugendliche und Erwachsene
sich nach ihren Fahigkeiten und Interessen entwickeln, gehért auch das Férdern von
Begabungen. Die gezielte Forderung von intellektuellen, kiinstlerischen, kreativen,
sozialen und psychomotorischen Starken muss daher starker als Chance fur die
individuelle Personlichkeitsentwicklung, aber auch fir die Gestaltung der Gesellschaft
gesehen werden, gleichzeitig auch als soziale Verpflichtung fur die geférderte Person.
Nach wie vor sind Bildungseinrichtungen und die in der Bildung tatigen Personen nicht
hinreichend darauf vorbereitet, individuelle Begabungen von Kindern und Jugendlichen
in ihrer Differenziertheit rechtzeitig zu erkennen und optimal zu fordern. Aus- und
Weiterbildung des in der Bildung tatigen Personals muss den Bereich der Diagnostik
bertcksichtigen.

Die nachfolgenden Handlungsfelder beriicksichtigen auch die Ergebnisse der
Fachtagung "Finden und Férdern von Begabungen" des Forum Bildung (vgl.
Materialien des Forum Bildung 7).

Handlungsfelder:

« bessere Vorbereitung der Erzieherinnen und Erzieher auf das Erkennen und
Fordern von Begabungen und der Lehrkrafte auf ein starkeres Eingehen auf die
Vielfalt von individuellen Voraussetzungen durch Aus- und Weiterbildung;

* Ausbau von qualifizierter Diagnostik und Beratung, um Bildungseinrichtungen,
Schiler und Eltern wirkungsvoller beim Erkennen von Begabungen zu
unterstutzen;

e Starkung von Zusatzangeboten fir die Forderung von Begabungen; Unterstiitzung
der Forderung in der Schule durch Netzwerke im lokalen und regionalen Umfeld
der Schule;

« Schaffung von inhaltlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen dafiir, dass
individuelle Lernfortschritte flexibler berticksichtigt werden, insbesondere durch
flexible Einschulungsmoglichkeiten, Uberspringen, Gruppenspringen und verkiirzte
Schulzeit;

* Intensivierung didaktischer, methodischer und schulpédagogischer Forschung zur
Begabtenférderung und deren Verzahnung mit vorhandener Praxis.
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Frihe Forderung in den Kindertageseinrichtungen

Die Moglichkeiten der Kindertageseinrichtungen zur Férderung von
Chancengleichheit missen deutlich besser genutzt werden.

Wesentliche Grundlegungen fiir das Sozialverhalten und fur die kognitive Entwicklung
des Kindes erfolgen lange vor Eintritt in die Grundschule. Deshalb missen
Anstrengungen zur Verwirklichung von Chancengleichheit bereits im friihen Alter der
Kinder einsetzen. Der positive Einfluss der Kindertageseinrichtung auf Entwicklung,
Bildung und Schulfahigkeit der Kinder hangt entscheidend von der Qualitat der
Einrichtung ab.

Im européischen Vergleich wird in Deutschland von den Mdglichkeiten zur Férderung
von Chancengleichheit in den Kindertageseinrichtungen noch kein angemessener
Gebrauch gemacht. Neben einem Mangel an Forschungskapazitaten fir
Frihpadagogik fehlen ausreichende Transferstrukturen, um vorbildliche Erfahrungen
und das zumindest im Ausland in breiterem Umfang vorhandene Forschungswissen fir
die Praxis der Kindertageseinrichtungen zu erschliel3en. Fur die Neubestimmung des
Bildungsauftrags und die Steigerung der Qualitat der Einrichtungen sind externe
Unterstutzungsstrukturen fur die fachliche Anleitung, Beratung und Fortbildung des
padagogischen Personals erforderlich.

Das Fachpersonal muss besser darauf vorbereitet werden, die friilhen
Bildungsprozesse von Kindern zu erkennen und zu férdern. Das Ausbildungsniveau fir
das padagogische Fachpersonal ist in Deutschland im europaischen Vergleich niedrig.
Mit Ausnahme von Osterreich wird das Fachpersonal in allen anderen europaischen
Landern auf Hochschulniveau ausgebildet.

Fur die Moglichkeiten der Férderung von Chancengleichheit sind kleine Gruppen von
Bedeutung. Forschungsergebnisse unterstreichen dies. Insbesondere fur Kinder aus
stark benachteiligten Familien besteht ein Bedarf an qualitativ hochwertigen Angeboten
deutlich vor dem Kindergartenalter, der zur Zeit nicht gedeckt werden kann.

Angesichts der Bedeutung der Férderung friher Bildungsprozesse ist zu prifen, ob der
Besuch von Kindertageseinrichtungen gebuhrenfrei sein sollte.

Handlungsfelder:

» Besondere Beriicksichtigung der Forderung von Chancengleichheit bei der
Definition des Bildungsauftrages der Kindertageseinrichtungen, um Barrieren fur
den Zugang zu Bildung und den Erwerb von Bildung bereits friih abbauen zu
koénnen;

» Schaffung von Transfer- und Beratungsstrukturen, um Forschungswissen und
vorbildliche Erfahrungen — auch aus dem Ausland — fir die Praxis zu erschlie3en;

* intensive Einbeziehung und Unterstiitzung der Eltern, Beratung in
Erziehungsfragen;
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* Aufwertung und Reform der Aus- und Weiterbildung der Erzieherinnen; Gewinnung
von Mannern fur den Beruf des Erziehers;

* Ausbau von Forschungskapazitaten fur Frihpadagogik, wissenschatftliche
Begleitung von Praxismodellen;

» Einfuhrung von Verfahren der Friherkennung von Entwicklungsauffalligkeiten, die
auf Riuckstande oder besondere Begabungen schlieRen lassen;

» Schaffung der inhaltlichen, organisatorischen und personellen
Rahmenbedingungen fur die Verwirklichung des Bildungsauftrags von
Kindertageseinrichtungen, Prifung der Gebuhrenfreiheit des Besuchs von
Kindertageseinrichtungen.

Forderung in der Grundschule

In der Grundschule als der fir alle Kinder verbindlichen Bildungsstufe ist
individuelle Forderung die Voraussetzung dafur, dass alle Kinder ihre
Fahigkeiten, ihre Interessen und ihre personale und soziale Identitat entwickeln
kdénnen.

Die Heterogenitat einer Grundschulklasse stellt einen Reichtum an unterschiedlichen
Maoglichkeiten dar, der nur in einer integrativen, kulturoffenen Grundschule voll genutzt
werden kann. Die Bildungsarbeit der Grundschule muss sich daher in viel starkerem
Mal3e auf Vielfalt einstellen.

Eine gezielte individuelle Forderung in den ersten Grundschuljahren, insbesondere bei
der Vermittlung der Grundlagen in Lesen, Schreiben, Rechnen und beim Erwerb der
deutschen Sprache ist eine wirksame und praventive Bildungsarbeit. Sie beugt
spaterem Schulversagen vor und ist Grundlage fir die Ausbildung von
Leistungsbereitschaft und Leistungsfahigkeit. Unzureichende Forderung in der
Grundschule kann spater nur noch beschrankt durch schulische oder auf3erschulische
Malnahmen ausgeglichen werden, da sie von den Einzelnen sehr viel schwerer zu
bewaltigen sind und sie der Gesellschaft ungleich héhere Kosten auferlegen. Dies gilt
fur Kinder mit ungunstiger Lernausgangslage ebenso wie fur Kinder mit besonderen
Begabungen, deren spezielle Fahigkeiten durch die Schule nicht erkannt werden.

Handlungsfelder:

« Enge Kooperation zwischen Grundschule, Kindertageseinrichtungen und
aul3erschulischen Einrichtungen, um die Entwicklung von Schulfahigkeit als
gemeinsame Aufgabe zu erkennen und zu gestalten, auch als Grundlage fir eine
flexible Einschulung;

« starkeres Eingehen auf die Unterschiede der Kinder, insbesondere hinsichtlich
nationaler Herkunft, sozialer Umgebung, Fahigkeiten, Interessen und Alter durch
Abstimmung von Lernpensen, Lernzeit und Lernschritten an die
Eingangsvoraussetzungen der Kinder;
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» rechtzeitiger Ausgleich von Schwierigkeiten beim Lesen, Schreiben, Rechnen und
Spracherwerb durch verbesserte individuelle Férderung, Forderung der
Muttersprache, friihzeitiger Fremdsprachenunterricht in altersgeméafler Form sowie
Angebote flr besondere Neigungen, Interessen und Begabungen (vgl.
Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur");

« starkere Unterstitzung des Erwerbs personaler und sozialer Kompetenzen, auch
durch musische und sportliche Erziehung;

* Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus;

* bessere Vorbereitung der Grundschullehrerinnen und Grundschullehrer auf eine
Padagogik und Didaktik der Vielfalt, in der Fordern als professionelle padagogische
Aufgabenstellung das Berufsprofil mitbestimmt;

e Steigerung der Attraktivitdt des Grundschullehrerberufs auch fir Méanner, um eine
Ausgewogenheit der Geschlechter in der schulischen Bildungsarbeit zu erreichen;

e Erprobung und Anwendung von veranderten Formen der Leistungsbeachtung,
Lernprozessbeobachtung, Leistungsfeststellung und Leistungsbeurteilung (vgl.
Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur");

* Einrichtung von Bundnissen fur Kinder, u.a. durch Fordervereine und Patenschaften
unter Einbeziehung des sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Umfeldes;

« Schaffung der inhaltlichen, organisatorischen und personellen
Rahmenbedingungen, die der Schule das Auspragen eines Férderprofils erlauben
(vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur”).

Berufsausbildung von Jugendlichen, die besonderer Forderung bedirfen

Die Zahl der Jugendlichen, die ohne Schulabschluss und ohne anerkannte
Berufsausbildung bleiben, muss dringend gesenkt werden. Die erfolgreiche
Forderung der Berufsausbildung von Jugendlichen, die besonderer Forderung
bedlrfen, ist weiter zu verbessern und zu erganzen.

Fast 15 % der in Deutschland lebenden Jugendlichen und jungen Erwachsenen im
Alter von 20 bis 29 Jahren sind ohne anerkannten Berufsabschluss, 10,5 % der
deutschen Jugendlichen und fast 40 % der jungen Auslanderinnen und Auslander
(Sonderauswertung des Mikrozensus 1998). Die anhaltende Tendenz einer steigenden
Nachfrage nach mittleren und hoheren Qualifikationen fihrt zu einem weiteren
drastischen Rickgang der Beschéaftigungsmdglichkeiten flr Personen mit geringen
Qualifikationen (vgl. IAB-Prognos-Prognose: Riickgang um 2,4 Mio. Arbeitsplatze fir
Geringqualifizierte im Zeitraum 1995 bis 2010). Damit entsteht die Gefahr, dass eine
groRer werdende Gruppe der Bevolkerung wegen geringer Qualifikationen beruflich
und sozial ausgegrenzt wird.

Schulverweigerung gefahrdet das Erreichen eines Schulabschlusses und den
Ubergang in die Berufsausbildung. Die Griinde fiir Schulverweigerung sind
aufzuarbeiten als Grundlage fir die Entwicklung von handlungsorientierten Konzepten
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zur Vermeidung von Schulverweigerung (vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und
Lehrkultur").

Die nachfolgenden Handlungsfelder stiitzen sich auch auf die Ergebnisse der
Fachtagung "Qualifizierte Berufsausbildung fir alle" des Forum Bildung (vgl.
Materialien des Forum Bildung 4). Die Verbesserung des Instrumentariums kommt nur
dann voll zur Geltung, wenn gentigend Ausbildungsplatze zur Verfiigung stehen.

Handlungsfelder:

< Entwicklung von Konzepten und Methoden zur Vermeidung von Schulverweigerung
auf der Grundlage einer handlungsorientierten Aufarbeitung der Griinde ftr
Schulverweigerung; Ausbau der Schulsozialarbeit; intensive Kooperation von
Schule und Jugendhilfe (vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur");

« Weiterentwicklung der Qualitat der Ausbildung von Jugendlichen, die besonderer
Forderung bediirfen, und Unterstiitzung beim Ubergang in Beschaftigung
beispielsweise durch

- Vermittlung von Informations- und Kommunikationstechnologien in jeder
Ausbildung,

- Ausbildung in neuen Berufen und Erweiterung des Berufswahlspektrums,
- starkere Forderung des Erwerbs von personalen und sozialen Kompetenzen,
- Schaffung von Gelegenheiten zum Erleben demokratischen Verhaltens,

- systematische Vermittlung von Berufspraxis durch Betriebspraktika und Hilfen
beim Ubergang in eine Beschaftigung;

« Verbesserung des Ausbildungsplatzangebots insbesondere in den neuen
Bundeslandern, damit Forderprogramme nicht von Jugendlichen in Anspruch
genommen werden, die auch ohne besondere Férderung eine erfolgreiche
Ausbildung durchlaufen kénnen.

e Verbesserung der Verzahnung unterschiedlicher Férderinstrumente wie
Berufsvorbereitung, Ausbildung in Betrieben, ausbildungsbegleitende Hilfen,
Ubergangshilfen, Fort- und Weiterbildung, um Jugendlichen, die zunéchst keine
Ausbildung erreichen, - notfalls auch schrittweise — doch noch eine anerkannte
Berufsausbildung zu erméglichen (Foérderung aus einem Guss);

* Verbesserung der Kooperation der Beteiligten auf lokaler und regionaler Ebene, um
jeder jungen Frau und jedem jungen Mann ein Ausbildungsangebot zu machen,
das ihren Interessen und Fahigkeiten entspricht (vgl. Empfehlungen "Lernen, ein
Leben lang").

IX. Qualifizierung von jungen Erwachsenen ohne Beruf

Junge Erwachsene ohne abgeschlossene Berufsausbildung missen eine zweite
Chance fur eine berufliche Qualifizierung erhalten. Die positiven Erfahrungen
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aus Modellvorhaben der Qualifizierung von jungen Erwachsenen ohne Beruf
sind breit umzusetzen.

Wahrend es fir Jugendliche im Alter der Erstausbildung, die besonderer Férderung
bedurfen, ein erfolgreiches Instrumentarium — insbesondere durch die Forderung nach
dem Sozialgesetzbuch 11l (SGB IIl) — gibt, fehlt ein entsprechendes Forderinstrument
fur die Nachqualifizierung von jungen Erwachsenen. Aus den vom Bundesministerium
fur Bildung und Forschung geforderten Wirtschaftsmodellversuchen und aus
Modellvorhaben der Lander liegen gentigend gute Erfahrungen vor, die ein breites
Handeln zur Nachqualifizierung von jungen Erwachsenen ohne Beruf ermdglichen.

Zielgruppen sind erwerbstatige und arbeitslose junge Erwachsene ohne anerkannten
Berufsabschluss, die von den Forderinstrumenten der beruflichen Erstausbildung
(etwa der Forderung der Berufsausbildung von benachteiligten Jugendlichen nach
SGB Il nicht mehr erreicht werden. Dazu z&hlen insbesondere junge Erwachsene, die

e eine Ausbildung abgebrochen haben;

* nach einer berufsvorbereitenden Mafinahme keine Ausbildung begonnen haben,
weil sie keinen Ausbildungsplatz gefunden haben oder weil sie im Hinblick auf
schlechte Voraussetzungen sich gar nicht beworben haben, sowie

e junge erwachsene Migrantinnen und Migranten.

Modellvorhaben haben gezeigt, dass die Verbindung einer Beschéftigung in einem
Betrieb mit schrittweiser modularer Qualifizierung besonders geeignet ist, jungen
Erwachsenen ohne Beruf doch noch den Abschluss einer anerkannten
Berufsausbildung zu ermdglichen. Die Verbindung des Lernens mit dem
Arbeitsprozess sowie die Einbeziehung schon vorhandener Erfahrungen erleichtern
das Lernen der fur den Berufsabschluss erforderlichen theoretischen Inhalte. Die
Gliederung der Qualifizierung in Module fordert die Uberschaubarkeit und damit die
Motivation fur die Wiederaufnahme des Bildungsprozesses. Unabdingbare
Voraussetzung ist, dass die Summe der — geregelten — Module einen anerkannten
Berufsabschluss ergeben (vgl. Empfehlungen "Lernen, ein Leben lang").

Durch die Einfuhrung eines Qualifizierungspasses ist sicherzustellen, dass
Quialifikationen in Form von Modulen, Arbeits- und Ausbildungserfahrungen und
andere fur den beruflichen Werdegang verwertbare Kompetenzen systematisch
dokumentiert werden kénnen.

Handlungsfelder:

» Schaffung eines Fdrderinstruments zur Nachqualifizierung von jungen
Erwachsenen ohne Beruf und Verzahnung mit den Forderinstrumenten des
Sozialgesetzbuches lll;

* Entwicklung einheitlicher Module zur Nachqualifizierung (vgl. Empfehlungen
"Lernen, ein Leben lang");



-20 -

» Einfihrung eines Qualifizierungspasses fur die Nachqualifizierung.
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3. Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung im
internationalen Wettbewerb
Empfehlungen des Forum Bildung

Praambel

Die Qualitat von Bildung beeinflusst entscheidend die Mdglichkeiten der persdnlichen
Entfaltung, der gesellschaftlichen Teilhabe und der Gestaltung der Gesellschaft sowie der
beruflichen Integration und des beruflichen Fortkommens. Die Sicherung und
Weiterentwicklung der Qualitat von Bildung gehért daher zu den Kernaufgaben der
Bildungspolitik.

Qualitatsentwicklung und -sicherung hat es schon immer in allen Bereichen des
Bildungssystems gegeben. Mit den erheblichen Verdnderungen, die sich infolge von
Bildungsexpansion und immer rascherem Wandel im gesamten Bildungswesen vollzogen
haben, wird die Frage der Qualitatssicherung zunehmend unter veranderten Bedingungen
diskutiert. Dazu tragt auch die internationale Debatte bei, z.B. TIMSS und PISA fir die
Qualitatsentwicklung und -sicherung im schulischen Bereich sowie der Bologna-Prozess fir
die Hochschulen.

Qualitatsentwicklung und -sicherung kosten Geld. Sie zahlen sich aus durch Starkung der
Innovationen im Bildungswesen, bessere Ergebnisse und héhere Zufriedenheit von
Lernenden und Lehrenden.

So wie sich die Bildungsziele im Wandel der Anforderungen an Bildung verandern, stellt
auch Qualitat keine statische GroR3e dar. Die Definition von Qualitat muss fortlaufend
uberpruft und an die sich veradndernden Bedingungen angepasst werden. Angesichts der
unterschiedlichen Ziele, Funktionen und Steuerungsmodelle der einzelnen Bildungsbereiche
kann es kein allgemeines Modell der Qualitatsentwicklung und -sicherung fir das gesamte
Bildungssystem geben. Allerdings gibt es zentrale Elemente, die fir alle Bildungsbereiche
relevant sind (vgl. I. Leitsatze). Die vom Forum Bildung angestof3ene
bildungsbereichsibergreifende Behandlung von Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung
bedarf dringend einer Fortsetzung und Vertiefung.

l. Leitsatze

1. Zieldefinition

Die Definition der jeweiligen Bildungsziele ist entscheidende Voraussetzung fur die
Messung, Entwicklung und Sicherung von Qualitéat. Die Ziele betreffen Handeln auf

unterschiedlichen Ebenen.

Qualitat ist ein relativer Begriff, der nur in Bezug auf Funktionen und Ziele definiert und
beurteilt werden kann. Dies wird in der bisherigen Diskussion Uber Qualitatssicherung nicht
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immer hinreichend beachtet. Ziele sind daher auf der Ebene des Bildungssystems wie auf
der Ebene der Bildungseinrichtung so konkret zu definieren, dass sie sich als
Orientierungspunkte fir MaRnahmen der Qualitdtsentwicklung und Qualitatssicherung
eignen. So ist es fur die Losung von Fragen der Messbarkeit des Erwerbs
fachubergreifender Kompetenzen von entscheidender Bedeutung, dass fachubergreifende
Bildungsziele genauso konkret definiert werden, wie das traditionell fir die Vermittlung von
fachlichem Wissen erfolgt.

2. Gegenstand von Qualitatsentwicklung und -sicherung

Qualitat von Bildung ist mehrdimensional. Als Ansatzpunkte fir Qualitatsentwicklung
und -sicherung sind insbhesondere die Aspekte von Strukturqualitat, Prozessqualitat
und Ergebnisqualitat zu unterscheiden, die miteinander verkntpft sind.

Strukturqualitat (Input-Faktoren) umfasst die Rahmenbedingungen, unter denen
Bildungseinrichtungen arbeiten, z. B. rechtlicher, organisatorischer und sozialer Rahmen,
finanzielle, materielle und personelle Ausstattung, aber auch Faktoren der
"Orientierungsqualitat” wie z. B. Aus- und Weiterbildung der Lehrenden, Lehr- und
Rahmenplane und andere Handlungsorientierungen fir das Lehrpersonal.

Prozessqualitat beschreibt die Art und Weise, wie Bildungseinrichtungen ihren Auftrag und
ihre Ziele umsetzen, z. B. Auswahl und Gestaltung von Inhalten und Methoden, Beratung,
Berucksichtigung der Lernvoraussetzungen der Teilnehmer, individuelle Férderung,
Verhéltnis von Lehrenden und Lernenden.

Ergebnisqualitat bezieht sich auf die fachlichen und fachubergreifenden Wirkungen des
Bildungsprozesses, z. B. fachliches Wissen, fachlUbergreifende und soziale Kompetenzen,
Motivation, Werthaltungen, Voraussetzungen fir lebenslanges Lernen. Dabei ist die
Anschlussfahigkeit der erworbenen Kompetenzen fir kiinftiges Lernen und Arbeiten zu
bertcksichtigen.

Die neue Qualitatsdiskussion ist Ausdruck eines Wechsels zu mehr "output”-Steuerung.
Kunftig wird fur keinen Bereich eine rein "input-orientierte" Steuerung ausreichen. Dabei sind
Fragen der Rahmenbedingungen fur jeden Bildungsbereich unterschiedlich zu beantworten,
beispielsweise, wer die zugrunde liegende inhaltliche Zielsetzung definiert, auf welcher
Ebene Verfahren der Qualitatsentwicklung und -sicherung durchzufiihren sind und welche
Verfahren hierfir in Betracht kommen.

3. Mehr Eigenverantwortung flur Bildungseinrichtungen
Zunehmende Komplexitat der Anforderungen an Bildung und Qualifizierung erfordert

mehr Eigenverantwortung von Bildungseinrichtungen. Die Verwirklichung der
hierdurch angestrebten Qualitatssteigerung bedarf gezielter Unterstitzung.
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Eigenverantwortung von Bildungseinrichtungen muss neben finanziellen Belangen
insbesondere die Verantwortung fur inhaltliche und personelle Gestaltung und
Weiterentwicklung von Bildungsangeboten umfassen. Schrittweises EinrAumen von
Eigenverantwortung fuhrt nur dann zu Qualitatssteigerung, wenn die Entwicklung der durch
sie freigesetzten Moglichkeiten unterstitzt wird. Wie dies am wirkungsvollsten geschieht,
hangt von der spezifischen Situation des jeweiligen Bildungsbereichs ab. Im Schulbereich ist
eine systematische Unterstuitzung von Profil-, Personal- und Organisationsentwicklung der
einzelnen Schule erforderlich, beispielsweise durch fachdidaktische Handreichungen,
Beratung und Erfahrungsaustausch, Aus- und Weiterbildung fur Lehrende, fir das
Schulmanagement und fir Mitarbeiter der staatlichen Aufsicht. In anderen Bereichen, etwa
im Hochschulbereich, ist eine starkere Koppelung an Inzentivs geboten, z. B. tber die
Mittelvergabe (vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur").

4. Evaluation

Die Einraumung von mehr Eigenverantwortung setzt die Bereitschaft zur
Rechenschaftslegung voraus. Diese dient der Sicherstellung von Standards, der
Transparenz und der Weiterentwicklung der Qualitat. Interne und externe Evaluation
sind zugleich Instrumente der Selbststeuerung von Bildungseinrichtungen. Dem
Lernen aus Evaluationen kommt daher besondere Bedeutung zu.

Interne und externe Evaluation leisten einander erganzende Beitrage zur
Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung. Interne Evaluationen werden von der
Einrichtung selbst veranlasst und durchgefihrt. Ihr Verfahren kann dabei auf spezifische
Fragestellungen und Bedingungen der jeweiligen Bildungseinrichtung abgestimmt werden.
Externe Evaluationen dienen zum Teil dem Systemmonitoring; sie helfen auch der einzelnen
Bildungseinrichtung dabei, ihren Standort in der nationalen und internationalen
Bildungslandschaft zu erkennen. Interne und externe Evaluationen kénnen sich auf Struktur-
und Prozessmerkmale sowie auf Ergebnisse beziehen. Die Qualitat der Ergebnisse von
Evaluationen und des Lernens aus diesen Ergebnissen hangt auch davon ab, dass
Vertrauen in die faire Verwendung der durch interne und externe Evaluation gewonnenen
Informationen aufgebaut werden kann.

Die Bedingungen fur das Lernen der Bildungseinrichtung aus interner und externer
Evaluation fur Entwicklung und Sicherung der Qualitéat sind noch zu wenig bekannt. Hier
besteht ein dringender Bedarf fur Transferforschung.

Die Informationen aus Evaluationen sind fur die Verbesserung der Transparenz Uber die
Qualitat von Bildungsanbietern und Bildungsangeboten und fiur die individuelle Beratung zu
nutzen.



-24 -

Il Elementarbereich

Fur Kindertageseinrichtungen missen fachlich ausreichende Strukturbedingungen
auf Landesebene gesichert werden. Externe Qualitatsfeststellung (Evaluation) ist auf
der Ebene der einzelnen Einrichtungen erforderlich.

Seit Mitte der 90er Jahre nimmt die Qualitatsdiskussion im Elementarbereich einen
zunehmenden Raum ein. Bis dahin standen vorwiegend quantitative Fragen im Vordergrund.
Angesichts des geringen Konsenses Uber die zentralen Merkmale elementarpadagogischer
Qualitat hat das Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend mehrere
Projekte vergeben, um Kriterienkataloge fiir padagogische Qualitat zu entwickeln. Diese
Kriterien werden schwerpunktmaRig auf die Prozessqualitat gerichtet sein. Daneben haben
die Projekte die Aufgabe, Feststellungsverfahren zur Erfassung padagogischer Qualitat, fur
interne und externe Evaluationen zu entwickeln. Diese nationale Qualitatsinitiative bezieht
sich nicht nur auf die Ebene der padagogischen Einrichtungen selbst, sondern auch auf die
Tragerebene.

Kernstlck der Qualitatssicherung sollten auch im Elementarbereich neben internen
Evaluationen externe Qualitatsfeststellungen auf der Ebene der einzelnen Einrichtung sein,
also auf der Ebene, auf der die padagogische Dienstleistung unmittelbar erzeugt wird. Die
damit gewonnenen Informationen konnen in entsprechend angepasster Aufbereitung auf der
Ebene des Gesamtsystems, der Tragerebene, der Ebene der einzelnen Einrichtungen und
der Ebene der Nutzer eingesetzt werden. Die Glaubwiurdigkeit und Brauchbarkeit der tber
externe Evaluation gewonnenen Informationen hangt entscheidend von der Unabhangigkeit
der Instanz ab, die die externe Evaluation vornimmt.

Handlungsfelder:
* Gesamtsystem (Lander):

- Entwicklung von fachlichen Standards fir die Qualifikation des padagogischen
Personals, die raumliche Ausstattung, Gruppengrof3en, Erzieher-Kind-Schlissel und
Vorbereitungszeiten fir das padagogische Personal, die sich an Standards im EU-
Bereich orientieren;

- Erarbeitung eines Rahmencurriculums fir die Kernaufgaben des Bildungsauftrags
und seiner Umsetzung unter Beriicksichtigung der Anschlussfahigkeit an die
Grundschule (vgl. Empfehlungen "Forderung von Chancengleichheit" und "Neue
Lern- und Lehrkultur™);

e Tragerebene:
Abhangigkeit offentlicher Bezuschussung vom Nachweis eines
Qualitatssicherungssystems;

e Einrichtungsebene:
Interne und zusatzlich externe Evaluation unter Berticksichtigung der Kriterien der
nationalen Qualitatsinitiative;
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* Nutzerebene:
- Zusammenfassung der Information aus interner und externer Evaluation fur Eltern als
Grundlage fur Wahlentscheidungen;

- Prifung der Einfihrung eines Gitesiegels.

M. Allgemeinbildende Schulen

Die professionelle Kompetenz fur Verfahren der Qualitatsentwicklung und
Qualitatssicherung muss auf den Ebenen Schule, Schuladministration und
Wissenschaft gestarkt werden. Die einzelne Schule ist bei der schrittweisen
Verwirklichung von Eigenverantwortung und beim Lernen aus interner und externer
Evaluation konsequent zu unterstitzen.

Die Verfahren der Evaluation und der Qualitatsentwicklung und -sicherung entwickeln sich
erst allmahlich. Sie erfordern die Starkung der professionellen Kompetenz der Akteure auf
der Ebene der einzelnen Schule wie auf der Ebene der Bildungsadministration. Grof3
angelegte Schulleistungsstudien bediirfen einer entsprechend entwickelten Wissenschaft
und der Hilfe kompetenter Wissenschaftler, die in Deutschland bisher nur in begrenzter Zahl
vorhanden sind.

Die Bildungsverwaltung tragt Verantwortung fur die Ergebnisse des Gesamtsystems der
Schulen. Im Wege des Paradigmenwechsels der Steuerung ist Schuladministration
verantwortlich fur eine systematisch und breit angelegte Feststellung von Ergebnissen
(Systemmonitoring), die Klarung von Ursachen fir exzellente wie fur unbefriedigende
Ergebnisse und fiur die breite Umsetzung guter Beispiele. Hierflir haben breit angelegte
Schulleistungsuntersuchungen besondere Bedeutung. Die einzelne Schule tragt
Verantwortung fUr die Ergebnisse des Lernens ihrer Schilerinnen und Schiler. Qualitat
entsteht im Handeln der einzelnen Schule, beispielsweise bei der unmittelbaren Interaktion
zwischen Lehrer und Schuler im Unterricht (vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur™).
Hier bedarf es besonderer Instrumente der internen und externen Evaluation und der
Unterstitzung durch Beratung sowie Weiterbildung. Flachendeckende Evaluationen
erbringen Wissen Uber die einzelne Schule und ihre Position im Gesamtsystem. Sie sind
durch interne Evaluation zu erganzen. Wichtig ist das Lernen der einzelnen Schule aus
externer und interner Evaluation fir die Entwicklung und Sicherung von Qualitat.

Mit dem BLK-Modellversuchsprogramm ,Qualitatsverbesserung in Schulen und
Schulsystemen® werden unterschiedliche bildungspolitische, bildungsplanerische sowie
fachliche Ausgangslagen bertcksichtigt. Professionalitat der Lehrer/innen sowie Evaluations-
und Unterstlitzungssysteme als Voraussetzung fur innovative Weiterentwicklungen und fir
die Sicherung der Bildungsleistung des Schulsystems stehen im Mittelpunkt der
Programmarbeit.
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Handlungsfelder:

« konsequente Fortsetzung der Einrdumung von mehr Eigenverantwortung fur die einzelne
Schule; Unterstitzung bei der Programm- und Profilentwicklung sowie der
Rechenschaftslegung;

« Starkung der professionellen Kompetenz fir Verfahren der Evaluation und der
Qualitatssicherung auf den Ebenen Bildungsadministration, Schule und Wissenschaft;

« Starkung der professionellen Kompetenz der Lehrer in fachlicher, didaktischer und
diagnostischer Hinsicht (vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur");

» Transferforschung zur Klarung der Bedingungen fur das Lernen der einzelnen Schule
aus externer und interner Evaluation;

» Unterstutzung der einzelnen Schule beim Lernen aus interner und externer Evaluation fur
die Qualitatsentwicklung und -sicherung; Entwicklung einer Rickmeldekultur unter
Einbeziehung von Absolventen und "Abnehmern" bei gleichzeitiger Sicherung des
allgemeinen Bildungsauftrags der Schulen.

V. AuRerschulische Jugendarbeit

Qualitatssicherungsmaflnahmen in der auRerschulischen Jugendarbeit und
Jugendkulturarbeit missen die Vieldimensionalitat der Kinder- und Jugendarbeit
beriicksichtigen. Sie miUssen die Traditionen der Partizipation, Tragerautonomie und
Selbststeuerung respektieren.

Kinder- und Jugendarbeit unterliegt sehr viel weniger einer staatlichen Steuerung als das
allgemeinbildende Schulwesen. Qualitatssicherungsverfahren missen der grof3en
Heterogenitat der Arbeitsfelder gerecht werden. Im jugendpolitischen Kontext findet fachliche
Qualitatssicherung z. B. durch Supervision statt. Unter Berticksichtigung der Prinzipien von
Tragerautonomie und Freiwilligkeit sind dialogische Modelle der Wirksamkeitsuntersuchung
und der Evaluation entwickelt worden. In einigen Teilbereichen gibt es von Tréagern selbst
entwickelte Qualitatsstandards, z. B. fur die Ausbildung von Supervisoren oder fur die
bundesweite Fortbildung.

Handlungsfelder:
e Ausbau dialogischer Verfahren zwischen Zuwendungsgeber und Tréager;

» Unterstlitzung von Tragerinitiativen zur Entwicklung und Verbesserung von Standards und
Qualitatskriterien;

* Begleit- und Wirkungsuntersuchungen der individuellen Folgen von Kinder- und
Jugendarbeit; Entwicklung von Methoden zur Feststellung der Auswirkungen auf psycho-
soziale Dispositionen der Kinder und Jugendlichen.
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V. Berufsausbildung

Das gegenwartige, vorwiegend inputorientierte Instrumentarium zur
Qualitatssicherung in der Berufsausbildung ist insbesondere unter den Aspekten
Qualitatsentwicklung fir das Gesamtsystem, Qualitditsmanagement in Betrieben sowie
Qualitatsentwicklung in den beruflichen Schulen und Starkung der
Nachfrageorientierung weiter zu entwickeln.

Das Instrumentarium des Berufsbildungsgesetzes und des
Berufshildungsférderungsgesetzes zur Qualitatssicherung des betrieblichen Teils der dualen
Berufsausbildung bezieht sich im Wesentlichen auf die Faktoren Curriculum, Lernorte,
Personal und Evaluation. Daraus ergibt sich ein facettenreiches, vorwiegend inputorientiertes
Verstandnis von Ausbildungsqualitat, inrer Steuerung und Sicherung. Die individuellen
Abschlussprifungen sind ein betriebsexternes, systematisches und objektives
Evaluationsinstrument, dessen Ergebnisse als Qualitadtsausweis von der Praxis akzeptiert
werden. Sie sind jedoch kein eindeutiger Maf3stab flr die betrieblichen
Ausbildungsleistungen.

Auf der Systemebene werden Verbesserungsmaoglichkeiten vor allem in einer
Weiterentwicklung der Verfahren und Instrumente gesehen, durch die die Ordnungsarbeit
permanent an der Qualifikationsentwicklung ausgerichtet wird. Die vom Bundnis fur Arbeit
vorgeschlagenen Berufsfachgruppen sollen die sich aus der Qualifizierungsentwicklung
ergebenden Ordnungsarbeiten im Sinne groRerer Kontinuitat unterstutzen: Entwicklung und
Modernisierung von Berufen, Erganzung oder Aufhebung von Aus- und
Fortbildungsordnungen sowie die Evaluation neuer Berufe. Dieser innovative Ansatz kann
Uber das duale System hinaus fur ein Berufsbildungssystem genutzt werden, das
Hochschule, Ausbildung und Weiterbildung umfasst.

Ansatze fur eine Verbesserung der Ausbildungsqualitét in den Betrieben sind in der
Vergangenheit von Fragen einer quantitativen Versorgung mit Ausbildungsplatzen Uberlagert
worden. Ein wichtiger Schritt zur Verbesserung der betrieblichen Ausbildungsqualitat besteht
in der Einfihrung von Qualitditsmanagementsystemen und der Einbeziehung der
Qualifizierung in prozessbezogene Ansatze der betrieblichen Qualitatssicherung. Dadurch
kénnen auch Gestaltungsmaglichkeiten der Betriebe in der betrieblichen Ausbildung
erheblich besser genutzt werden.

Eine Verstarkung der Einflussmoglichkeiten der "Nutzer" wird vor allem durch eine
Erweiterung der Wahimaoglichkeiten erreicht. Durch Wahlpflichtbausteine und
Zusatzqualifikationen werden die Ubergéange in Beschaftigung erleichtert und die
Entwicklungsperspektiven der Auszubildenden verbessert.

Handlungsfelder:

* Einsetzung von permanent arbeitenden Berufsfachgruppen fur die Ordnungsarbeit nach
Absprache der Sozialpartner;

* Einbeziehung der Qualifizierung in prozessbezogene Ansatze der betrieblichen
Qualitatssicherung;
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* Unterstutzung von Qualitatsentwicklungsprozessen in beruflichen Schulen entsprechend
der Unterstitzung fur allgemeinbildende Schulen (vgl. 111.);

* Erweiterung der Wahlimdéglichkeiten der Auszubildenden und der Ausbildungsbetriebe
durch Wahlpflichtbausteine und Zusatzqualifikationen;

» Verbesserung der regionalen Kooperation der Partner der Berufsausbildung.

VI. Hochschulen

Alle Hochschulen sollten verpflichtet werden, ihre Ziele und ihre Praxis regelméaflig zu
reflektieren und weiter zu entwickeln. Konsequenzen aus Qualitatstberprifungen
mussen insbesondere von den Hochschulen selbst getroffen werden. Hierfir ist die
konsequente Einfiuhrung neuer Steuerungsformen zwischen Staat und Hochschule
von grof3er Bedeutung.

Alle neueren Ansatze zur Qualitatsentwicklung im Hochschulbereich haben sich eine
Prozessoptimierung zum Ziel gesetzt. Bis heute aber fehlt ein Konsens tber Gegenstande
und Verfahren der Qualitatssicherung.

Neuere Ansatze fur einzelne Aufgabenfelder (vor allem Lehre und Studium) konnten sich nur
dort entwickeln, wo Ministerien und Hochschulen bereit waren, neue Steuerungsformen
zwischen Staat und Hochschule zu entwickeln (Ziel- und Leistungsvereinbarungen,
Experimentierklauseln) und in die Verfahren zur Qualitatsentwicklung Geld zu investieren.

Alle Hochschulen sollten verpflichtet werden, ihre Ziele und ihre Praxis regelméafig zu
reflektieren und weiter zu entwickeln. Innerhalb prozessorientierter Evaluationsverfahren
sollten Ziele, Konsistenz und Koharenz der Praxis im Verhéaltnis zu den Zielen sowie der
verantwortungsbewusste Umgang mit Zeit und Geld in regelmaRigen Zeitabstanden mit dem
Ziel Uberprift werden, die eigene Praxis zu verbessern. In der Regel umfasst dieses
Verfahren eine Selbstanalyse, eine peer-review (ggf. unter Einbeziehung auslandischer
Gutachter) sowie Vereinbarungen uber die Konsequenzen.

Angesichts hoher Abbruchquoten insbesondere an Universitdten muss neben einer besseren
Strukturierung von Studienangeboten insbesondere die Beratung und die fachliche
Betreuung von Studierenden verbessert werden.

Die ersten Erfahrungen mit Evaluationen als Mal3nahmen zur Qualitatsentwicklung zeigen,
dass ein von den Hochschulen selbst verantwortetes Qualitatsentwicklungsinstrument die
besten Wirkungen zeigt.

Handlungsfelder:

«  Weiterentwicklung und breite Einfihrung neuer Steuerungsformen wie Ziel- und
Leistungsvereinbarungen sowie Experimentierklauseln;

e prozessorientierte zweistufige Evaluationen der Hochschulen in groReren Intervallen (z.B.
alle 8-10 Jahre), flankiert durch kontinuierliche Befragungen der Studierenden,
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Absolventen und "Abnehmern" sowie durch Formen des Erfahrungsaustauschs zwischen
Einrichtungen (Benchmarking);

» Akkreditierungsverfahren zur Qualitatssicherung der Studienangebote unter
Berlcksichtigung vorangegangener Evaluationsverfahren;

* Verbesserung und Ausweitung der Informations- und Beratungsangebote fur
Studierwillige sowie der Beratung und Hilfestellung fir Studierende;

* engere Zusammenarbeit der Hochschulen insbesondere mit Schule und Arbeitswelt.

VII.  Weiterbildung

Qualitatsentwicklung und -sicherung in der Weiterbildung sollten sich an der
Nutzerorientierung und der Entwicklung von Weiterbildungseinrichtungen zu
lernenden Organisationen ausrichten. Voraussetzungen fir die Eigenverantwortung
der Weiterbildungsteilnehmer und fir eine Nachfragestarkung sind neben einem
auswahlfahigen Weiterbildungsangebot insbesondere Informationen tber die Qualitat
der Bildungsangebote und Uber die Verwertbarkeit der Qualifikationen.

In allen Teilbereichen der Weiterbildung sind Fragen der Qualitatsentwicklung und
Qualitatssicherung sowie des Qualitatsmanagements zu Kernaufgaben der Bildungsarbeit
geworden. Ausgehend von den eher inputorientierten Kriterienansatzen der 70er Jahre
gewinnen nach und nach, zum Teil auch aufgrund internationaler Impulse, prozessorientierte
Qualitatsmanagementsysteme und ergebnisorientierte Ansatze an Gewicht.

Die Vielzahl der Qualitatssicherungsansatze und -verfahren macht deutlich, dass es bisher
keinen ausreichenden gesellschaftlichen Konsens dariiber gibt, was gute Qualitét einer
Weiterbildung bedeutet. Insbesondere die Qualititsmanagementansétze stellen darauf ab,
dass jeder Anbieter seine eigenen Qualitatsvorstellungen verfolgt. Nutzer und Teilnehmer
von Weiterbildung stehen damit vor der Frage, dass sie Qualitat von
Weiterbildungsangeboten im Zusammenhang mit den Qualitatsvorstellungen und
Qualitatsstandards der Anbieter und ihrer Bildungsangebote nachvollziehen und bewerten
mussen.

Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung hangen in der Weiterbildung in besonderem
Mafl3e mit Organisationsentwicklung zusammen. Die Entwicklung von
Weiterbildungseinrichtungen zu lernenden Organisationen setzt die Einbeziehung der
Lehrenden in Qualitatsentwicklungsprozesse und die Kommunikation mit Teilnehmern,
Interessenten und "Abnehmern" voraus.

Allgemeine Weiterbildung

Wegen der unterschiedlichen Struktur und Grof3e der Einrichtungen sollte sich die
Nutzerorientierung in der allgemeinen Weiterbildung auf wenige Standards beschranken, z.
B. Teilnehmerschutz, Zugangsoffenheit, Information, Transparenz des Angebotes,
Quialifikation des Personals, Evaluation.
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Die Entwicklung eines Qualitatstestates, das fur alle Weiterbildungseinrichtungen offen ist,
kann eine transparente Aussage zur Qualitat fur Interessenten an Weiterbildung und fir die
Offentlichkeit geben. Ein solches Testat hat den Nutzer von Weiterbildung zum zentralen
Bezugspunkt fur Qualitatsentwicklung und richtet sich auf die lernende Organisation des
Weiterbildungsanbieters aus. Es hat folgende Elemente:

e Entwicklung und Sicherstellung von Standards zu Qualitatselementen und -méglichkeiten
der einrichtungsspezifischen Weiterentwicklung,

« Einfuhrung eines Qualitatskreislaufs fur kontinuierliche Qualitatsentwicklungsprozesse,

+ kontinuierliche Evaluation als selbstreflexiver Prozess mit dem Ziel der lernenden
Organisation.

Als Testatinstanz ist eine Organisation ohne kommerzielle Eigeninteressen erforderlich.

Berufliche Weiterbildung

Handlungsbedarf besteht in der beruflichen Weiterbildung vor allem aus Sicht der
potenziellen Teilnehmer und Nutzer. Die Starkung des Prinzips der individuellen
Eigenverantwortung und damit auch der Nachfrageorientierung ist darauf ausgerichtet, dass
der Einzelne mit dem offenen Prozess umzugehen lernt und die Unsicherheiten bewaltigen
kann. Wahrend in der betrieblichen Weiterbildung und in der von der Bundesanstalt fir Arbeit
geférderten Weiterbildung die Nachfrager Uber ausreichende "Nachfragemacht" verfligen,
um die von ihnen geforderte Qualitat durchzusetzen, fehlt es nach wie vor fur individuelle
Nachfrager und fir kleinere Unternehmen an Transparenz tber die Qualitat der Anbieter und
der Angebote.

Durch vergleichende Tests von Bildungsangeboten und Bildungsanbietern sowie durch
Zertifizierung und Akkreditierung von Bildungsanbietern sollen im Rahmen eines langeren
Prozesses vor allem zwei Ziele erreicht werden:

e ein Bewusstseins- und Verhaltenswandel aller Beteiligten und Verantwortlichen im Sinne
einer Starkung des Prinzips der Eigenverantwortung und Selbststeuerung im
Bildungssystem;

» eine Entwicklung der Anbieter von Weiterbildung zu lernenden Organisationen.

Diese Aufgaben und Ziele kdnnen nur von einer unabhangigen Einrichtung angemessen
wahrgenommen und erreicht werden. Es bietet sich eine Orientierung an der Stiftung
Warentest an, die auch international ein gelungenes Modell fiir Verbraucherschutz und
Markttransparenz darstellt.

Handlungsfelder:

* regionale und uberregionale Datenbanken aller Bildungsanbieter im Internet und
bundesweite Vernetzung dieser Datenbanken;
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systematische, kontinuierliche und vergleichende Untersuchungen von
Bildungsangeboten und Bildungsanbietern insbesondere auf regionalen
Weiterbildungsmaérkten;

trdgerunabhangige Zertifizierung und Akkreditierung von Bildungsanbietern;

Sicherstellung einer trageribergreifenden individuellen Beratung.



-32-

4. Lernen, ein Leben lang
Empfehlungen des Forum Bildung

Praambel

Wirtschaft und Gesellschaft befinden sich in einem anhaltenden Strukturwandel, der alle
Lebens- und Arbeitsbereiche erfasst. Immer raschere technische und gesellschaftliche
Veranderungsprozesse fuhren zu immer héheren und neuen Qualifikationsanforderungen
und stellen hohe Anforderungen an Orientierung und Perspektiven, um den Wandel zu
bewaltigen, zu nutzen und zu gestalten. Kontinuierliches Lernen ist der Schliissel zur
Vermeidung von Problemen wie zur Nutzung der Chancen, die sich aus dem Wandel
ergeben. Die Bedeutung lebenslangen Lernens ist daher national und international
unbestritten.

Im Mittelpunkt der Bildungspolitik steht heute das Ziel, lebenslanges Lernen zu einer
Wirklichkeit fUr alle zu machen. Dieser Frage wird auch international eine hohe Bedeutung
zugemessen (vgl. UNESCO-Bericht 1997, EU-Gipfel in Lissabon; Memorandum der EU-
Kommission, OECD-Ministerkonferenz April 2001).

Die Verwirklichung des Grundsatzes lebenslangen Lernens betrifft alle Menschen, alle
Bildungsbereiche von Kindertageseinrichtungen bis zur Weiterbildung, erfordert eine starkere
Verzahnung von Bildungsbereichen und von Bildungswegen unter Einbeziehung der
Lernprozesse aul3erhalb von Bildungseinrichtungen und setzt insbesondere Ausbau und
neue Konzepte der Weiterbildung voraus. Eine gute Erstausbildung ist eine gute
Voraussetzung fur die Fortsetzung des Lernens. Lebenslanges Lernen hat sich
gleichermalRen auf die Entwicklung der Persdnlichkeit, Teilhabe und Gestaltung der
Gesellschaft und Beschaftigungsfahigkeit zu beziehen. Die gleiche Teilhabe von Frauen und
Mannern muss durchgéangiges Leitprinzip auf dem Weg zur lernenden Gesellschaft sein (vgl.
Empfehlungen "Forderung von Chancengleichheit").

Bei der Entwicklung von Strategien zur Verwirklichung des Grundsatzes lebenslangen
Lernens sind folgende Entwicklungen zu berlcksichtigen:

* zunehmende Verantwortung der Lernenden fir die Steuerung des kontinuierlichen
Lernens. Dies stellt hohe Anforderungen an Lern- und Lernorganisationskompetenz und
erfordert neue Formen der individuellen Begleitung;

« steigende Nutzerorientierung der Weiterbildung. Dies setzt voraus, dass sich
Weiterbildungsanbieter starker auf individuelle wie auch institutionelle Nachfrager von
Weiterbildung einstellen;

* gleichzeitig aber Verantwortung des Staates, die Rahmenbedingungen fiir ungehinderten
Zugang fur alle, fir Qualitatssicherung und fur Transparenz zu garantieren;

* konsequente Orientierung an der Verzahnung von Leben/Arbeiten und Lernen. Die
Berticksichtigung und Einbeziehung von informellen Lernprozessen der Lebens- und
Arbeitswelt wird immer wichtiger;
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« demografische Entwicklung: der wachsende Anteil alterer Menschen bei gleichzeitig
zunehmendem Fachkraftemangel erfordert spezifische Weiterbildungsangebote fiir die
personliche, berufliche und soziale Entwicklung;

e zunehmendes Risiko der Ausgrenzung: In dem Malf3e, in dem kontinuierliches Lernen
Schlissel fur die Zukunft ist, fuhrt das Nichtteilhaben an kontinuierlichem Lernen immer
haufiger zu sozialer und beruflicher Ausgrenzung.

Voraussetzungen: Motivation, Lernkompetenz und
Lernorganisationskompetenz

Motivation zum Lernen, Lernen des Lernens (Lernkompetenz) und die Kompetenz,
Lernen selbst zu steuern sind entscheidende Voraussetzungen fur lebenslanges
Lernen. Sie missen maéglichst frih vermittelt werden. Schule, Kindergarten,
Berufsausbildung und Hochschule missen noch starker fur kontinuierliches Lernen
motivieren und befahigen.

Die beste Motivation fur lebenslanges Lernen ist die Erfahrung, dass Lernen Sinn macht.
Dies erfordert eine Lern- und Lehrkultur, die Freude am Lernen und Freude an Leistung
vermittelt (vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur"). Grundlagen fiir Lernmotivation
und Lernkompetenz werden lange vor dem Eintritt in die Schule gelegt. Deshalb entscheidet
die Qualitat der Férderung im Kindergarten bereits mit tber Motivation und Beféahigung zu
kontinuierlichem Lernen. Auch intensivere individuelle Forderung in den ersten
Grundschuljahren kann die Voraussetzungen fur lebenslanges Lernen erheblich verbessern.
Dazu bedarf es einer verstarkten Zusammenarbeit mit den Eltern (vgl. Empfehlungen
"Forderung von Chancengleichheit").

Lernumgebungen kénnen den Erwerb von fachlichen und fachiibergreifenden Kompetenzen
positiv beeinflussen. Die Umgebungen des Menschen sind in Lernprozesse einzubeziehen
und fur das Lernen nutzbar zu machen. Dazu gehoért beispielsweise die lernférderliche
Organisation und Gestaltung von Arbeitsprozessen.

Qualitat und Transparenz von Weiterbildungsangeboten und Weiterbildungsanbietern ist
wesentliche Voraussetzung dafir, dass die einzelne Person Verantwortung fir die
Gestaltung kontinuierlichen Lernens tbernehmen kann (vgl. Empfehlungen
"Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung im internationalen Wettbewerb"). Informationen
und Transparenz mussen durch eine individuelle Bildungs- und Qualifizierungsberatung
erganzt werden, die fur alle erreichbar ist.

Eine verstarkte Werbung fir Weiterbildung kann durch Beispiele erfolgreicher Weiterbildung
von Personen aus Gruppen mit geringer Weiterbildungsbeteiligung zur Wiederaufnahme von
Bildung motivieren. Dies gelingt in vorbildlicher Weise durch die Adult Learner's Week in
Grol3britannien. Die 1998 in Deutschland eingefiihrten Lernfeste sind weiter auszubauen.
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Handlungsfelder:

« Foérderung von Lernmotivation und Lernkompetenz, die bereits in
Kindertageseinrichtungen und in der Grundschule einsetzen muss (vgl. Empfehlungen
zur Forderung von Chancengleichheit);

* Sensibilisierung fur die Notwendigkeit lernférderlicher Umgebungen in
Bildungseinrichtungen, Verbesserung von Lerngelegenheiten in der Lebens- und
Arbeitswelt, beispielsweise durch lernférderliche Arbeitsprozesse zur Unterstitzung des
Lernens im Prozess der Arbeit;

« stérkere Verknipfung von allgemeinem und beruflichem Lernen; Verwirklichung von
Gleichwertigkeit und Durchlassigkeit;

* Sicherstellung des Zugangs zu Information und individueller Beratung sowie Steigerung
der Zielgenauigkeit, Intensivierung der Weiterbildungswerbung.

Il. Lebenslanges Lernen fiur alle

Lebenslanges Lernen ist fur alle zu verwirklichen, auch fir diejenigen, die bisher in zu
geringem Mal3e an Weiterbildung teilnehmen. Dies ist entscheidend fir die
Vermeidung und den Abbau von Ausgrenzung, die Erweiterung der politischen und
gesellschaftlichen Teilhabe und liegt auch im Interesse der Wirtschaft, die mit der
aktuellen demografischen Entwicklung auf die ErschlieBung des Fachkréaftepotenzials
angewiesen ist. Ansatze zum Abbau von Weiterbildungsbarrieren miissen gezielt an
informelles Lernen anknipfen.

In dem Mal3e, in dem kontinuierliches Lernen zukunftsentscheidend ist, fuhrt das
Nichtteilhaben an kontinuierlichem Lernen immer haufiger zu beruflicher und sozialer
Ausgrenzung. Dies betrifft insbesondere Personen mit geringen Qualifikationen,
Migrantinnen und Migranten sowie Langzeitarbeitslose, die haufig nicht Gber die fur
lebenslanges Lernen erforderliche Motivation, Lernkompetenz und
Lernorganisationskompetenz verfiigen (vgl. auch Empfehlungen "Férderung von
Chancengleichheit"). Wahrend 1997 48 % der Personen mit Hochschulabschluss an
beruflicher Weiterbildung teilgenommen haben, waren dies unter den Personen ohne
beruflichen Abschluss nur 9 % (Berichtsystem Weiterbildung VII). Die Arbeitslosenquote von
Erwerbstéatigen ohne Berufsabschluss war 1998 zehn Mal héher als die der Absolventen von
Fachhochschulen (25,8 % gegenuber 2,6 %). Die Ermoglichung lebenslangen Lernens auch
fur diese Personengruppen erhalt daher die Dimension einer nationalen Aufgabe, im
Interesse der betroffenen Individuen, des sozialen Zusammenhalts der Gesellschaft wie im
Interesse der Wirtschatft.

Weiterbildungsbarrieren dieser Gruppen beruhen insbesondere auf Angst vor Misserfolg
infolge negativer Bildungserfahrungen sowie auf mangelnder Information tber
Weiterbildungsmaglichkeiten und der mit Weiterbildung verbundenen Chancen. Mal3Bhahmen
zur Starkung der Teilnahme von Erwachsenen mit geringen Qualifikationen an lebenslangem
Lernen mussen an diesen Ursachen ansetzen.
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Besonders erfolgreich ist das gezielte Anknipfen an informelle Lernprozesse. Bei relativ
vielen Personen aus diesen Zielgruppen, die nicht an Weiterbildung teilnehmen, sind
Aktivitaten im Bereich des informellen Lernens festzustellen. Sie profitieren vom praktischen
Zugang zum Erwerb von Wissen und Kompetenzen im Prozess der Arbeit sowie im sozialen
Umfeld.

Alteren Arbeitnehmern muss durch spezifische Weiterbildungsangebote eine
Qualifizierungsperspektive gegeben werden. Die Einbeziehung alterer Erwachsener in
lebenslanges Lernen gewinnt nicht nur unter demografischen Gesichtspunkten fur die
Beschaftigungsfahigkeit an Bedeutung, sondern ist angesichts des Wandels in allen
Bereichen gleichermalen Voraussetzung fur die Teilhabe an der Gesellschaft und fir ein
sinnerfilltes Leben im Alter. Berufliche Erfahrungen und Kompetenzen élterer Arbeithehmer
sollten bei der Tradierung betrieblichen Wissens und der Vermittlung von fachlichen
Fertigkeiten genutzt werden.

Weiterbildungsangebote fir altere Erwachsene mussen altersspezifische Anforderungen
bertcksichtigen, z. B.

« direktere Lernmdglichkeiten, die anwendungsrelevant sind,
* Spielraum fir nach eigenen Méglichkeiten selbst gesteuertes Lernen,
e Lernmdglichkeiten zu Hause mit abrufbaren Lernhilfen,

« sinnvolle gesellschaftliche Tatigkeiten, die zum Lernen herausfordern, z. B. Aktivitaten in
der Nachbarschaft und im Wohnumfeld.

Handlungsfelder:

« Breite Umsetzung eines Qualifizierungskonzepts fiir Personengruppen mit geringen
Qualifikationen mit folgenden Elementen:

individuelle aufsuchende Beratung am Arbeitsplatz,
Zertifizierung von Ergebnissen informellen Lernens, insbesondere von im Prozess der
Arbeit erworbenen Kompetenzen,
Schaffung lernférderlicher Situationen im Arbeitsprozess und im sozialen Umfeld,
Quialifizierung unter Einbeziehung der gewohnten Umgebung des Arbeitsplatzes
durch modularisierte Weiterbildungsangebote, die an vorhandene Kompetenzen
anknupfen,
vorbereitende und begleitende Sprachkurse fir Migrantinnen und Migranten;

* spezielle Weiterbildungsangebote fir altere Arbeitnehmer und altere nicht erwerbstétige
Erwachsene, die den Interessen und Lernmdglichkeiten dieser Zielgruppe gerecht
werden.

Il. Finanzielle und zeitliche Ressourcen fir lebenslanges Lernen
Lebenslanges Lernen bedarf eines langfristigen Finanzierungs- und

Lernzeitenkonzepts, das Planungssicherheit, Motivation und Ubernahme von
Verantwortung fur den eigenen Bildungsweg erméglicht. In ein solches Konzept sind
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die arbeitsmarktpolitischen Instrumente des Bundes, der Lander und der Kommunen
sowie die Regelungsmoéglichkeiten der Tarifparteien einzubeziehen.

Im Unterschied zu der bisherigen Finanzierung von Weiterbildung, die von punktuellen
Anlassen ausgeht, bedarf es fir Lebenslanges Lernen eines langfristigen
Finanzierungskonzepts fir den gesamten individuellen Bildungsweg. In engem
Zusammenhang damit steht die Notwendigkeit von Lernzeitregelungen, die es ermdglichen,
Lernzeiten je nach biografischen Notwendigkeiten Uber das gesamte Leben zu verteilen.

Ein Finanzierungskonzept fur Lebenslanges Lernen sollte u.a. folgende Elemente enthalten:

Starkung der Nutzerorientierung: Mittel sollten vorrangig dem Individuum zur Verfigung
gestellt werden. Finanzierungsinstrumente wie inshesondere das Sozialgesetzbuch Il
(SGB Ill) sollten den schrittweisen Erwerb von Qualifikationen ermdglichen;

Herstellung einer Balance zwischen individueller Eigenverantwortung und Férderung
durch Verbindung von o6ffentlicher und tarifvertraglicher Finanzierung mit Eigenleistung:
Offentliche Mittel sollten so eingesetzt werden, dass sie die individuelle
Investitionsbereitschaft in Bildung férdern;

Neuregelung des Verhaltnisses von Lern- und Arbeitszeiten tUber Tarifvertrage und
Vereinbarungen. Betriebsunabhangige Lernzeitkonten kdnnen die individuelle Auswabhl
von Lernangeboten und die situationsbedingte Inanspruchnahme férdern;

spezielle Forderstrukturen fir kleine und mittlere Unternehmen: 6ffentliche Forderung ist
hier beispielsweise moglich durch Zuschisse fir individuelle berufsbegleitende
Qualifizierung oder durch Férderung von Qualifizierung im Unternehmen. Unkomplizierte
Antragsverfahren und langerfristige Planbarkeit sind hier besonders wichtig. Jobrotation
kann gerade kleinen und mittleren Unternehmen helfen, Arbeitnehmer fur Qualifizierung
freizustellen;

Anreize — auch steuerliche —, dafir nicht nur berufsbezogene Lernangebote im engeren
Sinne wahrzunehmen, sondern auch Angebote mit allgemeinen Lerninhalten, die fur die
Orientierung in der Wissensgesellschaft besonders wichtig sind.

Handlungsfelder:

Starkung der Nachfrageorientierung in der Weiterbildung durch Férderung der Individuen
und durch starkere Berticksichtigung konkreter Lebens- und Arbeitssituationen;

Herstellung einer Balance zwischen individueller Eigenverantwortung und Férderung;
dabei sind auch Vorschlage fur Bildungsgutscheine und Bildungssparen zu prifen;

Ermaglichung eines schrittweisen Erwerbs von Qualifikationen im Rahmen der Férderung
des SGB II;

Neuregelung von Lern- und Arbeitszeiten sowie Weiterbildungsfinanzierung tber
Tarifvertrage (vgl. Vorschlage des Biindnisses fur Arbeit);

spezielle Forderung von Beschéftigten in kleinen und mittleren Betrieben;

Prifung einer starkeren steuerlichen Berticksichtigung von Aufwendungen far
Bildungszwecke.
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V. Netzwerke

Netzwerke und Kooperationsverbiinde leisten einen wichtigen Beitrag zur
Verbesserung der Transparenz, zur Optimierung der regionalen Bildungsstruktur, zur
Weiterentwicklung und Sicherung der Qualitat und zur Verwertbarkeit von
Bildungsangeboten. Sie sind zu starken und kontinuierlich auszuweiten.

Netzwerke fiihren Anbieter und Nachfrager von Bildung sowie die fir Bildungs-,
Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik Verantwortlichen in der Region zusammen, um die Qualitat
der Lernangebote, die Entscheidungsfindung von Anbietern und Abnehmern und die
Lernbeteiligung zu férdern. Sie sind ein wesentliches Element der Entwicklung von
lernenden Regionen (vgl. das zwischen Bund und Landern abgestimmte BMBF-Programm
"Lernende Regionen — Forderung von Netzwerken"). Netzwerke stiitzen sich auf
Kontextbedingungen wie Vertrauen, Anerkennung und gemeinsame Interessen. Die
Prinzipien der Freiwilligkeit und der Weiterbildungsmaérkte sind zu beachten.
Interessenkonflikte und Konkurrenzéngste kdénnen das Funktionieren von Netzwerken
hemmen.

Lernnetzwerke kénnen sich von weichen Kooperationen z.B. zur gemeinsamen
Offentlichkeitsarbeit zu vertraglich abgesicherten und langerfristigen Absprachen z.B. zur
Bedarfsfeststellung, zur Beratung, zur Qualifizierung des Personals und zur
Qualitatssicherung entwickeln. Regionale Initiative, trdgerunabhangige Koordinierung und
Verknipfung von Bildungs-, Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik sind wichtige Voraussetzungen
fur Zustandekommen und Funktionieren. Eine tGberortliche inhaltliche Unterstitzung sowie
eine Forderung des Erfahrungsaustauschs kénnen die Qualitat der regionalen Netzwerke
erheblich fordern. Die Grundfinanzierung sollte nach einer tberregionalen
Anschubfinanzierung zunehmend regional verantwortet werden.

Handlungsfelder:

* Weiterentwicklung und kontinuierliche Ausweitung des Konzepts von Netzwerken zur
besseren Strukturierung und Unterstitzung von Lernmaoglichkeiten in der Region;

» Uberregionale inhaltliche und finanzielle Unterstiitzung von regionalen Netzwerken;

e Unterstitzung des Uberregionalen Erfahrungsaustauschs von regionalen Netzwerken.

V. Modularisierung in der Weiterbildung

Geregelte und zertifizierbare Module der Weiterbildung unterstiitzen die Verzahnung
von Bildungsbereichen und die Berlicksichtigung informellen Lernens, erleichtern die
Fortsetzung von Bildungs- und Qualifizierungsprozessen und foérdern die individuelle
Entscheidung fir Bildung und Qualifizierung durch bessere Ubersichtlichkeit. Sie
sollen in ihrer Gesamtheit zu anerkannten Abschlissen fuhren.
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Modularisierung der Weiterbildung tragt zur Flexibilisierung der Bildung und Qualifizierung
von Erwachsenen bei, baut auf individuellen Voraussetzungen auf und ermaéglicht die
Verbindung von formellen und informellen Lernprozessen.

Weiterbildungsmodule beschreiben wesentliche Kompetenzbereiche eines Berufshildes oder
Qualifikationsprofils mit dem Ziel, Handlungskompetenz fir diesen Bereich zu erwerben. Sie
ermdglichen das schrittweise Nachholen von Abschliissen in anerkannten Berufen, den
Erwerb von Weiterbildungsabschliissen und von arbeitsmarktgangigen Nachweisen.
Entscheidende Bedingungen sind einheitliche Regelungen von Weiterbildungsmodulen und
die Einfihrung von Modulprtfungen, die es beispielsweise ermdglichen, eine unterbrochene
berufliche Weiterbildung auch bei einem anderen Bildungsanbieter fortzusetzen.

Modulare Qualifizierung richtet sich an Menschen mit unterschiedlichen Lernbiographien
unabhangig von ihrer Vorbildung, von vorhandenen Bildungsabschliissen und ihrer aktuellen
Situation. Sie ermdglicht die Anerkennung von Kenntnissen und Kompetenzen, die in
formellen oder informellen Lernprozessen erreicht worden sind und erleichtert damit die
Wiederaufnahme von Bildung und Qualifizierung.

Wegen ihrer individuellen Gestaltbarkeit erfordert modularisierte Weiterbildung allerdings
einen hohen Koordinations- und Beratungsaufwand auf Seiten der Bildungsanbieter. Dazu
gehdren eine individuelle Qualifizierungsberatung, die sich auf die Feststellung individueller
Kenntnisse und Kompetenzen stlitzt, und eine Lernberatung zur Begleitung und
Unterstitzung des individuellen Lernprozesses. Regionale Netzwerke sind gut geeignet, die
Trager bei der Erfullung dieser neuen Aufgaben zu unterstitzen.

Handlungsfelder:
» Einheitliche Regelungen von Modulen der allgemeinen und beruflichen Weiterbildung;
e Einfihrung von Modulpriifungen in der Weiterbildung;

* individuelle Qualifizierungsberatung auf der Grundlage der Feststellung von vorhandenen
Kenntnissen und Kompetenzen;

e Lernberatung zur Begleitung und Unterstiitzung des Lernprozesses.

VI. Zertifizierung

Lebenslanges Lernen bedarf neuer Formen der Zertifizierung, die auch Ergebnisse
informeller Lernprozesse systematisch einbeziehen und fachibergreifende
Kompetenzen angemessen erfassen. Prifungsverfahren sollten mit Beratung fir die
Fortsetzung des Lernens verbunden werden.

Die Verwirklichung des Grundsatzes Lebenslangen Lernens macht eine offenere
Anerkennung und Zertifizierung der auf verschiedenen Lernwegen erworbenen Kennthisse
und Kompetenzen erforderlich. Insbesondere miissen die bisher nicht ausreichend
bertcksichtigten Ergebnisse informellen Erfahrungslernens im Lebens- und Arbeitsalltag
festgestellt und anerkannt werden. Fir die Entwicklung entsprechender Verfahren sollten
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Erfahrungen anderer Lander herangezogen werden, z. B. mit dem bilan de compétence in
Frankreich und der Accreditation of Prior Learning im britischen System.

Zertifizierungen beziehen sich bisher vorwiegend auf Ergebnisse theoretischen Lernens und
auf im Gedéachtnis gespeichertes Wissen. Zu wenig berucksichtigt werden Fahigkeiten zum
selbstgestalteten Lernen und zur kreativen Selektion, Kombination, Bewertung und
Anwendung von Wissen, das fur die Losung einer konkreten Aufgabenstellung erforderlich
ist. Neue Prufungsverfahren und -methoden sollten daher u.a. folgende Elemente
bertcksichtigen:

* Lernen und Prifungen sollten starker auf die Erfillung konkreter Arbeitsauftrage, die
Losung praktischer Probleme und auf offene Fragestellungen bezogen werden, um
Widerspruche zwischen theoretischer Lernausrichtung und praktischen Lebens- und
Berufsanforderungen zu Uberwinden;

» die Feststellung von Lernergebnissen sollte sich in Zukunft mehr auf die selbststandige
Lésung von Problemen und das recherchierende Erarbeiten z.B. am PC beziehen, um
die Selbstorganisation und Eigenverantwortung des Lernenden festzustellen;

e gemeinsam zu bearbeitende Aufgaben, die wechselseitige Abstimmung, praktische
Kooperation und gemeinsames Management erfordern, ermdglichen das Erfassen von
sozialen und kommunikativen Kompetenzen;

* Prifungen sollten mit der Beratung fir weiteres Lernen verbunden werden.

Die Einfihrung eines Qualifizierungspasses — als personliches Dokument, das das
kontinuierliche Lernen des Lernenden begleitet — sollte erwogen werden. Das erleichtert das
Wiederaufnehmen von Bildung und Qualifizierung, strukturiert einen moglichen Weg zum
Nachholen eines Berufsabschlusses und erleichtert den Nachweis der Voraussetzungen fir
die Zulassung zur Externenprifung und dokumentiert Weiterbildungswege in Teilschritten.

Handlungsfelder:

e Entwicklung von Verfahren zur Anerkennung der durch informelle Lernprozesse
erworbenen Kenntnisse und Kompetenzen (bildungswegunabhangige
Kompetenzprifungen);

« Entwicklung von Prifungsverfahren und -methoden, um insbesondere fachiibergreifende
und soziale Kompetenzen sowie die Ergebnisse informellen Lernens angemessener zu
erfassen (vgl. Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur");

e entsprechende Qualifizierung von Priferinnen und Prifern;

* Entwicklung von Nachweisen von Lernprozessen und von zertifizierten Modulen.

VII. Neue Medien

Neue Formen des Einsatzes von Medien fur den Umgang mit Wissen sowie die
Aneignung und Verteilung von Wissen entfalten dann ihr Potenzial besonders gut,
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wenn sie mit anderen Lernmethoden kombiniert und in einen sozialen Kontext
eingebettet sind.

Das sog. E-Learning ist mit einer breiten Akzeptanz und Bereitschaft zum kontinuierlichen
Lernen und einem hohen Mal3 an Selbstorganisation verknupft. Allerdings reicht es
keineswegs aus, elektronische Lernformen einzufihren, um Lebenslanges Lernen zu
verwirklichen. Die neuen Medien entfalten ihre Leistungsfahigkeit am besten, wenn die
Lernprozesse eingebettet sind in einen sozialen Kontext, in die Kooperation mit anderen
Lernenden oder mit Tutoren. Zugleich wird eine optimale Unterstitzung des Lernenden
erreicht, wenn sdmtliche Lernmethoden und Instrumente zusammenwirken.

Der Einsatz der neuen Medien verstarkt den Subjektwechsel bei der Steuerung des Lernens.
Der Lernprozess wird nicht mehr unmittelbar von den Lehrenden organisiert. Die Lernenden
greifen aufgrund eigener Entscheidungen auf Lernprogramme, Informationsquellen etc. zu,
die ihnen die neuen Medien in unterschiedlicher Weise anbieten. Sie erwerben Wissen durch
erkundende und selbststandige Aktivitaten.

Trotz hohen technischen Know-hows und vielfaltiger Ansatze mit E-Learning hat sich der
Einsatz neuer Medien noch nicht in der Bildung durchgesetzt und sind ihre produktiven
Potenziale fur Lebenslanges Lernen bisher nicht ausgeschopft. Es fehlen insbesondere
methodisch-didaktisch ausgefeilte Konzepte fir die Vermittlung von Medienkompetenz fur
die in der Bildung tatigen Personen, die auch die Verbindung mit den klassischen
Lernmethoden und -instrumenten umfassen und reflektieren (vgl. auch Empfehlungen "Neue
Lern- und Lehrkultur™).

Handlungsfelder:

* Vermittlung des Umgangs mit neuen Medien als neue Kulturtechnik in allen Bereichen
und auf allen Stufen der Bildung, Sicherung des technischen Zugangs zu neuen Medien
fur alle sozialen Gruppen;

e interdisziplindre Grundlagen- und Anwendungsforschung zur Entwicklung von Konzepten
fur den Einsatz neuer Medien in allen Bildungsbereichen;

e Aus- und Fortbildungsoffensive "Neue Medien" fir das in der Bildung tétige Personal;

* Weiterentwicklung von Lernsoftware unter inhaltlichen und methodisch-didaktischen
Gesichtspunkten, Steigerung der Benutzerfreundlichkeit;

* Nutzung der Vernetzungsmoglichkeiten des Internets fiir regionale
Weiterbildungsdatenbanken (vgl. Empfehlungen "Qualitatsentwicklung und —sicherung").

VIIl.  Professionalisierung

Die Professionalisierung der in der Weiterbildung Tatigen ist eine wesentliche
Bedingung fur die Verwirklichung lebenslangen Lernens. Dabei geht es vor allem
darum, mit welchen Methoden lebenslanges Lernen am effizientesten erfolgt und wie
seine Ergebnisse wirksam und nachhaltig in den Lebens- und Arbeitsalltag
transferiert werden.
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Die gegenwartige Praxis der Professionalisierung in der Weiterbildung wird den neuen und
erweiterten Aufgaben, die auf die Lehrenden zukommen, nur unzureichend gerecht. In der
Weiterbildung sind meist fachliche Spezialisten tatig, von denen man annimmt, sie seien
automatisch befahigt, Inhalte erwachsengerecht vermitteln zu kénnen. Zielorientiertes und
flexibles, sach- und adressatenspezifisches und zugleich effizientes Lehren muss aber
gelernt werden. Diese Qualifizierung muss neben didaktisch-methodischer Kompetenz,
Sozialkompetenz und personlicher Kompetenz, insbesondere weitere vier Kompetenzen
umfassen:

* Managementkompetenz,

¢ Planungskompetenz,

¢ Medienkompetenz,

* Beratungskompetenz.

Insgesamt mussen die in der Weiterbildung tatigen Personen in der Lage sein, klassische
Weiterbildungsangebote mit der Unterstitzung und Begleitung selbstgesteuerter
Lernprozesse zu verbinden.

Fragen der Aus- und Weiterbildung der in anderen Bildungsbereichen tatigen Personen
werden in den Empfehlungen "Neue Lern- und Lehrkultur” vertieft.

Handlungsfelder:

*  Weiterentwicklung von Konzepten zielorientierten, sach- und adressatengerechten sowie
praxisorientierten und effizienten Lehrens in der Weiterbildung;

* Ausbau von Qualifizierungsangeboten fir die in der Weiterbildung Téatigen;

e Sicherstellung der fachpraktischen Ausbildung.

IX. Rolle der Hochschulen

Die Hochschulen werden ihrer herausragenden Rolle in der Wissensgesellschaft nur
gerecht, wenn sie Weiterbildung als dritte Aufgabe neben Erstausbildung und
Forschung konsequent wahrnehmen und zum Gegenstand der Profilbildung machen.
Das Studium muss starker fur lebenslanges Lernen motivieren und beféhigen.

Obwohl das weiterbildende Studium bereits 1976 durch das Hochschulrahmengesetz zur
Hochschulaufgabe erklart wurde und trotz programmatischer Vorarbeiten von bildungs- und
wissenschaftspolitischen Gremien, haben die Hochschulen in der Vergangenheit nur einen
geringen Beitrag zur Weiterbildung erbracht. Weiterbildung wird bis heute Giberwiegend —
gegen entsprechende Honorierung — von einzelnen Hochschulangehdérigen geleistet. Diese
Weiterbildung kann sich meist nicht auf das gesamte Profil der Hochschule stiitzen.

Die Hochschulen schdpfen insofern ihre Potenziale im Bereich lebenslanges Lernen
keineswegs aus. Die Ubernahme gesellschaftlicher Servicefunktionen fiir Weiterbildung
findet in den Hochschulen keine breite Akzeptanz. Es mangelt auch an
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hochschuldidaktischen Verfahren, die Erstausbildung und Weiterbildung so aufeinander zu
beziehen, dass Ausbildungserfolg an Hochschulen zu weiterbildenden Aktivitaten motiviert.

Weiterbildungsangebote der Hochschulen sollten in der Regel durch die Teilnehmer oder die
entsendenden Organisationen finanziert werden.

Handlungsfelder:

« Starkere Motivierung und Befahigung zum lebenslangen Lernen durch das Studium,
beispielsweise durch individuelle Studienberatung und intensive Begleitung in den ersten
Semestern, Anregungen zur selbststéandigen Erarbeitung und auffindendem Lernen;
weitere Ausrichtung von Studiengéngen auf "Credit Point"-Angebote;

e Erweiterung der Lehre um modularisierte weiterbildende Studiengénge; u.a. integrierte
und koordinierte Weiterbildungsangebote mit der Wirtschaft; verstérkter Einsatz von
virtuellen Weiterbildungsangeboten;

« Offnung der Weiterbildungsangebote der Hochschulen fiir besonders qualifizierte
Praktiker ohne Hochschulstudium;

e starkere Offnung der Hochschulen fur ihr wirtschaftliches, soziales und kulturelles Umfeld
fur regionale Netzwerke und flr eine Kooperation mit der Wirtschaft; Verstarkung von
Serviceangeboten der Hochschulen auf regionalen Weiterbildungsmarkten;

« Starkung von Hochschulkapazitaten fur Weiterbildung, Setzung von entsprechenden
Anreizen; Schaffung von Mdglichkeiten zur Vorfinanzierung von Investitionen, die
Hochschulen im Weiterbildungsbereich vornehmen mussen;

» kontinuierliche Weiterbildung fur das Hochschulpersonal.
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5. Neue Lern- und Lehrkultur
Empfehlungen des Forum Bildung

Praambel

Die Veranderungen in nahezu allen Bereichen von Leben und Arbeit beeinflussen nicht nur
Bildungs- und Qualifikationsziele (vgl. Leitsatze "Bildungs- und Qualifikationsziele von
morgen”), sondern erfordern auch eine neue Lern- und Lehrkultur. Eine Lern- und Lehrkultur,
die den Anforderungen einer Wissensgesellschaft und denen des sozialen und
demographischen Wandels gerecht werden will, muss

» die Prozesse des Lernens starker zum Gegenstand von Bildung machen,

< den Erwerb inhaltlichen Wissens und die Fahigkeit zur Anwendung dieses Wissens
sowie fachibergreifende Kompetenzen verknipfen,

» soziales und demokratisches Handeln erfahrbar machen,

e Lernprozesse der Lebens- und Arbeitswelt einbeziehen.

Es geht heute nicht darum, eine vollig neue Lern- und Lehrkultur zu kreieren, sondern
erfolgreiche Ansatze und Erfahrungen einer guten Praxis zu identifizieren, zu buindeln und
breit umzusetzen. Daflr ist es erforderlich, Barrieren zu erkennen, die einer breiten
Umsetzung guter Praxisbeispiele bisher entgegenstehen. Solche Barrieren haben ihren
Ursprung im Verhalten von Menschen, in Situationen in Bildungseinrichtungen und in
Rahmenbedingungen. Es miissen Wege zur Uberwindung dieser Barrieren gefunden
werden, beispielsweise

» muss flexibel mit Vorgaben umgegangen werden kdnnen, z. B. mit Zeiteinheiten und
Stundenplanen sowie bei der Bildung von Lerngruppen, die auch aus unterschiedlichen
Jahrgangen zusammengesetzt sein kénnen;

* missen Zeit und Rahmenbedingungen zum Lernen starker den individuellen
Voraussetzungen, Interessen und Entwicklungen gerecht werden;

* muss ein Klima in den Bildungseinrichtungen geschaffen werden, das zum Lernen
anregt und das Freude am Lernen und am Lehren entstehen lasst;

* setzt eine neue Lern- und Lehrkultur eine entsprechende Reform der Aus- und
Weiterbildung der Lehrenden voraus. Lehrende missen zu Experten des Lernens
werden.

Die Verwirklichung einer verénderten Lern- und Lehrkultur kostet auch Geld. Ohne
entsprechende Investitionen kénnen die Moglichkeiten fir die Verbesserung der Qualitéat von
Bildung nicht voll ausgeschopft werden.

Die nachfolgenden Empfehlungen stiitzen sich Uberwiegend auf Erfahrungen aus dem
Schulbereich, gelten jedoch in der Regel auch fir die anderen Bildungsbereiche.
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l. Individualisierung der Lernprozesse

Eine neue Lern- und Lehrkultur muss die Individualisierung der Lernprozesse
ermdoglichen. Das erfordert differenzierte Lernangebote, neue Formen des Lehrens
und eine zunehmende Selbststeuerung von Lernprozessen durch die Lernenden.
Individuelles Lernen muss durch gemeinsames und gegenseitig unterstiitzendes
Lernen in Gruppen erganzt werden. Wissen und Kompetenzen, die im Lebens- und
Arbeitsalltag aulRerhalb von Bildungseinrichtungen erworben werden, sind starker
einzubeziehen.

Uberkommene Lehrstrukturen und -verfahren sind nach folgenden Kriterien neu zu
orientieren:

* konsequente Beriicksichtigung unterschiedlicher Lernvoraussetzungen, wie z.B.
Begabungen, Lernhaltungen, Unterschiedlichkeit der Lernumgebungen im Elternhaus,
Vorwissen aus der Lebenswelt;

e gleiche Teilhabe von Madchen und Jungen, Frauen und Mannern;

« erweitertes Rollenverstandnis der Lehrenden als Helfer und Impulsgeber beim Erwerb,
der Bewertung und der Weiterverarbeitung von Wissen;

e Forderung von Neugier, Raum fir Emotionen und fir Entwicklung von Kreativitat;
« gemeinsames Festlegen von Zielen fur die Lern- und Erziehungsprozesse;

« flexible organisatorische und zeitliche Strukturen des Lernens sowie Materialien, Medien
und Raumlichkeiten, die individuelles Lernen allein und im Team fordern.

Zentral fur die Verwirklichung individuellen Lernens ist und bleibt das Handeln der
Lehrenden. Bei offenen Lehr- und Lernformen — z.B. Freiarbeit, Projektarbeit,
Stationenlernen — geben die Lehrenden Impulse zum Lernen und begleiten den Lernprozess.
Lernende haben starkeren inhaltlichen und methodischen Einfluss auf ihren Lernprozess, auf
Planung und Akzentsetzung der Lernarbeiten, auf Nutzung von Materialien und auf das
angestrebte Produkt und die Lernzeit. Die Begleitung durch Lehrende soll Irrwege bewusst
zulassen, aber begrenzen.

Raum und Zeit fur individuelles Lernen kénnen durch individuelle Stundentafeln und
Stundenpléane geschaffen werden. Die Unterschiedlichkeit der Lernenden erfordert
Diagnosekompetenz der Lehrenden und entsprechende Lernarrangements. Gemeinsame
Festlegungen von individuellen Zielen zwischen Lehrenden und Lernenden, z.B. durch
"Lernvertrage”, férdern die notwendige Differenzierung von Lern- und Erziehungsprozessen.

Materialien sollten vielfaltig sein, Lernschritte mit zunehmendem Alter nicht zu genau
vorgeben und kreatives Vorgehen sowie Reflexion des eigenen Lernens ermdglichen.
Lernsoftware sollte das selbststandige und kreative Arbeiten mit Computern erméglichen.
Mdoglichkeiten des Internets zu Recherche und zum Kontakt mit Partnern auf3erhalb der
Bildungseinrichtung sollten gezielt genutzt werden.

Fur die Verwirklichung individuellen Lernens ist neben einer veranderten Ausbildung der
Lehrenden die Gewinnung der Kollegien der Lehrenden fir die erforderlichen
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Verédnderungsprozesse und die Notwendigkeit einer neuen Rollenfindung sowie der
Erganzung der eigenen Professionalitat von zentraler Bedeutung.

Handlungsfelder:

*  Weiterentwicklung von Selbstlernmaterialien und Lernsoftware; Budget der einzelnen
Bildungseinrichtung zum Erwerb solcher Materialien und fur die Fortbildung zum Umgang
mit diesen Materialien;

e Schaffung von Zeit und Raumen fir offene Lernformen; Eigenverantwortung der
Bildungseinrichtungen fur die Ausstattung von Raumen;

« verstarkte Einbeziehung der Individualisierung des Lernens in die Aus- und Weiterbildung
der Lehrenden (vgl. auch Empfehlungen "Forderung von Chancengleichheit");

e Verpflichtung zur Evaluierung von Lehr- und Lernprozessen z.B. durch Selbstbeurteilung
und kollegiale Beobachtung; bessere Nutzung der Erkenntnisse aus Evaluationen zur
Verbesserung der padagogischen Arbeit wie zur Orientierung der Offentlichkeit (vgl.
Empfehlungen "Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung").

Il Lernen, Verantwortung zu tbernehmen

Kinder und Jugendliche missen frih Gelegenheiten erhalten, Aufgaben fir die
Gemeinschaft zu ibernehmen sowie demokratisches Handeln zu erleben und zu
reflektieren. Sie sollten dabei auch lernen, die Konsequenzen fur ihr Handeln zu
tragen. Bildungseinrichtungen missen altersentsprechende Formen der Mitwirkung,
Mitbestimmung und der Selbstorganisation entwickeln, die auch den Lernprozess
selbst mit umfassen.

Mit dem Fokus des Lehrens und Lernens auf Kenntnisvermittlung ist in der Vergangenheit
das demokratische Handeln in Bildungseinrichtungen oft zu kurz gekommen. Gelegenheiten
zum Erleben und Reflektieren von demokratischem Handeln missen weit tiber die
Mdglichkeiten der strukturierten und gesetzlich festgelegten Mitbestimmung hinausgehen.
Kinder sollten moglichst frih Gelegenheit erhalten, Aufgaben fur die Gemeinschaft zu
Ubernehmen. Die Kindertageseinrichtung und die Schule missen solche Aufgaben
bereithalten und fir Schilerinnen und Schiler auffindbar machen. So lernen Kinder und
Jugendliche in vielfaltigen Bereichen, dass die Ubernahme von Verantwortung die Grundlage
fur die Mitgestaltung der Rahmenbedingungen der eigenen Lebenswirklichkeit ist.

Demokratisches Handeln darf nicht ausschlief3lich im auf3erunterrichtlichen Raum
stattfinden. Altersentsprechende Formen der Mitwirkung, Mitbestimmung und der
Selbstorganisation missen auch den Unterricht mit umfassen. Dies kann in offenen
Lernformen leichter geschehen.

Lernen an anderen Lernorten (vgl. VII. "Offnung von Bildungseinrichtungen™) und Praktika
ermoglichen Kindern und Jugendlichen Erfahrungen im Bereich des Sozialen und
Begegnungen mit Menschen, denen sie in ihrem Alltagsleben sonst nicht begegnen wirden.
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Dabei kommt es gleichermal3en auf das soziale Handeln und auf das Nachdenken dartiber
an, wie und nach welchen Werten man handelt.

Padagoginnen und Padagogen mussen in Aus- und Weiterbildung darauf vorbereitet
werden, Gelegenheiten fiir die Ubernahme von Verantwortung und das Erfahren von
Demokratie zu schaffen.

Die Verwirklichung dieser Ansétze wird durch Ganztagseinrichtungen erleichtert. Sie sollten
von vornherein im Konzept von Ganztagsschulen verankert werden.

Handlungsfelder:

e Ausschopfen und Weiterentwickeln aller Méglichkeiten fur die Mitwirkung, Mitbestimmung
und Selbstorganisation der Lernenden;

e Transfer- und Beratungsstrukturen zur Unterstitzung von Bildungseinrichtungen bei der
Verwirklichung von Demokratiekultur und dem Erwerb sozialer Kompetenzen,
Bereitstellung der Erfahrungen aus guten Beispielen;

*  Weiterentwicklung von Konzepten kooperativer Gruppenarbeit,

e Breite Umsetzung von Projekten zur Forderung von Teamfahigkeit und von sozialem
Handeln als Teil von Unterricht und Schulleben, von Berufsausbildung und Studium;

e Projekte zur Férderung von selbststandigem und eigenverantwortlichem Handeln in
Gesellschaft und Wirtschaft.

Il. Erwerb von "intelligentem" und anwendungsfahigem Wissen

Der Erwerb von "intelligentem" und anwendungsfahigem Wissen (vgl. Leitsatze
"Bildungs- und Qualifikationsziele von morgen") setzt Lernprozesse voraus, bei denen
der Erwerb von fachlichen Kenntnissen und fachiibergreifenden Kompetenzen den
gleichen Stellenwert hat. Die regelmaRige Reflexion des Lernens muss fester
Bestandteil von Unterricht werden. Didaktik und Fachdidaktik missen in der Aus- und
Weiterbildung der Lehrenden einen héheren Stellenwert erhalten.

Herkdmmlicher Unterricht lasst die fir den gemeinsamen Erwerb von fachlichen und
fachlUbergreifenden Kompetenzen erforderlichen Lernprozesse nur begrenzt zu. Neue
Lernformen werden haufig tber herkdmmlichen Unterricht gestilpt, ohne dass ein
Umdenken zum "intelligenten” und anwendungsbezogenen Lernen wirklich stattfindet. Eine
Methodik, die auch den Fehler als Ausgangspunkt des Lernens nimmt, muss Bestandteil des
Lernens werden.

Padagoginnen und Padagogen mussen fachlich wie didaktisch und methodisch gut
ausgebildet sein und besser Uber das Lernen Bescheid wissen. Das setzt an den
Hochschulen ein Umdenken in der Lehre voraus. Lehramtsstudiengénge und Fachdidaktiken
missen einen hoheren Stellenwert erhalten. Fortbildung muss nicht nur neue Fachinhalte
vermitteln, sondern Lehrerinnen und Lehrern erméglichen, sich den aktuellen Stand der
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Fachdidaktik und -methodik anzueignen und das so Gelernte auch anzuwenden. Die
Bedeutung eines solchen Umdenkens zeigt sich beispielhaft an folgenden Themenfeldern:

Anknipfend an das grof3e Interesse von Kindern sollten naturwissenschaftliche und
technische Fragen in Kindertageseinrichtungen und in der Grundschule deutlich besser
unterstitzt und weiterentwickelt werden und zwar bei Madchen und Jungen gleichermal3en.
Naturwissenschaftliche Inhalte sollten starker in Heimat- und Sachkundeunterricht
einbezogen werden. Dies setzt eine entsprechende Aus- und Weiterbildung von
Erzieherinnen und Erziehern sowie von Lehrerinnen und Lehrern in Grund- und
Hauptschulen voraus. Die Ergebnisse des BLK-Programms "Steigerung der Effizienz des
mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts" sollten moglichst bald in den
weiterfuhrenden Schulen umgesetzt werden.

Kinder lernen Fremdsprachen besonders leicht. Positive Erfahrungen mit dem Kennenlernen
von Fremdsprachen im Kindergarten sollten breit umgesetzt werden. Die beginnende
EinfUhrung eines altersgemalfien Fremdsprachenunterrichts in der Grundschule sollte
konsequent fortgesetzt werden. Erforderlich ist eine entsprechende Qualifizierung des
Personals sowie eine Koordinierung der unterschiedlichen konzeptionellen Ansétze
zwischen den Landern.

Musisch-asthetische Erziehung fordert den Erwerb von personalen und sozialen
Kompetenzen und hat positive Auswirkungen auf Lernprozesse in der Schule.
Voraussetzung ist allerdings auch hier eine Fachdidaktik, die die Kreativitat des Individuums
entdecken und entwickeln hilft. Kreativitat sollte in alle Facher Eingang finden.

Religiose, philosophische und ethische Fragen treten schon im friihen Kindesalter auf. Sie
brauchen einen festen Platz in Schulen und Bildungseinrichtungen, um
Identifikationsangebote fur Werthaltungen zu ermdglichen und eine Kultur des toleranten
Miteinander in der Gesellschaft zu entwickeln.

Handlungsfelder:

« Aufnahme der regelméaRigen Reflexion von Lernprozessen als fester Bestandteil von
Unterricht;

« starkere Betonung des Wissens Uber Lernen, Erhéhung des Stellenwertes von
(Fach)didaktik und (Fach)methodik in der Lehrerausbildung, Ausbau entsprechender
Kapazitaten an den Hochschulen unter Einbeziehung von Praktikern; Ausbau der
Transferforschung, um wissenschaftliche Erkenntnisse besser in der Praxis zu nutzen;
anwendungsbezogene Vermittlung von aktueller Fachdidaktik und Fachmethodik in der
Fortbildung;

« breite Umsetzung flexibler Konzepte zum Umgang mit unterschiedlichen Muttersprachen
in Kindertageseinrichtungen und Grundschule (vgl. Empfehlungen "Férderung von
Chancengleichheit");

¢ deutlich bessere Nutzung und Forderung der naturwissenschaftlichen und technischen
Interessen sowie der Fahigkeiten von Kindern zum Fremdsprachenlernen in
Kindertageseinrichtungen und Grundschule, Ausbildung von qualifiziertem Personal
hierfur;
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« Entwicklung methodischer Konzepte zur Férderung von Kreativitat und ihre Umsetzung in
alle Facher.

IV. Bewertung des Erwerbs von fachtbergreifenden Kompetenzen

Nur wenn fachibergreifende Kompetenzen genauso anerkannt und bewertet werden
wie Fachwissen, werden Bildungseinrichtungen und Individuen den Wert auf den
Erwerb von fachUbergreifenden Kompetenzen legen, der heute erforderlich ist. Daflr
mussen in allen Bildungsbereichen neue Verfahren der Leistungsbewertung und
entsprechende Prifungsverfahren entwickelt und eingefihrt werden.

Die traditionelle Leistungsmessung, die sich fur die Bewertung des Erwerbs kognitiver
Bildungsinhalte entwickelt hat, wird der zunehmenden Notwendigkeit der Verknipfung von
fachlichen und fachuiibergreifenden Kompetenzen (vgl. Leitsatze "Bildungs- und
Qualifikationsziele von morgen") und offenen und individualisierten Lernformen nicht gerecht.
Neben einer konkreten Definition von fachubergreifenden Lernzielen (vgl. Empfehlungen
"Qualitatsentwicklung und -sicherung im internationalen Wettbewerb") ist eine Beschreibung
und Einstufung unterschiedlicher Kompetenzen und Erfahrungen erforderlich. Dabei spielt
die individuelle Selbsteinschatzung eine grof3e Rolle. Sie hilft den Lernenden, Lernverhalten
und Koénnen zu reflektieren und einzuordnen, z. B. in Lerntagebiichern und Portfolios.
Lehrende miissen die Selbsteinschatzungsprozesse kontinuierlich begleiten. Hier besteht ein
grof3er Bedarf an Lernforschung und Weiterentwicklung von Fachdidaktiken.

Auch an Hochschulen missen neue innovative Prifungsverfahren eingefihrt werden.
Angesichts der Forderungen nach Teamfahigkeit, Kooperation und intelligenter Nutzung
weltweiter Informationsmaoglichkeiten sind beispielsweise Prifungen nach dem Multiple-
Choice oft kontraproduktiv. Auch Universitaten missen Prifungen entwickeln, die
Verstandnis erfassen und kooperative Problemlésungskompetenzen beriicksichtigen.

Handlungsfelder:

« Entwicklung neuer Verfahren zur Leistungsbewertung und entsprechender
Prifungsverfahren, die in starkerem Mal3e Verstandnis und
Problemlésungskompetenzen erfassen und bewerten;

« Steigerung der Anerkennung des Erwerbs fachibergreifender Kompetenzen;
Lernforschung und Weiterentwicklung von Fachdidaktiken zur Entwicklung von Mess-
und Bewertungsverfahren fur den Erwerb fachiibergreifender Kompetenzen;

e Erganzung der klassischen Benotung beispielsweise durch beschreibende Kommentare
und Selbsteinschatzungsverfahren der Lernenden, die durch Lehrende begleitet werden.

V. Rolle der neuen Medien
Die Fortschritte der Informations- und Kommunikationstechnologie bieten grol3e

Chancen zur Unterstitzung von Lernen und Lehren in allen Bildungsbereichen. Um
diese Chancen zu nutzen, sind neben der technischen Ausstattung der
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Bildungseinrichtungen vor allem neue padagogische und didaktische Konzepte und
eine anwendungsbezogene Personalfortbildung erforderlich.

Zugangsmoglichkeiten zu neuen Medien unterstitzen individuelles Lernen, so wird
beispielsweise Lernen an unterschiedlichen Orten ermdglicht oder kann unterschiedlichen
Zugangsweisen, z.B. von Jungen und Madchen, entsprochen werden. Daher sollten
kurzfristig Computer-Zugange mit Internet-Anbindung in jedem Klassenraum fir das
individuelle Lernen und den offenen Unterricht zur Verfligung stehen. Langerfristig wird
voraussichtlich der Laptop oder eine entsprechende Technik fir jede Schilerin und jeden
Schiler von einem bestimmten Alter an zur Selbstverstandlichkeit werden. Der Umgang mit
Medien sollte frih begonnen und reflektiert werden, bereits stufenweise in der Grundschule.
Positive Erfahrungen sollten breit umgesetzt werden. Die technische Wartung der
Ausstattung von Bildungseinrichtungen mit neuen Medien ist sicherzustellen.

Medienkompetenz umfasst neben der technischen Handhabung des Einsatzes neuer
Medien (technische Medienkompetenz) insbesondere die Fahigkeit zur Nutzung neuer
Medien als soziales Kommunikationsinstrument und das kritische Umgehen mit dem Einsatz
neuer Medien (inhaltliche Medienkompetenz). Inhaltliche Medienkompetenz setzt sich im
Wesentlichen aus "traditionellen" Kompetenzen des ldentifizierens, Bewertens,
Strukturierens und Anwendens, aber auch aus Innovationsfahigkeit und Verantwortung
zusammen.

Lernen in multimedialen Lernumgebungen muss erlernt werden: hohe Komplexitét und grofRe
Informationsmengen, die oft nur gering strukturiert sind, sind fir die meisten Lernenden ohne
professionelle Unterstiitzung kaum zu bewaltigen. Netzbasiertes kooperatives Lernen
erfordert besondere kommunikative Fahigkeiten, technische Kompetenzen und besondere
Strategien zur Koordinierung und Strukturierung von Gruppenprozessen.

Multimediales Lernen setzt ein anderes Selbstverstandnis der Lehrenden voraus. Neben
technischem Ristzeug und innovativen Lernkonzepten sind anwendungsbezogene
Weiterbildung sowie direkter und elektronischer Informations- und Erfahrungsaustausch
erforderlich. Dies gilt fur alle Bildungsbereiche.

Handlungsfelder:

* Vermittlung des Umgangs mit neuen Medien als neue Kulturtechnik; Beginn des
stufenweisen Erwerbs einer umfassenden Medienkompetenz in Kindertageseinrichtung
und Grundschule; Sicherstellung des Zugangs aller Schilerinnen und Schiler zu neuen
Medien und zum Internet;

* Entwicklung und Umsetzung von padagogischen und didaktischen Konzepten des
multimedialen Lernens und zum Erwerb von Medienkompetenz;

« flachendeckende anwendungsbezogene Weiterbildung fir die in der Bildung tatigen
Personen sowie Sicherstellung von Informations- und Erfahrungsaustausch;

* Budget der einzelnen Bildungseinrichtung fur eine Weiterbildung, die an dem Bedarf der
Einrichtung orientiert ist ("on demand");
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* Weiterentwicklung von Lernsoftware unter inhaltlichen und methodisch-didaktischen
Gesichtspunkten, Steigerung der Benutzerfreundlichkeit;

» Sicherstellung der technischen Wartung von neuen Medien in Bildungseinrichtungen.

VI. "Hauser des Lernens" schaffen

Bildungseinrichtungen missen zu "Hausern des Lernens" werden. Sie umfassen
Lern- und Lebensraume, in denen nicht nur die Lernenden, sondern auch die
Lehrenden lernen. Unter Einbeziehung der an der Einrichtung Beteiligten — z.B.
Lehrer, Schuler, Eltern — muss ein Programm entwickelt werden, das das Profil der
Einrichtung deutlich macht und Grundlage fir das Lernen und Lehren sowie fur
Evaluation ist. Kindertageseinrichtungen und Schulen sind bei der Entwicklung von
Programm und Profil zu unterstitzen. Staatliche Aufsicht muss sich hierfur neu
orientieren.

Programme in Bildungseinrichtungen sichern Lernstrukturen. Dort wo man beispielsweise
den Findungsprozess an einer Schule gemeinsam durchgestanden hat, um ein
Schulprogramm zu formulieren, ist die Chance grof3er, bei der Umsetzung des
Schulprogramms zu abgestimmten Arbeitsprogrammen zu kommen, so dass Schilerinnen
und Schiler das Lernen an einer Schule als Ganzes erleben. Auf der Basis eines
Schulprogramms kénnen Fachbereiche ihre Arbeit planen und facherlibergreifende
Anknupfungspunkte finden, kann an der Verwirklichung allgemeinen Zusammenlebens in der
Schule sowohl im Unterricht wie im auRerunterrichtlichen Raum gearbeitet werden.
Schulprogramme machen die schulische Arbeit fir alle Beteiligten transparent, sie
unterstitzen die Identifikation aller Beteiligter mit den Zielen der Einrichtung und bieten eine
Grundlage fur Rechenschaft und Evaluation. Naturlich bedarf auch das Schulprogramm einer
standigen Weiterentwicklung.

Das Wahrnehmen von Verantwortung Uber das eigene Fach oder die Klasse hinaus ist eine
wichtige Voraussetzung fur die Entwicklung der Bildungseinrichtung zur lernenden
Organisation. Daflr ist es erforderlich, dass das Team der Lehrenden gemeinsam lernt und
gemeinsame Inhalte und Lernverfahren definiert. Bildungseinrichtungen missen daher
regelmafige und verbindliche Zeiten gemeinsamen Lernens der Lehrenden einrichten. Ein
Fortbildungsplan hat Fortbildung im Team zu ermdéglichen. Evaluation muss genutzt werden,
um gemeinsam die Verwirklichung des Schulprogramms zu reflektieren.

Handlungsfelder:

e Einrdumung von mehr Eigenverantwortung fur Bildungseinrichtungen (vgl. Empfehlungen
"Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung"), Unterstiitzung der einzelnen
Bildungseinrichtung bei der Entwicklung, Verwirklichung und Fortschreibung von
Programm und Profil;

« Aufbau von Evaluationssystemen, in denen Selbst- und Fremdevaluation verbunden
werden (vgl. Empfehlungen "Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung");
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* Neuorientierung der staatlichen Aufsicht auf Unterstiitzung der Bildungseinrichtungen bei
der Verwirklichung von Eigenverantwortung, auf Verantwortung fur Systemsteuerung und
Ergebnisverantwortung;

* Ressourcen fir die einzelne Bildungseinrichtung, um Zeit, professionelle Beratung und
Weiterbildung fur die Entwicklung der Einrichtung einsetzen zu kdnnen;

« Entwicklung von schulbezogenen Angeboten der Weiterbildung im Team;

* Unterstutzung des Lernens der einzelnen Bildungseinrichtung aus den Ergebnissen von
interner und externer Evaluation (vgl. Empfehlungen "Qualitatsentwicklung und
Qualitatssicherung™).

VIl. Offnung von Bildungseinrichtungen

Mit der Offnung von Bildungseinrichtungen fiir das soziale, kulturelle und
wirtschaftliche Umfeld werden Lernprozesse in der Lebenswelt unterstitzt und mit der
formalen Bildung in Bildungseinrichtungen verknupft (vgl. Empfehlungen "Lernen, ein
Leben lang"). Die Einbeziehung der Lebenswirklichkeit der Lernenden in Unterricht,
Berufsausbildung, Studium und Weiterbildung ermdglicht das Lernen in
Zusammenhangen, unterstitzt die gemeinsame Vermittlung von fachlichen und
fachubergreifenden Kompetenzen und fordert die Motivation von Lernenden und
Lehrenden.

Die Offnung von Bildungseinrichtungen tragt dazu bei, dass Lernvorgéange einen fiir die
Lernenden einsehbaren und nachvollziehbaren Sinn und Ernstcharakter erhalten: Durch die
Offnung von Bildungseinrichtungen werden andere Lernorte und Sachverstand von auRRen
einbezogen. Das férdert das Lernen in Zusammenhangen, hilft die Aufsplitterung der
Unterrichtsinhalte durch tbergreifendes und projektorientiertes Lernen zu tiberwinden und
unterstitzt den gemeinsamen Erwerb von fachlichen und fachibergreifenden Kompetenzen.
Die Offnung von Bildungseinrichtungen fordert so auch das Lernen des Lernens und bereitet
auf lebensbegleitendes Lernen vor.

In der Berufsausbildung lassen sich Aus- und Weiterbildungsprozesse im Zusammenspiel
von Schulen, auf3erschulischen Aus- und Weiterbildungseinrichtungen sowie Betrieben
optimieren. Wenn Kenntnisse tatigkeitsbezogen vermittelt werden sollen, kann die Schule
sich auf den Betrieb verlassen, bei der theoriebezogenen Ubung von Tétigkeiten gilt es,
Schulen und anderen Institutionen des Lernens ihre Rolle zuzuweisen. Dabei ist es wichtig,
zu einer echten Gemeinsamkeit im Interesse der Lernenden zu kommen und Absprachen zu
Qualitatsanforderungen und Zielen zu treffen.

Eine Zusammenarbeit vor Ort sollte auf Gegenseitigkeit beruhen: Die Kompetenzen und die
Infrastruktur der Bildungseinrichtung sollte auch fir ihre Partner nutzbar gemacht werden —
dies geschieht bisher am ehesten im berufsbildenden Bereich. Eine selbststandigere
Entscheidungsbefugnis von Schulen tber die Verwendung der Schulraume aul3erhalb der
Unterrichtszeiten fordert die Rolle der Schule als regionale Begegnungsstatte. Eine aktive
Elternarbeit ermoglicht es, Kompetenzen von Eltern fur die Schule zu nutzen.
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Die Rahmenbedingungen der einzelnen Bildungseinrichtung fir eine Offnung sind in einer
Bedingungsanalyse zu beschreiben als Grundlage fir das Programm der Einrichtung.
Offnung von Schule setzt eine Reduzierung von Erlassen auf das unbedingt Notwendige und
eine extensive Auslegung von Richtlinien und Lehrplanen voraus.

Die in der Bildung tatigen Personen werden bisher fiir die Offnung von Bildungseinrichtungen
noch nicht hinreichend ausgebildet. Erfahrungen zeigen, dass ein Engagement in diesem
Bereich die Berufszufriedenheit der Lehrenden steigert. Die Bereitschaft zum Engagement
bei Aktivitaten der Offnung und entsprechende Kooperationskompetenzen sollten Kriterien
fur die Einstellung und Befdrderung sein.

Handlungsfelder:

« starkere Unterstiitzung von Bildungseinrichtungen bei Aktivitaten der Offnung,
angefangen bei Kindertageseinrichtungen; selbststandigere Entscheidungsbefugnis von
Schulen Uber die Verwendung von Schulraumen aul3erhalb der Unterrichtszeiten;

e Schaffung von rechtlichen Rahmenbedingungen, die Unterricht aulRerhalb von Schule
und den Einsatz von Nicht-Lehrern als Experten in der Schule erleichtern und eine
flexiblere Gestaltung der Stundentafel zulassen;

« Starkung der Bereitschaft von sozialen und kulturellen Organisationen sowie von
Betrieben in der Region zu aktiver Kooperation;

+ Einbeziehung von Aktivitaten der Offnung in die Aus- und Weiterbildung der in der
Bildung tatigen Personen.

VIIl. Starkung der Fihrungs- und Managementkompetenz

Die Verwirklichung einer neuen Lern- und Lehrkultur hangt wesentlich von der Leitung
der Bildungseinrichtung ab. Barrieren, die einer breiten Umsetzung guter Erfahrungen
entgegenstehen, liegen haufig im Leitungsbereich. Mitglieder der Leitung sollten unter
Beriicksichtigung von Kompetenzen, die fiir die innovative Entwicklung einer
Bildungseinrichtung erforderlich sind, und von Managementkompetenzen ausgewahlt
werden. Sie sollten auf Zeit bestellt werden und eine spezifische Weiterbildung
erhalten.

Mitglieder der Leitung einer Bildungseinrichtung benétigen zusétzlich zu den fachlichen
Kompetenzen, nach denen sie zumindest im Schulbereich Uberwiegend ausgewahlt werden,
erweiterte Kompetenzen. Sie missen die innovative Entwicklung der Bildungseinrichtung
einleiten, unterstitzen und steuern und dabei aktuelle methodische und didaktische
Voraussetzungen einer neuen Lern- und Lehrkultur, Grundlagen eines modernen
Qualitatsmanagements sowie Voraussetzungen fur die Personalfiihrung und -entwicklung
einer lernenden Organisation beherrschen. Sie missen demokratische Prinzipien fordern
und Mitbestimmung ernst nehmen. Hierzu kommen spezifische und allgemeine
Managementkompetenzen. Mitglieder der Leitung einer Bildungseinrichtung sollten daher in
viel starkerem Mafl3e unter Berlcksichtigung solcher Kompetenzen ausgewahlt werden.
Zusétzlich sollten sie eine spezifische und kontinuierliche Weiterbildung erhalten und beim



-53-

Erfahrungsaustausch unterstiitzt werden. Bildungseinrichtungen sollten hier von Erfahrungen
der Unternehmen lernen.

Die Regelung, dass die Schulleiterin oder der Schulleiter Padagoge sein soll, hat sich
bewahrt. Eine grol3ere selbststandige Schule kann jedoch nur effektiv verwaltet werden,
wenn insbesondere Haushaltsfragen und Gebaudemanagement in der Hand von nicht
padagogischen Fachleuten liegen. Auch kleinere Bildungseinrichtungen — vor allem
Grundschulen — brauchen ausreichende Leitungszeit und eine Infrastruktur, die Schulleitung
maglich macht.

Handlungsfelder:

« Auswahl von Mitgliedern der Leitung von Bildungseinrichtungen unter Kriterien einer
innovativen Entwicklung und des Managements von selbststandigen
Bildungseinrichtungen;

¢ Bestellung auf Zeit mit Verlangerungsmaglichkeiten;
« verpflichtende spezielle und kontinuierliche Weiterbildung fur Schulleitungen;

* Einbeziehung von nicht padagogischen Fachkraften, z. B. fir Haushalt und fir
Gebaudemanagement, in die Leitung groRRer Bildungseinrichtungen; Sicherstellung
ausreichender Zeit fur Leitungsaufgaben.

IX. Lernende im Mittelpunkt der Lern- und Lehrkultur

Im Mittelpunkt der neuen Lern- und Lehrkultur in allen Bildungsbereichen steht die
moglichst gute individuelle Forderung der Lernenden. Ganztagsschulen kénnen
bessere zeitliche Bedingungen fur eine individuelle Forderung schaffen und so
leichter Lernbedingungen flir unterschiedliche Begabungen und Lernvoraussetzungen
ermaoglichen.

Die Lehrenden in Kindergarten, Schule, Berufsausbildung, Hochschule und Weiterbildung
mussen sich an der Realitat der Lernenden orientieren. Das bedeutet die Beachtung der
familiaren und sozialen Situation, die Kenntnis von Lernvoraussetzungen und Begabungen
sowie die Einbeziehung des kulturellen und sprachlichen Hintergrundes. Geschieht das
nicht, entsteht die Gefahr, dass Kinder, Jugendliche, aber auch Erwachsene von Bildung
nicht erreicht werden.

Kinder sollten friih in Entscheidungsprozesse eingebunden werden, um gegentber den
Lehrenden ihre Lerninteressen und -bedirfnisse einzubringen. Die Rahmenbedingungen
sollten das Lerninteresse von Kindern deutlich besser nutzen, um Freude am Lernen und an
Leistung zu erhalten und weiter zu entwickeln. Selbststeuerung des Lernens vollzieht sich
am wirkungsvollsten in Lebenszusammenhangen, bei denen es um die Realisierung
selbstgewahlter Aufgaben und Ziele, also um persotnliche Interessen geht. Kinder und
Jugendliche sind zur Realisierung ihrer Interessen zu erheblichen Anstrengungen und zu
Kontinuitat bereit. Allerdings zeigen sie bei aufgezwungenen Beschaftigungen oder bei
Beschaftigungen, die sie sich nicht zu eigen machen, nicht dieselbe Leistung und
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Bestandigkeit. Anstrengungsbereitschaft zu erhalten und weiterzuentwickeln, gehdrt mit zu
den Aufgaben der Schule.

Ganztagsschulen spielen in Deutschland im Vergleich zum europdaischen Ausland nur eine
nachgeordnete Rolle, obwohl sie — zumindest fir jingere Kinder — bessere Bedingungen fur
eine individuelle Férderung bieten. Ganztagsangebote fir alle Schulformen und in
zumutbarer Entfernung fur alle Kinder kénnen unter methodischen, lerndidaktischen,
erzieherischen sowie zeitlich-organisatorischen Aspekten erheblich zur notwendigen
Qualitatsverbesserung der schulischen Bildung beitragen. Voraussetzungen sind ein klares
padagogisches Konzept sowie eine entsprechende Qualifizierung der Lehrkréfte und der
Schulleitung. Ganztagsschulen bendtigen zuséatzlich zu den Lehrenden kompetentes
Personal u.a. zur Forderung von Kreativitat und sozialer Arbeit au3erhalb von Unterricht.
Ganztagsschulen sind daruber hinaus ein wichtiger Beitrag zur besseren Vereinbarung von
Familie und Beruf.

Handlungsfelder:

* bedarfsgerechte Ausweitung des Angebots an Ganztagsschulen, Konzipierung unter den
Gesichtspunkten individueller Férderung und Ort des Lernens u.a. von sozialer
Verantwortung;

« starkere und altersgemalfe Beteiligung von Lernenden an der Entwicklung der
Bildungseinrichtung, z. B. am Schulprogramm (vgl. I1.);

¢ Nutzung der Erkenntnisse der Peer-Forschung, um Freude am Lernen und an Leistung
zu erhalten und zu férdern.

X. Veranderte Aufgaben der Lehrenden

Lehrende haben eine zentrale Rolle beim Aufbau einer neuen Lern- und Lehrkultur.
Dies muss Teil ihres professionellen Selbstverstandnisses werden. Sie missen mehr
Zeit fur individuelle Férderung und Beratung erhalten. Die Grundlagen fiir eine neue
Lern- und Lehrkultur sind umgehend in die Aus- und Weiterbildung der Lehrenden
aufzunehmen.

Die Entwicklung einer neuen Lern- und Lehrkultur setzt voraus, dass Lehrende ebenso wie
Lernende bereit und in der Lage sind, in der Bildungseinrichtung zu lernen. Lehrende, die in
einem Haus des Lernens arbeiten, missen ihr Berufsverstandnis und ihr Tatigkeitsbild neu
definieren:

+ Erst die Vielfalt von Inhalt, Methodik und Didaktik macht das Haus des Lernens aus.

* Aufgaben der padagogischen Diagnose, des Férderns und Beratens nehmen erheblich
an Bedeutung zu.

e Curriculares Planen und das Gestalten und Innovieren der Organisation sind Aufgaben,
auf die die Ausbildung bisher nicht ausreichend vorbereitet. Wichtig ist die Motivierung
der Lehrenden zu gemeinsamer Weiterentwicklung im Team. Eine Feedback-Kultur muss
dazu beitragen, aus den Ergebnissen von Evaluationen fir die Weiterentwicklung der
Bildungseinrichtung der Bildungsangebote zu lernen.
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* Eine lernférderliche Lernkultur ist abh&ngig von guter Organisation der
Bildungseinrichtung. Zum Beispiel kdnnen Epochenunterricht, offener Unterricht sowie
fachertibergreifendes Arbeiten oder auch jahrgangsibergreifende Projekte nur
stattfinden, wenn der Stundenplan entsprechende Zeitraume vorsieht und padagogische
Prinzipien die Organisation von Ablaufen bestimmen.

+ Die Zusammenarbeit mit Eltern und aufRerschulischen Partnern braucht eine neue,
intensivere Form. Daflr sind verstarkt Begegnungsmaglichkeiten erforderlich.

e Lehrende sollen externe Experten in den Lehrprozess einbeziehen.

* Lehrende sollten auch durch Lernende beurteilt werden. Solche Riickmeldungen sollten
sich an gemeinsam formulierten Zielen und Aufgaben einer Bildungseinrichtung
orientieren. Beispiele aus dem Hochschulbereich sollten auf andere Bildungsbereiche
Ubertragen werden.

Diese neuen oder veranderten Aufgaben missen umgehend Gegenstand der Aus- und
Weiterbildung von Lehrenden werden. Fachstudium einschlief3lich methodisch-didaktischer
Ausbildung und schulpraktische Erfahrungen miussen in allen Ausbildungsphasen
zusammenwirken. Dies hat Auswirkungen auf die Organisation und den Stellenwert der
Lehrerausbildung an den Hochschulen. Eine konsequente Reform der Lehrerbildung setzt
voraus, dass das Ausmal3 der an der Hochschule und in der Seminarausbildung erworbenen
Kompetenzen in die Ausbildungssituation zurtickgemeldet wird und dort zu Konsequenzen
fuhrt. Weiterbildung muss sich am Bedarf der einzelnen Bildungseinrichtung orientieren und
deutlich starker zur Lésung fiur konkrete Herausforderungen beitragen. Die
Bildungseinrichtung muss Inhalt und Art der Weiterbildung selbst bestimmen und Uber ein
eigenes Budget fur Weiterbildung verfugen.

Der Vorschlag der KMK-Kommission, eine vergleichende Evaluation der Standorte von
Lehrerfortbildung durchzufiihren sowie Zentren der Lehrerbildung und der Schulforschung
einzurichten, die sich quer zur herkdmmlichen Fakultatsstruktur der Belange der
Lehrerbildung annehmen, sollte rasch realisiert werden.

Schulbezogene Einstellungen sollten zur Regel werden, damit auf Dauer eine Schule ihr
Personal so rekrutiert, dass es in das Zusammenspiel aller Beteiligten passt und damit z.B.
auch Teamarbeit der Lehrenden selbstverstandlich wird. Die flachendeckende, qualitativ
gute Lehrerversorgung fir alle Schulen muss dabei gesichert sein. Neue und veranderte
Aufgaben sind neben Unterricht verstarkt in der Arbeitszeit der Lehrenden zu
bertcksichtigen. Funktionen sollten auf Zeit Gbernommen werden.

Handlungsfelder:

« Aufnahme der neuen und veranderten Aufgaben fir eine neue Lern- und Lehrkultur in die
Aus- und Weiterbildung der Lehrenden; starkere Orientierung der Weiterbildung am
Bedarf der einzelnen Bildungseinrichtung;

e Verzahnung von Theorie und Praxis;

* Vergleichende Evaluation der Standorte der Lehrerbildung, Einrichtung von Zentren der
Lehrer- und Schulforschung (vgl. Vorschlage der KMK-Kommission);
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» starkere zeitliche Ressourcen fir Forderung, Beratung und Schulentwicklung;

« schulbezogene Einstellungen als Regel bei gleichzeitiger Sicherstellung einer
gleichmafigen Lehrerversorgung von Regionen;

« differenzierte Arbeitszeitmodelle, in denen auch die Entwicklungsarbeit fir die
Bildungseinrichtung berucksichtigt wird;

< Erhéhung des Zeitbudgets fur Weiterbildung, Orientierung der Weiterbildung der
Lehrenden an dem konkreten individuellen Bedarf und dem Bedarf der einzelnen
Bildungseinrichtung;

* Anpassung der materiellen und personellen Ausstattung an die veranderten inhaltlichen
und qualitativen Anforderungen.

XI.  Mitverantwortung der Eltern

Eltern missen sich ihrer Verantwortung im Erziehungs- und Lernprozess bewusst
sein und stéarker bei der Verwirklichung einer neuen Lern- und Lehrkultur in
Kindertageseinrichtungen und Schule mitwirken. Dazu gehéren die aktive Beteiligung
von Eltern an Entwicklung und Umsetzung des Programms der Einrichtung sowie ihre
Unterstitzung bei der Mitwirkung in der Bildungseinrichtung und bei der Erziehung in
der Familie.

Familie ist nach wie vor der wichtigste Lernort auf3erhalb von Bildungseinrichtungen.
Dreiviertel der Kinder leben bis zur Volljahrigkeit mit beiden Eltern zusammen.
Gesellschaftliche, wirtschaftliche und technologische Veranderungen fiihren jedoch dazu,
dass der Erziehungsauftrag der Familie immer schwerer zu erfillen ist und die Erwartungen
an Erziehung in Kindertageseinrichtungen und Schule gestiegen sind.

Parallel zum Entstehen einer neuen Lern- und Lehrkultur in Kindertageseinrichtungen und
Schule vollzieht sich ein deutlicher Wandel in den Erziehungsvorstellungen der Eltern. Die
Zustimmung zum Erziehungsziel "Eigenverantwortung und freier Wille" ist von 28 % (1951)
auf fast 80 % (1993) angestiegen. Nach den Ergebnissen der 13. Shell-Studie werden Eltern
sehr viel haufiger und deutlicher als friiher als Vertrauensperson wahrgenommen. Allerdings
finden sich hiervon abweichende Verhéltnisse, die Bildungsprozesse negativ beeinflussen,
beispielsweise bei Familien in schwierigen sozialen und wirtschaftlichen Lagen (vgl.
Expertenbericht "Forderung von Chancengleichheit").

Familie als wichtigster Lernort in der Lebenswelt und steigende Erwartungen an erziehende
Funktionen von Kindertageseinrichtungen und Schule machen die Zusammenarbeit
zwischen Eltern und Bildungseinrichtungen noch notwendiger als sie es in der
Vergangenheit schon war. Zusammenarbeit und Mitwirkung sind auf beiden Seiten ernst zu
nehmen:

e Eltern Gbernehmen mit der Erziehung ihrer Kinder auch Mitverantwortung fur die
Lernprozesse;

e Eltern sind wirkliche Mitwirkungsrechte bei der Gestaltung von Lern- und Lehrkultur
einzurdumen;
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Eltern und Kindertageseinrichtungen oder Schule missen starker in Erziehungsfragen
zusammenarbeiten und erforderlichenfalls Hilfe von aul3en, insbesondere der Jugendhilfe,
in Anspruch nehmen;

Die Kompetenz von Kindertageseinrichtungen und Schulen in Erziehungs- und
Bildungsfragen sollte intensiver fir Beratung und Unterstiitzung von Eltern genutzt
werden.

Handlungsfelder:

rechtliche Verankerung der Mitwirkung von Eltern bei Entscheidungen von
Kindertageseinrichtungen und Schulen;

Weiterbildungsangebote fiir Eltern zur Unterstitzung ihrer Erziehungsaufgabe und einer
verantwortlichen Mitwirkung;

Schaffung von Begegnungsorten zwischen Eltern und Kindertageseinrichtungen oder
Schulen unter Einbeziehung von Jugendhilfe;

Weiterentwicklung von Kindertageseinrichtungen und Schulen als Kompetenzzentren zur
Beratung und Unterstiitzung von Eltern in Fragen der Erziehung und Bildung.



Arbeitsstab Forum Bildung

in der Geschéftsstelle der Bund-Lander-Kommission
fur Bildungsplanung und Forschungsférderung

D. Anhang: Praxisbeispiele

Eine Bildungsreform kann sich auf viele Erkenntnisse und gute Erfahrungen stiitzen, die
bereits vorliegen. Im Folgenden werden daher Praxisbeispiele aufgefiihrt, die einen Teil der
Empfehlungen des Forum Bildung illustrieren. Diese Beispiele sind nach den zwolf
Empfehlungsbereichen des Teils B geordnet.

Neben den hier aufgefiihrten Beispielen gibt es zahlreiche weitere Praxisbeispiele.
Angesichts der Fille von Praxisbeispielen und des Fehlens einer zentralen Dokumentation
von Modellvorhaben und Praxisbeispielen kann das Forum Bildung nur auf einen Ausschnitt
erfolgreicher Innovation in der Praxis zurtckgreifen.
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Praxisbeispiele zu den Empfehlungen des Forum Bildung

Frihe Forderung

Zum Bildungsauftrag von Kindertageseinrichtungen

Das Kinderhaus Leubnitz

Konsultationskindertagesstatten als Praxisunterstiitzung im Land Brandenburg
Pen Green Center for Under Fives and their Families in Corby (GroR3britannien)
Bilinguale Bildung im Kindergarten

Schulanfang auf neuen Wegen

,LSR": Forderung von Schulerinnen und Schilern mit besonderen
Schwierigkeiten im Erlernen von Lesen, Schreiben und Rechnen

,Die Schule im Quatrtier*, Franzdsische Schule in Tlbingen

Lese- und Schreibschwache, Norwegen

Individuelle Forderung

Gestaltung individueller Lernprozesse zur Begabtenférderung an einer
offentlichen Schule

Erkennen und Fdrdern von begabten, besonders befahigten und hoch begabten
Vorschulkindern, Schulerinnen und Schilern sowie jungen Erwachsenen zu
Beginn ihrer Berufslaufbahn

Zusatzqualifikationen fur leistungsstarkere Auszubildende im Ausbildungsberuf
Kaufmann / Kauffrau im Einzelhandel

Schulversuch Jenaplan-Schule Jena

BIP-Kreativitats(grund)schulen

Hans-Georg-Karg-Schule

Individuelle Foérderung von besonderen sportlichen Begabungen im Land
Brandenburg

Deutsche SchilerAkademie

"Schulmobil” — Eingliederung und Chancengleichheit fir Kinder von beruflich
Reisenden

Sichtung, Bearbeitung und Erganzung adaptierter Literatur und grammatischer
Ubungen sowie ihre Bereitstellung im Internet fir gehorlose, schwerhérige und
andere Schulerinnen und Schiler mit eingeschrankter Sprachkompetenz
Kasseler Produktionsschule BuntStift

Lernen, ein Leben lang

Schulische Voraussetzungen fur selbstverantwortliches Lernen
Differenzierte Wege zum Nachholen von Berufsabschlissen

Gestufte Studiengange an der Ruhr-Universitat Bochum; Reformmodell und
Optionalbereich, NRW



VI.
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e Verbundstudiengang Maschinenbau

e Lehren und Lernen im Netzwerk Weiterbildung — Neue Integrationsansatze fir
Problemlésungen in der Jugend- und Erwachsenenbildung

* Der Tarifvertrag zur Qualifizierung in Baden-Wirttemberg fiir die Metall- und
Elektroindustrie

*  Entwicklung eines Akkreditierungssystems in Deutschland: Akkreditierung von
Studiengangen mit den Abschliissen Bachelor/Bakkalaureus und
Master/Magister

e wbmonitor - Steter Informationsaustausch mit Weiterbildungsanbietern

e Weiterbildungskurse im Internet: Transparenz durch vergleichende Bildungstests

« Qualitatssicherung in der beruflichen Weiterbildung: Zertifizierung nach 1SO 9000
ff.

Lernen, Verantwortung zu tibernehmen

*» COMPASSION - Mensch sein fir andere

* STEP 21 — die Jugendinitiative fir Toleranz und Verantwortung

» "Sozial Handeln" - sozial tatig sein, sich engagieren

* Teach your Teacher

e SMS - SOZIAL MACHT SCHULE. Das Sozialpraktikum

* Time for peace!

* BLK-Programm ,Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung” (221%)

Die Lehrenden: Schlussel fur die Bildungsreform

¢ Abgestimmte Trainingsmal3nahmen fir Lehrkréfte, Schiler und Schilerinnen in
Grund- und Hauptschulen zur Férderung von grundlegenden Voraussetzungen
fur lebenslanges Lernen

e Foérderung der fachlichen und didaktischen Kompetenz von Lehrerinnen und
Lehrern im Bereich sozio-6konomischer Bildung durch neue internetgestitzte
Formen der Fortbildung

* Verbesserung der Kooperation zwischen Berufsschullehrern und Ausbildern im
dualen System der Berufsausbildung

« Mit Bachelor & Master in die Schule: Das Greifswalder “Modell einer konsekutiven
Lehrerbildung”

* Neue Lernwelten in Schule und zweiter Phase der Lehrerausbildung

e SeGel - Selbstgesteuertes Lernen — Serviceleistungen fir die Entwicklung einer
neuen Lernkultur in der Weiterbildung

Gleiche Teilhabe von Frauen und M&nnern als durchgangiges Leitprinzip

» Konfliktbewdltigung fur Madchen und Jungen



VII.

VIII.

* Madchen machen Technik

* NetGirls

» Gas-Wasser-Sonne. Ausbildung zu Gas-Wasserinstallateurinnen im Bereich der
Jugendberufshilfe

» Berufsfindung und Ausbildung im Verbund — junge Frauen in der Informations-,
Kommunikations- und Elektrotechnik

Kompetenzen fir die Zukunft: Solides Fachwissen und fachtbergreifende
Kompetenzen

» Erwachsenenpadagogisches Lehr-Lernmodell — Zweijahrige Vorbereitung auf die
Abiturprifung fur Nichtschiler

« Nordverbund - Flexibilisierung der Ubergangsphase und Berufswahlpass

» Berufsbhegleitende Kontaktstudiengange im Baukastensystem

* Beratungs- und Organisationsbiiro fir akademische Studienfachberatung der
Ruhr-Universitat Bochum (BOA)

*  Weiterentwicklung eines innovativen und zukunftsorientierten
Wissensmanagementsystems in einem mittelstandischen Unternehmen

* Qualipass

Chancen der neuen Medien nutzen

»  "Fortbildungskonzept zur Entwicklung neuer Lernkulturen in der Grundschule
unter Einbeziehung neuer Medien im Klassenraum" ForMeL G

* Lehrer-Online

* TeachCom Edutainment gGmbH

* NetzLernKultur & Internet-Datenbank NADS: Fund- und Sammelstelle fur
berufliche Lernmaterialien

» Internet-Angebot - Studieren im Netz

* Virtuelle Selbstlerngruppen in Deutschland

Ausgrenzung vermeiden und abbauen

« Berufswahlentscheidung als Bestandteil des Lebenskonzeptes

e Jobfux

e SUCCESS; Projekt Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben SWA

* Berufliche Integration von benachteiligten Jugendlichen durch ein
Verbundsystem von freien Tragern, Ausbildungsbetrieben und weiteren
berufsrelevanten Institutionen

<  BATMAN - Betriebliche Ausbildung fiir benachteiligte Jugendliche

e JumP

e Jugend in Arbeit
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« Nachqualifizierung junger Erwachsener

e Lernen im Arbeitsprozess - Qualifizierung un- und angelernter junger
Erwachsener mit dem Ziel eines anerkannten Berufsabschlusses

* Organisations- und Personalentwicklung mit leistungsfahigen Mitarbeitern in der
zweiten Halfte ihres Erwerbslebens

X. Bildung und Qualifizierung von Migrantinnen und Migranten

* Forderunterricht fur Kinder und Jugendliche ausléandischer Herkunft
»  Multikulturelles Kinderleben in unterschiedlichen regionalen Bezligen
e LIFE - Ein Programm zur Férderung von interkulturellem Lernen

» Koordinierungsstelle Pro Qualifizierung

» Studienergdnzung Mechatronik, AKP der Otto Benecke Stiftung

XI. Lernorte 6ffnen und verknipfen

* Produktives Lernen an Berliner Schulen (PLEBS)

* Schule des Lebens

+ KOMM Darmstadt

» Foérderung der Berufswahlreife von Hauptschilerinnen und Hauptschilern,
Sonderschilerinnen und Sonderschiilern durch kontinuierliche Praxistage in
Betrieben

+ Offnung der Schule zum Berufsleben - Regionale Ubergangsplanung durch
Innovationsdistrikte: Kéln und Leipzig

* Netzwerk Lernkultur

* Forderprogramm "Offene Schule 2001"

* Unternehmen#Schule

* Kreativitat und Gestaltung — Innovative Wege zur Berufsfindung; Projekt Schule-
Wirtschaft/Arbeitsleben

* KOUS (Kooperation Unternehmen und Schule im Saarland)

* TRANS-JOB

» Foérderung der betrieblichen und akademischen Berufsorientierung von
Schulerinnen und Schilern

*  Workshop Zukunft — Arbeit und Leben aktiv gestalten

* Innovative Lernprojekte in der Lernenden Region Bodensee

Xll.  Mehr Eigenverantwortung fur Bildungseinrichtungen, Lernen aus Evaluationen
* Netzwerk innovativer Schulen in Deutschland (NIS)

» Institutionalisierte Kooperationsformen zwischen Grundschulen einer Region zur
Entwicklung und Umsetzung von Schulprogrammen und zur Bewaltigung von
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Aufgaben, die im Zusammenhang mit einer erweiterten Selbstverwaltung und
einer groReren Eigenstandigkeit der Einzelschule entstehen

Unterstitzung des schulinternen Qualitditsmanagements durch Kooperation
zwischen Schulen und Moderatoren (QuiSS-rp)

Neue Rolle der Schulaufsicht — das niederlandische Modell der Schulaufsicht —
Evaluierung und Beratung

Evaluation von Studium und Lehre im Verbund Norddeutscher Universitéaten
Benchmarking Club Technischer Universitaten (BMC)



. Frihe Forderung

Projektbezeichnung:
Zum Bildungsauftrag von Kindertageseinrichtungen

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
INFANS Berlin/Brandenburg — Institut fir angewandte Sozialisationsforschung/Friihe
Kindheit e.V.

Forderung: BMFSFJ, MBJS Brandenburg, MSGF Sachsen, MAGS Schleswig-Holstein
Laufzeit: 01.07.1997 bis 30.06.2000
Kurzbeschreibung:

Das Modellprojekt hat in enger Kooperation mit 12 Kindertageseinrichtungen und mit
Multiplikatorengruppen einen Vorschlag fir die Interpretation des Bildungsbegriffs fir den
Vorschulbereich erarbeitet. Die Projektarbeit stitzte sich sowohl auf die aktuelle
Bildungsdiskussion und ihre Vorlaufer als auch auf die Arbeitsergebnisse u.a. der
neurobiologischen Forschung und der Entwicklungspsychologie. Bildung wird grundséatzlich
als Aktivitat des Kindes interpretiert, dessen "Aneignung von Welt" im Humboldtschen Sinn
mit Argumenten aus der Hirnforschung und der Entwicklungspsychologie konkretisiert und
als von Geburt andauernder Prozess der Konstruktion einer zweiten Realitdtsebene in Kopf
und Korper des Kindes verstanden wird. Erziehung wird als notwendige komplementare
Aktivitat von fir das Kind relevanten Erwachsenen bestimmt, die, wenn sie auf Bildung zielt,
dem autopoietischen Charakter von Bildung entsprechend zwei grundlegende Formen
annehmen kann: die der Gestaltung der Umwelt des Kindes und der Gestaltung der
Interaktionen mit dem Kind. Dabei wird davon ausgegangen, dass die Rahmenbedingungen
fur gelingende — d.h. die Breite der mitgebrachten Anlagen fur legitimierbare und
zukunftsfahige Themen ausschopfende — Bildungsprozesse von Beginn an fur Kinder den
Zugang zu komplexen Sinneswahrnehmungen und damit verbundenen Erfahrungen
einerseits und die Entwicklung sicherer Bindungen des Kindes an die relevanten
Erwachsenen seiner Umgebung andererseits ermdglichen und férdern sollten.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Aus der Neuformulierung von Bildung im Zusammenhang mit Erziehung folgt fur die
padagogische Arbeit in Kindertageseinrichtungen ein grundlegendes Konzept der
Kooperation mit dem "sich-bildenden Kind", das auf der tiberlegten Gestaltung der
raumlichen und im weitesten Sinne materiellen Ausstattung der Kindertageseinrichtungen,
auf der "Zumutung von Themen" durch die Erzieherinnen einerseits und die "Beantwortung
von Themen der Kinder" durch die Erzieherinnen andererseits beruht. Diese Konzeption



-8-

erlaubt es, aktuelle padagogische Projekte wie z. B. den Situationsansatz oder das so
genannte Reggio-Konzept als komplementéare, sich erganzende Ansatze zu begreifen, die
padagogische Praxis weiter zu entwickeln und Qualitat unter Bildungsgesichtspunkten zu
definieren. Detaillierte Darstellungen der Arbeitsergebnisse des Projekts werden z. Zt. als
Beschreibungen eines Fortbildungsprogramms fiir Fachkréafte aus Padagogik und Beratung
und als exemplarisch ausgewahlte Handlungsvorschlage fur die paddagogische Praxis
publiziert. Ausgewahltes Videomaterial erganzt die beiden Textbande.

Umsetzung der Ergebnisse:

In allen drei beteiligten Bundeslandern existieren vielfaltige Initiativen zur Verbreitung und
zur Weiterentwicklung der Konzepte. Am weitreichendsten ist vermutlich das vom MBJS
Brandenburg geforderte Projekt zur Entwicklung eines "Zehn-Stufen-Plans Bildung", in
dessen Rahmen z. Zt. Entwurfe fur konkrete Schritte erarbeitet werden, durch die
Kindertageseinrichtungen auf der Grundlage des beschriebenen Konzepts von Bildung und
Erziehung selbststandig ihren Weg zur Starkung des Bildungsprofils der Einrichtung
entwerfen konnen. Aus anderen Bundeslandern wird Interesse signalisiert.

Kontakt:

Infans - Institut fir angewandte Sozialisationsforschung/Friihe Kindheit e.V., Hans-Joachim
Laewen, Beate Andres

Havelberger Str. 13

10559 Berlin

Telefon 030 396 3008 Telefax 030 398 79 866

E-Mail Infans@t-online del



mailto:infans@t-online.de

Projektbezeichnung:
Das Kinderhaus Leubnitz

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Sachsisches Staatsministerium fir Soziales, Gesundheit, Jugend und Familie / Kinderhaus
Leubnitz e.V

Forderung: Sachsisches Staatsministerium flr Soziales, Gesundheit, Jugend und Familie
Laufzeit: 01.07.1997 — 30.06.01/ weiter — 31.12.2001
Kurzbeschreibung:

Im Zentrum des Bildungsauftrages in Kindertageseinrichtungen steht die Anerkennung der
Selbsthildungsprozesse des Kindes sowie deren optimale Unterstlitzung.

Zum Verhaltnis von Bildung und Erziehung.

Basis fur die Selbstbildungsprozesse sind komplexe Wahrnehmungs- und
Erfahrungsmoglichkeiten. Das Kind konstruiert sowohl seine materielle Welt, seine soziale
Welt und seine Position (Identitat) darin. Die Kindertageseinrichtung als bildungsanregende
Umgebung kann die Selbstbildung des Kindes fordern.

Kinder brauchen andere Kinder. Daher ist die Kindertageseinrichtung ein hervorragender
Ort, da die Kinder gemeinsam an der Bedeutung ihrer Welt konstruieren kénnen.
Erzieher/innen schaffen fur die Kinder eine bildungsanregende und férdernde Umgebung
(Raume, Material, Tagesablauf, interessante Erzieherinnen usw.), sie beantworten die
Bildungsbewegung der Kinder (Erkennen der Themen, Dokumentieren, Gesprache der
Erzieher/innen untereinander, und sie bieten den Kindern vielfaltige Themen an, um die
Entwicklung der Kinder zu fordern.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Videofilm von Frau Katja Flemming

Handbuch fur Erzieherinnen zum Bildungsauftrag — Werkstattbuch aus der Praxis fur die
Praxis / Erscheinen: Marz 2002

Internet: fsw sachsen-hildung-kita del

Homepage Kinderhaus Leubnitz

Umsetzung der Ergebnisse:
Drei Ebenen der Umsetzung
1. Wissenschaftliche Begleitung von Kindertageseinrichtungen
2. Etablierung einer Expertengruppe
3. Veroffentlichung und Zugang firr eine breite fachpolitische Offentlichkeit im Land
z.B. Fortbildung von Tragern, Kooperation mit Institutionen und Wirtschaft.

Kontakt:
Kinderhaus Leubnitz e.V., Beate Nobis
Karl-Laux-Str. 1-3


http://www.sachsen-bildung-kita.de/

-10 -

01219 Dresden
Telefon 0351 4708046 Telefax 0351 4701060

E-Mail W



mailto:KinderhausLeubnitz@t-online.de
http://www.people.freenet.de/KinderhausLeubnitz
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Projektbezeichnung:
Konsultationskindertagesstatten als Praxisunterstiitzung im Land Brandenburg,
Unterstitzung der Bildungsarbeit der Kindertagesstatten

Projekttrager/durchfiihrende Organisation:
Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport, Kindertagesstatten, Praxisberaterinnen der
ortlichen Jugendamter und Gemeinden

Laufzeit: seit 1997

Kurzbeschreibung:

Konsultationskitas stehen jeweils exemplarisch fir einen speziellen inhaltlichen Ansatz. Sie
haben den Auftrag, interessierte Mitarbeiterinnen von Kitas, den Tragern und den
Jugendamtern ihr padagogisches Konzept darzustellen. Konsultationskitas bilden - neben
den Praxisberaterinnen, der Fortbildung und den Uberregionalen Padagogischen Zentren -
eine wichtige S&ule der fachlichen Weiterentwicklung und Qualifizierung der
Kindertagesstatten. Konsultationskitas sind ein regionales wie auch Uberregionales Zentrum
fur den Fachaustausch. Regional haben sie die Aufgabe, in Zusammenarbeit mit den
Praxisberaterinnen der ortlichen Jugendamter Netzwerke fur Fortbildung und Beratung
aufzubauen. In diesem Sinne sind sie Motor und lIdeengeber fir die Kindertagesstatten in
Brandenburg. Konsultationskitas zeichnen sich durch besonders gute padagogische Arbeit
unter Berucksichtigung des besonderen fachlichen Schwerpunkts.

Ergebnisse:

Gegenwartig bestehen im Land Brandenburg neun Konsultationskitas, die
Hospitationsmdglichkeiten bieten, Fachveranstaltungen sowie auch Einzelberatungen
realisieren. Diese Form der Praxisunterstiitzung gilt bundesweit als beispielhaft. Die
Einrichtungen werden vom MBJS fir den zusatzlichen Aufwand mit ¥ Personalstelle und
zusatzlichen Sachmitteln gefordert (i.d.R. 20.000 DM/Jahr). Tatsachlich aber engagieren sich
die Mitarbeiterinnen in einem deutlich héheren Umfang, der durch den Trager finanziert oder
in der Freizeit absolviert wird.

Eine wichtige Rolle spielen die Konsultationskitas bei der Neudefinition des
Bildungsauftrages der Kindertagesstatten. In der Vergangenheit hatte sich dieser
Bildungsauftrag an schulischen Bildungsprozessen orientiert — entweder durch Anlehnung
oder durch Abgrenzung. Aber weder der Versuch, schulische Bildungsprozesse in die
Kindertagesstatte hineinzuverlagern noch das Vorhaben, den Kindern einen Schonraum vor
den Zumutungen formalisierter Lernprozesse zu bewahren, kdnnen heute Bestand haben.

Diese Kiritik ist vielfach formuliert (z.B. Donata Elschenbroich ,Weltwissen der
Siebenjahrigen”), die padagogischen Konzepte sind erst in der Entwicklung. Einen
wesentlichen Beitrag hat das vom Bundesjugendministerium und den Landern Sachsen,
Schleswig-Holstein und Brandenburg beauftrage Projekt zum ,Bildungsauftrag der
Kindertagesstatten“ geleistet. Der Leiter dieses Projektes, Hans-Joachim Laewen hat in
seinem Beitrag fur das Forum Bildung eine Zusammenfassung vorgelegt.
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Umsetzung der Ergebnisse:

Nach der Vero6ffentlichung dieser Ergebnisse in zwei Biichern und einem Videofilm im
Dezember 2001 geht es darum, die Ergebnisse zu popularisieren und die Arbeit
fortzusetzen. Im Land Brandenburg erfolgt dies mit dem Verteilen des Praxisbandes (Band 2
der Publikation) an alle Kitas des Landes sowie durch Tagungen und Fortbildungen.

Vor allem sollen die unmittelbare Anschauung und das Erleben guter Bildungsarbeit ein
Beispiel geben. Eine der Einrichtungen, die in diesem Projekt mitgeforscht hat (denn so
wenig wie Kinder erfolgreich belehrt werden kénnen, kann man Erzieherinnen durch
Belehren bilden; vielmehr waren diese Erzieherinnen aktive Mitforschende) wurde zur
Konsultationskita. Hier kbnnen Kolleginnen durch unmittelbare Anschauung gute
Bildungsarbeit in der Praxis erleben, kdnnen Kinder beim Erforschen ihrer Welt zusehen und
kénnen erfahren, wie Erzieherinnen die Kinder hierbei begleiten - ohne sie zu belehren und
ohne sie sich selbst zu Uberlassen. Bei ihren Konsultationen sehen die Fachkrafte wie die
drei Aufgaben, die Hans-Joachim Laewen als Kern der Bildungsarbeit der Kita beschreibt,
erfullt werden: Die Gestaltung der Umwelt der Kinder; die Beantwortung und Erweiterung der
Themen der Kinder und die Zumutung von anderen und neuen Themen.

Kontakt:

Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport
Referat 52

Detlef Difkowski

Steinstralle 104 — 106

14480 Potsdam

Telefon 0331-866-3878

Mail: hanqullp@mhiq hrandenburg del
WWWI\/\I\I\I\N brandenhurg de/land/mbijg



mailto:poststelle@mbjs.brandenburg.de%23
http://www.brandenburg.de/land/mbjs
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Projektbezeichnung:
Pen Green Center for Under Fives and their Families in Corby (GroR3britannien)

Forderung: Als Early Excellence Centers wurden 1997 zunachst acht englische
Einrichtungen ausgezeichnet, deren Praxis der Verbindung von Elternbildung, Erziehung und
Forschung hohen Anspriichen genigt. Mit zusatzlichen Mitteln ausgestattet, sollen sie nun
Aufgaben der Verbreitung hdherer Qualitdtsstandards in ganz England Ubernehmen. Bis
zum Jahr 2000 hat die Regierung Blair die Griindung von insgesamt 25 Early Excellence
Centers, Innovationszentren fur Erziehung in frihen Jahren, vorgesehen. Fur den Ausbau
dieser vorschulischen Initiativen wurden im Mai 1998 ein Etat von 300 Millionen englischen
Pfund bereitgestellt. Zusatzliche Mittel fir Erziehung in friihen Jahren flie3en aus dem
Programm Education Action Zones, das Bildungsinitiativen in Problem-Regionen unterstitzt.

Laufzeit: seit 1997
Kurzbeschreibung:

In Grol3britannien werden Kinder schon mit 5 Jahren eingeschult, dadurch hat die
Elementarerziehung insgesamt weniger Terrain. Spielraume flr innovative Padagogik sieht
man in England vor allem bei der Altersgruppe der jingeren Kinder.

In Corby, einer ehemaligen Stahlarbeiterstadt in Mittelengland mit einem besonders hohen
Anteil von Arbeitslosen und tber Jahren der hdchsten Quote von Schulabbrechern in
England, ist es gelungen, die Eltern in einen intensiven entwicklungspsychologischen
Diskurs einzubinden. Die erste 6ffentliche Erziehungsinstitution, die sie gern betreten, ist das
.Pen Green Center for Under Fives and their Families": Kinderbetreuungsort,
Erziehungszentrum, Ausbildungsstatte, Forschungslabor in einem. Unterstitzt von
Forschungsprojekten einiger englischer Universitaten, wurden im Zentrum Formen der
Beobachtung und Begleitung von kindlichen Entwicklungsfortschritten entwickelt, mit denen
die Eltern aller Schichten und ethnischen Minderheiten auf hohem Niveau umgehen kénnen.
Es sind verbliffend einfache Beobachtungskategorien, schemes genannt,,kognitive Muster
der Selbstbildung von Kindern*.

Die dreil3ig Mitarbeiter unterstellen den Eltern das grof3te Interesse an der Erziehung ihrer
Kinder und wecken dadurch ihren Pioniergeist. Wenn sie die Forscherlust der Kinder im
Spiel mit Tagebiichern und Videoaufzeichnungen dokumentieren und in Elterngruppen mit
Forschern vorstellen und interpretieren, fassen viele Mut zu einem neuen Einstieg in eine
eigene Ausbildung.,Hier habe ich gelernt, meine Kinder nicht zu unterschatzen. Und mich
selbst.” Im Center selbst gibt es Bildungsangebote fir Erwachsene, von der Alphabetisierung
(,family literacy “)uber Workshops (,,Creative Writing“) zum Fernstudium in
Entwicklungspsychologie. Aufgegriffen wird von den Eltern bisher vor allem die praxisnahe
Ausbildung zum Erzieher, verbunden mit bezahlter Praktikantentatigkeit, ab einem
bestimmten Ausbildungsgrad dann auch verbunden mit regularem Gehalt. Zusétzlich zu den
rund dreil3ig standigen Mitarbeitern arbeiten im Zentrum stets einige Studenten, Besucher
aus anderen Zentren, Bildungsjournalisten und Evaluatoren aus friihpadagogischen
Departments der benachbarten Universitaten. Ihr Blick und ihre Fragen bewirken bei den
Mitarbeitern und bei den Eltern eine selbstbewusste Stimmung des fortlaufenden
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Experimentierens und Dazulernens und beachtliche Fahigkeiten, die eigenen Erfahrungen
darzustellen.

Die Hochachtung vor den kognitiven Leistungen jedes Kindes ist ansteckend und —
betrachtet man die belasteten Nachbarschaften, in denen die meisten dieser Zentren liegen
—fir die Erwachsenen vermutlich die einzige Mdglichkeit, den Horizont auch fir sich selbst
noch einmal neu aufzumachen.,Confident Parent/Confident Children* heil3t etwa eine
Gruppe. ,Voice-of the-Child* eine andere. ,Family literacy group® oder ,Communication skills*
(Experimente mit Schrift und Schriftlichkeit) eine weitere. In ,Baby Massage “-Gruppen fallt
es manchen Muttern noch immer nicht leicht, ihr Kind gemeinsam vor anderen Mittern
auszuziehen, zu berihren, zu streicheln, zu geniel3en ...

Gesundheitsvorsorge im weitesten Sinn, auch die Lebens-Erwartung der Mutter steigernd.

In Corby wurde ein Zugang zum Spiel gewahlt, der die Eltern aufmerksam macht fir die
intensiv forschende Aktivitat ihrer Kinder beim alltdglichen Hantieren. Die Eltern lernen, das
Tun ihrer Kinder als Forschen und Lernen zu verstehen. Dieser Ansatz der Beobachtung hilft
Eltern zu verstehen, warum ein Knauel Bindfaden manchmal das bessere Geschenk sein
kann als ein teurer

Puppenwagen.

Kontakt:

Dieser Text wurde dem Beitrag von Donata Elschenbroich: ,Strahlende Intelligenz”. Der
Kindergarten als basale Bildungseinrichtung entnommen.

Der Beitrag ist vollstandig nachzulesen in: Erster Kongress des Forum Bildung am 14. und
15. Juli 2000 in Berlin. Hrsg. v. Arbeitsstab des Forum Bildung in der Geschéftstelle der BLK
(Materialien des Forum Bildung 3), S. 117 — 126.
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Projektbezeichnung:
Bilinguale Bildung im Kindergarten

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Padagogische Hochschule Freiburg

Institut far Erziehungswissenschatft Il

Abteilung Sozialpadagogik

Forderung: EU-Programm INTERREG I

Laufzeit: 07/1999 - 12/2001

Kurzbeschreibung:

Das Projekt hat zum Ziel:

1. Die franzésische Sprache als Bildungsaufgabe in die Kindergéarten am Oberrhein
einzufuhren;
2. zu erproben, nach welchen didaktischen Ansétzen und Modellen sie erfolgreich
vermittelt werden kann.
Ergebnisse:

Trager der teilnehmenden Einrichtungen:

22 Kommunen auf deutscher Seite,

Elterninitiative ,ABCM Zweisprachigkeit* auf franzdsischer Seite

80 deutsche Erzieherinnen werden qualifiziert fir die bilinguale Bildung — Franzésisch
im Kindergarten.

40 Kindergarten auf der deutschen Seite fihren inzwischen franzésische
Bildungsangebote durch

Ca. 1000 Kinder profitieren davon im Fremdsprachenbereich

20 deutsche Einrichtungen haben eine Partnerschaft mit einer franzosischen école
maternelle

Kontakt:

Padagogische Hochschule Freiburg

Institut far Erziehungswissenschatft Il

Abteilung Sozialpadagogik

Leitung: Prof. Dr. Norbert Huppertz

Wissenschaftliche Mitarbeit: Dipl.-Pad. Stefanie Muller
Kunzenweg 21

79117 Freiburg

Telefon 0761/682-195, Telefax 0761/682-467

E-Mail |:1i.|j.bj.@nh-frpihum del
WWW b ph-freiburg de/ew?/hilibil



mailto:bilibi@ph-freiburg.de
http://www.ph-freiburg.de/ew2/bilibi/

-16 -

Projektbezeichnung:
Schulanfang auf neuen Wegen

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-Wrttemberg

Laufzeit: seit 1996/97
Kurzbeschreibung:

Anlass fir das Projekt ,Schulanfang auf neuen Wegen" war die hohe Eingangsselektion bei
Schulbeginn. So lag die Zurtuckstellungsquote z. B. 1993/1994 noch bei 10,2 %. Die
bildungspolitische Initiative zielt auf eine Verringerung der Zurtickstellquote, Erhéhung der
vorzeitigen Einschulung durch Abbau burokratischer Hirden, Erleichterung der Einschulung,
Flexibilisierung der Schuleingangsstufe und Optimierung des Anfangsunterrichts durch
padagogische und didaktisch-methodische Weiterentwicklung. Beim Projekt handelt es sich
um eine Erprobung im Rahmen eines Feldversuches. Dieser ist so offen angelegt, dass
Erkenntnisse wahrend des Versuches schon in die Schulpraxis eingebracht werden kénnen.

Die Anzahl der am Projekt zur padagogischen Weiterentwicklung von Einschulung beteiligten
Schulen stieg innerhalb von funf Jahren von 9 auf 500. Die einzelnen Schulen wurden
jeweils einem der drei folgenden Modelle zugeordnet.

Modell A ist ein jahrgangsubergreifendes Modell, das die Klassen eins und zwei in der
Eingangsstufe mit einer variablen Verweildauer von 1 bis 3 Jahren zusammenfasst. Es
besteht die Moglichkeit - dem Lerntempo entsprechend - diese Phase um ein Jahr zu
verklrzen oder zu verlangern, ohne das Kind aus dem vertrauten Umfeld zu reiRen. Die
Einschulung erfolgt ohne Uberpriifung der Schulfahigkeit in bereits bestehende Klassen.
Erfahrungsberichten nach, gestaltet sich der Eintritt in den Lebensraum Schule auf diese
Weise schneller und problemloser. Das Lernen in jahrgangsgemischten Klassen ermoglicht
im kognitiven und sozialen Bereich neue Chancen und Perspektiven. Fir den Lehrer
bedeutet dieses Modell differenzierter Unterricht mit geeignetem Material. In Wochenplan
und Freiarbeit fallt diese Arbeit leichter, bietet mehr FreirAume und die Chance zur
Einzelférderung.

Im Modell A2 wird ein zusatzlicher Einschulungszeitpunkt im Friihjahr angeboten, um noch
individueller auf den Entwicklungsstand des Kindes eingehen zu kdnnen.

Ziel des Modells B ist die enge Verzahnung von Grundschulférderklassen mit dem 1.
Schuljahr zur Pravention von Zuriickstellungsmalnahmen. Ein flieRender Ubergang ist
moglich. Bei diesem Modell in der Variante 1 (B 1) wird eine enge Zusammenarbeit von
Eltern und padagogischem Personal vorausgesetzt. Dabei wird die gemeinsame
Verantwortung fur den schwierigen Diagnose- und Forderbereich als eine besonders
befriedigende Erfahrung angesehen. Die Variante B2 nimmt férderungsbedurftige Kinder
bereits ein halbes Jahr vor Schulbeginn in Grundschulforderklassen auf, wo sie auch nach
der reguldren Einschulung fir ein weiteres Halbjahr individuell betreut werden.
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Das Modell C ermdglicht den Schulen eine grof3e Bandbreite an Einzelmalinahmen z.B.:
flexible Einschulung, Vermeidung von Zurlckstellung, vertiefte Kooperation mit dem
Kindergarten, Diagnostik und Forderplane, individualisierendes und differenzierendes
Lernen, offene Unterrichtsformen, klassenubergreifende Vorhaben, Auflésung des Zeittaktes
/ Rhythmisierung des Schultages, Schulberichtsvarianten und flexible Einschulung in
Regelklassen. Besonders beliebt sind vor allem alternative Formen zum Schulbericht und die
Intensivierung der Kooperation mit Eltern und Kindergarten.

Durchgangige Merkmale aller Modelle sind:

« Schule als Erfahrungsraum mit Offnung nach auRen,

* Flexibilisierung der Einschulung,

e rhythmisierter Schultag,

» Forderung aller Kinder von lernschwach bis hochbegabt,

e Etablierung einer Gesprachskultur durch Intensivierung der Zusammenarbeit mit
Eltern und Kindergéarten,

« integrative Schulentwicklungsprojekte sowie

» verstarkte Bericksichtigung individueller Lernvoraussetzungen /-fortschritte und
Lebenslagen.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Bereits jetzt zeigt sich z.B. im Schuljahr 2000/2001 eine Verringerung der
Zurtckstellungsquote auf 6,2% und eine Ansteigen der vorzeitigen Einschulung von 1,4%
(1993/1994) auf 7,6 %. Nicht unerheblich dazu beigetragen hat sicherlich auch die
Stichtagsflexibilisierung; sie ermdglicht, Kinder unbirokratisch einzuschulen, die zwischen
dem 1. Juli und dem 30. September das 6. Lebensjahr vollenden.

Die Anzahl der am Projekt zur padagogischen Weiterentwicklung von Einschulung beteiligten
Schulen stieg innerhalb von finf Jahren von 9 auf 500.

Am Ende des Schuljahres 2001/02 wird der baden-wirttembergische Ministerrat
beschlie3en, welche Elemente des wissenschaftlich begleiteten Projektes in die
Verbindlichkeit Gberfuhrt werden und welche optional bleiben. Maf3gebliche
Entscheidungsgrundlage dafur werden die Erfahrungen der Modellschulen und die
Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung sein.

Kontakt:

Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-Wirttemberg
Projektverantwortung: Christa Engemann

Schlossplatz 4 (Neues Schloss)

70173 Stuttgart

Telefon 0711/279 —2564 und —2566 oder —2800 Telefax 0711/279-2838

E-Mail: hn';'rqtpllp@_km_lm_bmd_dﬂl oder

k‘hriqfa Engemann

WWW kAMAAL_km_bAALLTe'
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Projektbezeichnung:
,LSR*: Forderung von Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen Schwierigkeiten im
Erlernen von Lesen, Schreiben und Rechnen.

Projekttrager/durchfiihrende Organisation:
Stadt K6In — Schuldezernat/Schulverwaltungsamt/Zentrum fur Schulerforderung,
Bildungsberatung und Schulpsychologie

Forderung: jahrlich ca. 1 Million DM

Laufzeit: 1999 — 2002 (1./2. Projektjahr)

Kurzbeschreibung:

Im 1. Projektjahr (zwei Modelle — A und B — fur Kinder der Klassenstufe 1., 2. Halbjahr):

1. Modell A:
Teilnahme von 116 der 149 Koélner Grundschulen. Meldung des Forderbedarfs in
Sprache und/oder Mathematik mittels Kurzberichte der Klassenlehrer/innen von
insgesamt 877 Kindern. Organisation eines 16-wochigen Forderunterrichts. Ein
Lernerfolg wurde nicht evaluiert, denn es wurden keine Eingangs- und vergleichbare
Abschlusstests durchgefihrt.

2. Modell B:
Teilnahme von jeweils 3 Modellschulen der 5 KdIner Schulaufsichtsbezirke. Ermittlung
des Forderbedarfs in Sprache und/oder Mathematik durch den Projekttrager bei
insgesamt 181 von 907 Kindern (20 %) durch eine erste Erhebung.

Die Erfahrungen des 1. Projektjahres fuhrten dazu, im 2. Projektjahr den Forderunterricht
nach dem Modell B zu organisieren, wobei folgende Aspekte im Vordergrund standen:

« Messbarkeit des Lernzuwachses mit wissenschaftlich fundierter Datenbasis,
» komplexe Auswertung durch die detaillierte Fehleranalyse und
« Vermittlung der Ergebnisse an die Schulen

Allerdings wurden die forderbedurftigen Kinder im Gegensatz zum Modell B nicht aus
unausgelesenen Klassen, sondern aus der Gruppe der von den Eltern angemeldeten
Kindern ermittelt (Ratsbeschluss: schulerganzende Maflinahme).

Organisation des LSR-Projektes

1. Durchfuhrung der Forderung: Projektinformationen fur die Eltern, Anmeldung, erste
Erhebung, 16-wdchiger Forderunterricht, zweite Erhebung, Auswertung.

2. Wissenschaftliche Begleitung: Durch alle Programmteile. Integration der
schulpsychologischen Komponente: Differential-Diagnostik, Elternberatung,
schulpsychologische Diagnostik — und

3. Forderlehrer/-innen-Pool: Fortbildung, Entwicklung des Forderkonzeptes.
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Im 2. Projektjahr (fir Kinder der Klassenstufe 1, 1. Halbjahr):

1. Meldung von 1210 Kindern durch die Eltern; sie kamen aus 127 der 149 Kdlner
Grundschulen.

2. Ermittlung des Forderbedarfes in Sprache und/oder Mathematik durch den Projekttrager
bei insgesamt 784 Kindern (aus 113 Schulen) mit der ersten Erhebung (Einschatzung der
Forderbedurftigkeit durch die Eltern in fast 70 % der Falle zutreffend). Daneben konnten
durch die erste Erhebung andere Auffalligkeiten ermittelt werden, die nicht durch den
LSR-Forderunterricht behoben werden konnen. Hierzu wurde im 2. Projektjahr die
schulpsychologische Differentialdiagnostik in das Férderkonzept integriert.

Ergebnisse:
Im 1. Projektjahr (Modell B fur Kinder der Klassenstufe 1, 2. Halbjahr):

Ermittlung des Lernerfolges nach 14-wochigem Fdrderzeitraum durch eine vergleichbare
zweite Erhebung mit folgendem Ergebnis:

54 von 101 Forderkindern in Mathematik = 53,47 % und 105 von 129 Férderkindern Sprache
= 81,39 % waren erfolgreich.

Im 2. Projektjahr (fur Kinder der Klassenstufe 1, 1. Halbjahr):

Ermittlung des Lernerfolges nach einem erweiterten 16-wdchigen Forderzeitraum:

317 von 467 Forderkindern in Mathematik = 67,88 % und 287 von 659 Forderkindern in
Sprache = 43,55 % waren erfolgreich. Von 784 wurden 392 Schulerinnen und Schuler
erfolgreich geférdert.

97 Schulen (90,6 %) haben sich fur die Fortsetzung der LSR-FordermalRnahme im nachsten
Schuljahr ausgesprochen.

Umsetzung der Ergebnisse:

Das LSR-Projekt hat Pilotcharakter. Es wurden wertvolle Erfahrungen und Daten gewonnen,
die auch fur weitere Férdermalinahmen, die das Zentrum fir Schilerférderung,
Bildungsberatung und Schulpsychologie durchfuhrt, nitzlich sind.

Wichtiges Element ist die enge Kooperation mit den Eltern sowie den Schulen
(Schulleitungen und Fachlehrer/-innen), wobei ein moglicher Transfer der Erfahrungen in die
Schule diskutiert wird.

Kontakt:

Zentrum fur Schulerférderung, Bildungsberatung und Schulpsychologie,

Padagogische Leitung des Projektes: Annette Krupicka, Grund- und Sonderschullehrerin
Telefon 0221/2 21-2 90 52; Telefax 0221/2 21-2 91 85

E-Mail; Elfriede Mittaq@Stadt-Kaeln del
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Projektbezeichnung:
.Die Schule im Quartier*, Franzdsische Schule in Tibingen

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Franzosische Schule — Grundschule — TUbingen, Forderverein

Laufzeit: seit 1994/95
Kurzbeschreibung:

Zur Entstehung der Franzésischen Schule — Grundschule -
1991 Abzug der Franzosischen Garnison aus der Tubinger Stdstadt
1991 Festlegung eines stadtebaulichen Entwicklungsbereichs durch die Kommune
Auf den freiwerdenden Flachen wird ein urbanes Stadtgebiet entstehen, die ,Stadt der
kurzen Wege'. Nutzungsmischung und Dichte als Voraussetzung fur ein lebendiges
Stadtleben. Es wird kleinparzellig gebaut, die erhaltenen Altbauten einbezogen.
1992 Ziel der Stadt Tubingen: Einbeziehen der interessierten Offentlichkeit in die
stadtebaulichen Entwicklungsphasen zu verschiedenen Bereichen:
Bildung, Kultur, Gesundheit und Alter etc. Arbeitsgruppen bilden sich.
Aus der Arbeitsgruppe ,Schulplanung Sudstadt' gehen die Arbeitsgruppen
~Primarschule” und ,Sekundarschule* hervor.
Die ,Primarschulgruppe’, ein Zusammenschluss von interessierten Lehrerinnen, Lehrern und
Eltern entwickelt eine Konzeption fur die ,Schule im Quartier'.
Der Gemeinderat beschliel3t 1993 die Umsetzung dieses besonderen Konzepts fur die
kunftige Grundschule in der Sudstadt zu unterstitzen.
1994 Das ehemalige Schulgeb&aude der Franzésischen Garnison wird im Herbst zur
selbststandigen 6ffentlichen Grundschule fur die Kinder aus dem Stadtteil. Der
Name ,Franzésische Schule® wird beibehalten.

Padagogische Leitideen

Aus der Konzeption:

.Die Franzosische Schule méchte ein Ort sein, an dem Kinder und Erwachsene gerne leben,
lehren und lernen. Insofern soll die Franzosische Schule auch mehr als Unterricht bieten.
Ihre Konzeption ist deshalb Uberschrieben mit den Stichworten

Lernen — Erfahren — Entdecken.

Damit wollen wir zum Ausdruck bringen, dass der Unterricht an unserer Schule in starkem
Malf3e von den Kindern getragen und gestaltet wird. Sie sind die entscheidenden
Mitarchitekten ihres Lern- und Entwicklungsprozesses. Deshalb haben die Formen der
Freien Arbeit, des Werkstattunterrichts und des Projektlernens einen hohen Stellenwert. Dies
wird in jahrgangsubergreifenden Lerngruppen umgesetzt.”

Die Chancen der Vielfalt aufgreifen

Dieses Verstandnis von Chancengleichheit verlangt, dem wachsenden Anspruch der Kinder
auf Autonomie und sozialer Bindung Rechnung zu tragen. So begreift die Schule die
Lebensraume des Stadltteils als LernrAume und nimmt die Bewohner immer wieder in
Anspruch (z.B. als Handwerker und Kinstler). Umgekehrt sucht die Franzésische Schule
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auch im Stadtteil verantwortungsvolle Aufgaben (z.B. Mitwirkung bei der ,Zukunftswerkstatt
Gestaltung des offentlichen Raums’). Zusammenarbeit besteht auch mit verschiedenen
Initiativen und Einrichtungen (z.B. Vereine, auslandische Kulturarbeit, Gesprachskreise fur
Eltern zu verschiedenen Themen, Sprachkurse fir auslandische Mitter, kommunale
Einrichtungen).

Ein besonderer Schwerpunkt ist die theaterp&dagogische Arbeit an der Schule, die auch in
Zusammenarbeit mit dem im Stadtteil ansassigen Theater erfolgt.

Kurzprofil:

1. Jahrgangsubergreifendes Lernen

Die Kinder arbeiten und lernen in jahrgangsgemischten Lerngruppen,

die aus etwa je einem Drittel Kinder der Stufe 1, 2 und 3 zusammengesetzt sind.
Die Klassen 4 werden als Jahrgangsklassen gefihrt.

2. Unterricht oder: Kinder lernen Lernen
Schwerpunkt der Unterrichtsformen und -methoden:
Arbeit mit dem Wochenplan, Projekt- und Werkstattunterricht.

3. Flexible Einschulung
Im Rahmen des baden-wirttembergischen Modells "Schulanfang auf neuen Wegen" bieten
wir eine mogliche Einschulung bis zum Ende des 1. Halbjahres an.

4. Demokratisierung und Selbstorganisation der Kinder

Entwicklung zur Selbststandigkeit beinhaltet Mitbestimmung und Mitverantwortung beim
Lernen ebenso wie die Ubernahme von Verantwortung in der Klassen- und
Schulgemeinschaft. In den einzelnen Lerngruppen und Klassen sind Formen der
Selbstverwaltung eingefiihrt und werden weiterentwickelt. Das Gremium ,Kinderrat' (zwei
Kinder jeder Lerngruppe/Klasse) tagt regelmafiig, die dort gefassten Beschlisse werden
dann in die Lerngruppen/Klassen eingebracht. Schulversammlungen finden regelmafig statt.

5. Integration von Kindern in schwierigen Lebenslagen

Die Lebensprobleme der Kinder, in der Mehrzahl aus sozial benachteiligten Familien, flihren
haufig zu Lern- und Leistungsproblemen. Differenzierte Angebote und gezielte Hilfen
wurden/werden erreicht durch:

weiterentwickelte Unterrichtsmethoden

Kooperation mit der Férderschule

Kooperation mit dem ASD (Allg. Sozialer Dienst, Jugendamt)

- Einrichtung einer Schulstation Jugendhilfe (andere Form der Schulsozialarbeit)

- "freie" Mitarbeiter (finanziert durch Forderverein)

- Lehrbeauftragte an Schulen mit besonderen AG's.

6. Stadtteilschule

- Treff- und Kommunikationsraum

- Zusammenarbeit mit Vereinen/Einrichtungen/Initiativen
Stadtteil als Lernraum entdecken
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- Weiterentwicklung zu einer gemeinsamen Sekundarschule. Im Sommer 2001 wird dem
Schultrager und der Schulverwaltung eine ausfuhrliche Konzeption fur eine ,Neue
Sekundarschule Tubingen‘ vorgelegt.

7. Volle Halbtagsschule

Schule wird fir viele berufstatige Eltern und Alleinerziehende zu einer Institution, die Kinder
in verlassliche Obhut nimmt. Im Zusammenwirken mit Mitarbeiterinnen der Erweiterten
Offnungszeit (EWO) gelingt dieses Angebot

- ab 7.30 Uhr bis 14.00 Uhr
- Mittagstisch durch ehrenamtliche Mitarbeit der Eltern
Erweiterte Betreuung an drei Nachmittagen

- Weiterentwicklung zur Ganztagsschule: Die Franzdsische Schule hat den Antrag zum
Ausbau zur Ganztagsschule gestellt .

8. Schulhaus

- Einrichtung von Lern-, Arbeits-, Kommunikations- und Spielecken im
Treppenhaus und Flurbereich

- wechselnde Ausstellungen

- Veroffentlichung der Unterrichtsarbeit/ Projekte

- Hauspostbriefkasten (betreut durch Kinderrat)

- Info-Brett "Eltern an Eltern”

- Pausenradio

9. Tierhaltung
Mit der Tierhaltung an unserer Schule verfolgen wir unter anderem folgende Ziele:

Liebe zum Leben, Begegnung mit der Natur, sinnlicher Kontakt zu Tieren und schonender
Umgang mit der Umwelt.

Die Kinder tbernehmen bei der Pflege unserer Ziegen die Verantwortung fir diese Tiere -
jeden Tag, jede Woche, ob Unterrichtszeit, Wochenende oder Ferien sind. Dabei arbeiten sie
im Freien und entdecken taglich Neues.

10. Der Forderverein Franzésische Schule

1995 wurde der Férderverein gegriindet. Der Forderverein optimiert die Zusammenarbeit
zwischen den aulRerschulischen Partnern und Sponsoren. Auch Mitglieder des Férdervereins
arbeiten mit als Begleiter im Unterricht, als Organisatoren des Mittagstisches und des
Schilerkreises, als Experten bei der Mitarbeit in Projekten wie Garten- und
Schulhofgestaltung, Chor- und Theaterarbeit, Schulzeitung und Tierpflege.

Im Dialog zwischen den Beteiligten werden die padagogischen Ziele und die Reformarbeit
reflektiert und weiterentwickelt (Evaluation). Gezielte Fortbildungsangebote,
Erkundungsreisen, Hospitationen und Prasentationen in Kooperation mit Kollegen, Eltern,
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Schilern, au3erschulischen Institutionen etc. geben permanente Reformimpulse und sichern
auch die Qualitatsentwicklung.

Kontakt:

Franzosische Schule — Grundschule — Forderverein
Jutta Baitsch, Paul-Gerhard Jud

Galgenbergstralie 86

72072 Tubingen

Telefon 07071/3669710 Telefax: 07071/3669729
E-Mail I“ran7npqiqr‘hp schule@t-anline dp|



mailto:franzoesische.schule@t-online.de
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Projektbezeichnung:
Lese- und Schreibschwache

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Ovre Eiker Kommune, Norwegen

Forderung: Kommunale Férderung
Laufzeit: 4 Jahre
Kurzbeschreibung:

* Vorbeugung von Lese- und Schreibschwéache

* Schulung von Lehrern und Vorschullehrern

e Gezielte Reihentests fir alle Grundschuler - 2-Jahrige - 4-Jahrige + alle
Grundschdler.

* Gezielte FordermafRnahmen

» Elternberatung - Sprachstimulierung im Kindergarten - Intensiv-Kurse fir Schiler mit
Lese- und Schreibschwache

* Fortbildung von Eltern mit Neugeborenen

e Etatubergreifende und Fachibergreifende Organisierung

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
e 25%
e Senkung der Kosten fur FérdermalRhahmen
* Deutliche Verbesserung des Klassenmilieus
« Die Sekundar-Resultate sind noch nicht messbar, weil das Projekt erst jetzt
abgeschlossen wurde.

Umsetzung der Ergebnisse:

Die Intensiv-Kurse sind ein fester Bestandteil der padagogischen Angebote fur alle Schiler.
Nach dem gleichen Muster werden nun Intensiv-Kurse fir Schuler mit Mathematik-
Schwierigkeiten ins Leben gerufen.

Kontakt:

Ovre Eiker Kommune, Rudolf Becker

Treatrumsgata 13

3611 Kongsberg

Norwegen

Telefon 0047-32733903; 32751299 Telefax 0047-32752970

E-Mail fudbec@frisurf.nol
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lI. Individuelle F6rderung

Projektbezeichnung:
Gestaltung individueller Lernprozesse zur Begabtenférderung an einer 6ffentlichen Schule

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Elsa-Brandstréom-Gymnasium Oberhausen

Laufzeit: seit 1999
Kurzbeschreibung:

Das Elsa-Brandstrém-Gymnasium ist ein reformpadagogisch ausgerichtetes Gymnasium mit
den Jahrgangsstufen 5 bis 13. Es vergibt alle an nordrhein-westfélischen Gymnasien ubliche
Abschlisse, einschl. des Abiturs.

Im Schulprogramm der Schule wird eine Lernkultur beschrieben, die die individuellen
Lernprozesse der Schulerinnen und Schiler besonders berticksichtigt. Damit will die Schule
allen Kindern und Jugendlichen, die ein Gymnasium besuchen kdnnen, gerecht werden.

Seit 1999 gehdrt dazu, dass im Rahmen von offenen Lernformen auch besonders begabte
Kinder mit eigenem (,Profi“-)Material eine besondere Forderung erfahren. Eine Gruppe
solcher Kinder wird integriert — aber als eigene Gruppe — im Klassenverband einer Klasse je
Jahrgang geférdert. Der Sinn einer solchen ,Gruppe in der Gruppe* ist es, dass leichter und
schneller lernende Kinder mdglichst friih sich in einer Peer-Group aufgehoben fuhlen, in der
andere ahnlich ,strukturiert” sind und in vergleichbarer Weise lernen wie sie selbst. So soll
eine AulRenseiterposition vermieden werden.

Hinzu kommen vielfaltige auf das einzelne Kind abgestellte Forderungen, die sich nach
individuell in Absprache mit dem Kind und den Eltern aufgestellte Férder- und
Entwicklungsprogramme richten, z. B. die Teilnahme am Fachunterricht einer hdheren
Klasse, die Bearbeitung individueller Projekte (,Drehtiirmodell*), die Kooperation mit
auBerschulischen Partnern (z. B. mit dem Fraunhofer Institut am Ort), das Uberspringen
einer Klasse gemeinsam mit Gleichgesinnten, vor allem aber die Integration in die die Schule
gestaltenden und Verantwortung tragenden Gremien der Schule (s. Grafik des Konzepts der
Begabtenforderung).

Und noch etwas Besonderes an dieser Schule: Die Kinder und Jugendlichen beobachten
ihren Lernprozess selbst und dokumentieren ihn in Lerntagebiichern und Portfolios.
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Konzept der Begabtenférderung am Elsa-Brandstrom-Gymnasium Oberhausen

Jg. 13 Schnupper- Besoqdere
Uni Lernleistung Belequn
Facharbeit / | Einsatz bei gung
. . von Kursen
Betriebs- den Jin-
_ _ an anderen
Jg. 12 | praktikum geren in der .
) Institutionen
Projekt-
woche Individuelle
Unterricht im | Betriebs- Projekte
. . Sprachen-
Ausland praktikum im | anstelle von o
. zertifikate:
Jg. 11 Land einer | Fachunter- APIEL +
Part- richt (mit DELF
nerschule Individual-
Projektun- | Spezialpro- |betreuung): | Gruppen-
Jg. 10 |terricht, u.a. |jekte: ,Drehtur- springen von
arbeiten an | Okologie, modell* 9.1
anderen Soziales, = 10.2
Jg. 9
Lernorten Kultur
und mit Spezialpro-
auler- jekt:
Jg. 8 . J?kt i
schulischen | Okologie
Partnern
Jg. 7 Offener Fachunter- | Kinder-Uni
Individuell Unterricht: richt teilw. in | Essen
friherer Freiarbeit héheren
Jg. 6 Beginn der | (mit be- Klassen Kinder-Uni
2. Fremd- sonderem Duisburg
sprache Material-
Einrichtung |angebot)
einer eige-
Jg9.5 nen Lern-
gruppe
(integriert)

Ideen-Werkstatt
Arbeitsgemeinschaften
Einbindung in die
Mitwirkung und
Mitgestaltung der Schule
/ Ubernahme von
Verantwortung im
Schulleben
Prasentation von
Ergebnissen in der
(Schul)Offentlichkeit
Mitarbeit in Schul-
Netzwerken (z. B.
LIBRO¥)

Teilnahme an
Wettbewerben
Selbstevaluation:
Lerntagebiicher,
Portfolios, Logbucher

Stand: August 2001
Kursivdruck: ist in der Planung

* Lernnetzwerk zur integrierten Begabtenférderung im Rahmen Offenen Unterrichts (Bertelsmann Stiftung)

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Publikation Giber das Elsa-Brandstrém-Gymnasium: Risse u.a. (Hrsg.): Gymnasium heute — .
.. und es bewegt sich doch, Neuwied: Luchterhand Verlag 1999
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Kontakt:

Elsa-Brandstrém-Gymnasium Oberhausen

Erika Risse, Schulleiterin; Brigitte Fontein, Abteilungsleiterin
Christian-Steger-Str. 11

46045 Oberhausen

Telefon 0208 / 85 789-0 Telefax 0208 / 85 789-11

E-Mail blsa_sl@cityweh del

WWW b qym-elsa-oh del



mailto:elsa.sl@cityweb.de
http://www.gym-elsa-ob.de/
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Projektbezeichnung:

Erkennen und Fdordern von begabten, besonders beféhigten und hoch begabten
Vorschulkindern, Schilerinnen und Schilern sowie jungen Erwachsenen zu Beginn ihrer
Berufslaufbahn

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Erftkreis Der Landrat / Regionale Schulberatungsstelle / Schulpsychologischer Dienst des
Heinrich-Meng-Instituts (Amt der Kreisverwaltung des Erftkreises)

Forderung: Land NRW, Erftkreis, Hochbegabtenstiftung der Kreissparkasse Kéln
Laufzeit: seit 1997
Kurzbeschreibung:

Einzelhilfe:
pad.-psychologische Diagnostik, Entwicklung individueller FordermalRnahmen, Beratung der
Eltern, Kindergartnerinnen und Lehrkréfte. Begleitung der Entwicklung

Lehrerfortbildung:

Erkennen und Fordern durch unterschiedliche Ansétze: z.B. im Rahmen der inneren
Differenzierung , Arbeitsgemeinschaften, durch Férderunterricht, begleitetes Uberspringen
oder Bildung von Spezialklassen.

AuRerschulische Fordermalinahmen:
Spezielle Arbeitsgemeinschaften und Sommerakademien.
Einrichtung eines Leistungszentrums fir Umweltfragen.

Kooperation mit Universitaten und Arbeitgebern:

z.B. Teilnahme an universitaren Veranstaltungen, Teilnahme von Universitatslehrern an
Sommerakademien und dem Unterricht im Leistungszentrum fur Umweltfragen,
Patenschaften von Arbeitgebern fur Schilerinnen und Schiiler, Schaffung von die Begabung
férdernden Arbeitsplatzen.

Entwicklung von Férdermaterialien.

Erforschung einer verbesserten Identifikation begabter Kinder, Jugendlicher und junger
Erwachsener.

Evaluation der Malinahmen.
Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

- Starke Zunahme in der Einzelhilfe: Bedarf an pad.-psychologischer Diagnostik,
speziellen Férderangeboten und Beratung von Eltern und Lehrkraften.
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LehrerfortbildungsmaRRnahmen (mehrtagige Seminare und Werkstattgesprache) fur
die Lehrkréfte der 80 Grundschulen, den 3 Gesamtschulen und 14 Gymnasien im
Erftkreis.

« Schulentwicklung: Einrichtung von Forderunterricht fir begabte Grundschulkinder.
Einrichtung von Spezialklassen an Gymnasien. Elternseminare.

« AuBerschulische Férdermalinahmen: Spezielle Arbeitsgemeinschaften fir
Grundschulkinder, Gymnasiasten und Gesamtschulschiler und Sommerakademien
fur Gymnasial- und Gesamtschulschuler. Evaluation der Arbeitsgemeinschaften,
Sommerakademien und Spezialklassen(begonnen).

Kontakt:

Hochbegabtenzentrum

Regionale Schulberatungsstelle

Dipl.-Psych. Dr. Thomas Zech

KaiserstralRe 6

50321 Briihl

Telefon 02232/707 30 Telefax 02232/707 355
E-Mail Hochbeqabtenzentrum@erftkreis del

WWW e Erfikreis del

Von A bis Z / Hochbegabtenzentrum



mailto:Hochbegabtenzentrum@erftkreis.de
http://www.erftkreis.de/
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Projektbezeichnung:
Zusatzqualifikationen fur leistungsstarkere Auszubildende im Ausbildungsberuf Kaufmann /
Kauffrau im Einzelhandel

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Bildungszentrum des Einzelhandels Sachsen-Anhalt

Foérderung: Landesforderung, Kultusministerium Sachsen-Anhalt
Laufzeit: 01.09.2000 — 31.08.2003
Kurzbeschreibung:

Im Mittelpunkt des Vorhabens steht die Entwicklung individueller und differenzierter
Qualifikationswege in der Berufsschule durch ausbildungsbegleitende und zertifizierbare
Zusatzqualifikationen. Die Erprobung und Umsetzung erfolgt modellhaft an zunéchst drei
Berufshildenden Schulen des Landes. Angestrebt werden dabei insbesondere folgende
Hauptziele:

» Erarbeitung, Einsatz und Auswertung neu gestalteter Lernassessments zur
Ermittlung der individuellen Personlichkeits- und Leistungseigenschaften der
Jugendlichen,

« Methodische, inhaltliche und organisatorische Umsetzung der neuen
Qualifikationsanforderungen durch entsprechende Angebote an
Zusatzqualifikationen,

« Entwicklung von Zertifizierungen beim Erwerb der Zusatzqualifikationen, die am
Arbeitsmarkt allgemeine Anerkennung finden.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Das Interesse der Auszubildenden, aber auch der Lehrkrafte an der Mitwirkung in diesem
Vorhaben ist gro3. Von den 54 Auszubildenden, die freiwillig mit dem Erwerb der
Zusatzqualifikationen begonnen haben, hat bisher trotz des hohen zeitlichen
Zusatzaufwandes niemand seine Mitarbeit beendet. Schon jetzt zeigt sich, dass die
Lernkonzepte, Lernarrangements und Organisationsformen der Zusatzqualifikationen in
besonderer Weise zur Effektivitét des Lernens beitragen und die Ausbildungsqualitat
erhdhen. Zugleich wird eine individuelle Forderung leistungsstarkerer Auszubildender
ermoglicht.

Umsetzung der Ergebnisse:

Die Ergebnisse werden ihren Transfer auf weitere Berufsbildende Schulen in Sachsen-
Anhalt und auf andere Ausbildungsberufe finden. Darliber hinaus ist ein bundesweiter
Transfer des Anliegens Uber die Beantragung auf Forderung eines Einzelvorhabens bei der
BLK vorgesehen.
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Kontakt:

Bildungszentrum des Einzelhandels Sachsen-Anhalt
Lange Stral3e 32

06449 Neu Konigsaue

Telefon 034741/97-0 Telefax 034741/97-299

E-Malil BZE-Sachsen-Anhalt@t-online del

WWW haw bzeonline dél



mailto:BZE-Sachsen-Anhalt@t-online.de
http://www.bzeonline.de/
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Projektbezeichnung:
Schulversuch Jenaplan-Schule Jena

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Kultusministerium des Freistaates Thiringen / Lehrerlnnenteam der Jenaplan-Schule Jena

Forderung: Kultusministerium des Freistaates Thiringen
Laufzeit: Voraussichtlich bis 2002
Kurzbeschreibung:

Das Konzept unserer Schule beruht auf der Reformpadagogik Peter Petersens. Sein
Jenaplan wurde seit 1923 entwickelt und 1927 international bekannt. Nach 1989 wollten
einige Lehrer den Unterricht verandern und stieRen auf den Jenaplan. Dieses Konzept bietet
viele Moglichkeiten, Schule kreativ zu gestalten. So ordnen wir den Stoff, die Unterrichtszeit
und die Schulerinnen anders als allgemein Ublich: Anstelle der traditionellen inhaltlichen
Gliederung durch Facher und der organisatorischen Gliederung nach Jahrgangsklassen und
45-Minuten-Einheiten werden offene Lernsituationen méglich gemacht. Die folgenden
Leitgedanken bestimmen noch heute die padagogische Arbeit: Eine Schule
« mit Schulstrukturen und Unterrichtsinhalten, die Spielrdume flr spontanes,
individuelles, gesellschaftlich-aktuelles, kritikbezogenes Lernen ermdglichen
« als Ort sozialen Lernens
« mit demokratischen Strukturen
- mit kindgerechtem Unterricht, das heil3t projektorientiert und fachertibergreifend
» die Lernen mit "Kopf, Herz und Hand" praktiziert - als Ort der individuellen Férderung
von Kindern
» die Schilerinnen bis zum 19. Lebensjahr gemeinsam in jahrgangsgemischten
Gruppen lernen lasst.
Die Unterrichtsformen sind der Montagmorgenkreis, die Stammgruppenarbeit, die Kurse und
die Feier.
In den Morgenkreisen werden in der Gruppe auftretende Probleme geklart, und es wird zu
Themen diskutiert, die einzelne Schiler vorbereitet haben. Die Feier jeden Freitag mittag
wird als Resiimee der Wochenarbeit verstanden und findet entweder in der Stammgruppe,
im Team mit den parallelen Stammgruppen oder als gemeinsame Schulfeier statt.
Detaillierte Informationen finden Sie unter lattp:/wnn i shuttle de/y/jenaplan]

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Jahrliche Selbsteinschatzung/ Zwischenberichte an dasKultusministerium des Freistaates
Thiringen


http://www.j.shuttle.de/j/jenaplan
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Kontakt:

Jenaplan-Schule Jena, Gisela John, Britta Muller
Ziegenhainer StralRe 52

07749 Jena

Telefon 03641/394788 Telefax 03641/336968
E-Mail I]_o_h_n_@ipnanlan i th schule del

WWWW@%
AV jenaplan-schule-jena de



mailto:John@jenaplan.j.th.schule.de
http://www.j.shuttle.de/j/jenaplan
http://www.jenaplan-schule-jena.de/
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Projektbezeichnung:
BIP-Kreativitats(grund)schulen

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
BIP-Kreativitatszentrum gGmbH Leipzig

Forderung: Keine bzw. ab 1999 Schulférdermittel
Laufzeit: Modellversuche 1988-1993; Umsetzung ab 1997
Kurzbeschreibung:

Nach einem Modellversuch wurden bereits hach Vorliegen der ersten Ergebnisse
Kreativitatsschulen analog Musikschulen gegriindet, erste ab Méarz 1992.

1997 erfolgte die Grindung der ersten BIP-Kreativitatsgrundschule in Leipzig, 1998 in
Chemnitz, 2000 in Heidenau b. Dresden. 2001 wurde das BIP-Kreativitatsgymnasium
gegrindet in Leipzig und die Genehmigung durch das Thiringer Kultusministerium zum
Beginn einer Grundschule in Gera an 1.8.01 erteilt. Da bis 29.7. der Finanzbescheid nicht
vorliegt, ist der Beginn offen. Die Eltern bemihen sich um Sponsoring, um die ca. 850 000
DM vom Land verweigerten Schulkosten (Personal- und Sachkosten) einzuwerben.

Ergebnisse / Zwischenergebnisse:

Erfolgreiche Umsetzung als Freizeitschule und Grundschule, im Modellversuch 80 %, in
Grundschule 98 % Gymnasiumsiibergang erreicht.

Deutliche Entwicklung des Begabungspotenzials jedes Kindes, keine Vorauswahl.
Deutliche Entwicklung in schulischen Fachern, in Informatik, drei Fremdsprachen ab Klasse
1, Schach, Darstellendes Spiel, Rhythmik, Kunst, Tanz u. Bewegung, kreativer Umgang mit
Sprache und Literatur plus ein Jahr Pflicht-Instrumentalunterricht fur alle Kinder (erstes
Schuljahr).

Hohe Motivation der Kinder schon im Vorschulalter.

Umsetzung der Ergebnisse:

Erarbeitung einer umfassenden Fortbildung fur Erzieher, Lehrer, Sozialpadagogen
Direkte Umsetzung in den Schulen.

Ubernahme der Ergebnisse durch andere freie Trager, die gleiche Schulen im
Freizeitbereich gegrundet haben (ab 1993) in Leipzig, Dresden, Berlin, Potsdam,
Elsterwerda, Finsterwalde u.a.

Geplante Grindung von Grundschulen durch andere freie Trager in Nauen, Wittenberg,
Unstrut-Hainich-Kreis, Minchen, Fulda ab 2002.

Kindergarten nach entspr. Fortbildung in Gera, Rostock u.a. Eigenes Vorschulprogramm in
Leipzig, Chemnitz, Heidenau, eigene Neugrindungen nach gesetzlichen Mdéglichkeiten
geplant
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Kontakt:

BIP-Kreativitatszentrum gGmbH Leipzig

Prof. Dr. Gerlinde Mehlhorn

Sonnenweg 12

04288 Leipzig

Telefon 034297-42100 Telefax 034297-89471

E-Mail mehlhorn@mehlhornschulen del

WWWwW |h'r'rn'//\1v\/\/w mehlhornschiilen dFI



mailto:mehlhorn@mehlhornschulen.de
http://www.mehlhornschulen.de/
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Projektbezeichnung:
Hans-Georg-Karg-Schule

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Christliches Jugenddorfwerk Deutschlands e.V. / Landesgruppe Niedersachsen/Bremen

Forderung: Stiftungen, Sponsoren
Laufzeit: seit 1.8.1999 unbegrenzt
Kurzbeschreibung:

In der Grundschule der CJD Jugenddorf-Christophorusschule Braunschweig wurden die
Erfahrungen aus zwei Jahrzehnten Arbeit mit hochbegabten Schilern und Schilerinnen im
Gymnasium fir die erste schulische Bildungszeit fruchtbar gemacht. Das daflr entwickelte
Konzept tragt den Titel: Leben Lernen.

Ganzheitliche Bildung und Werteerziehung auf der Grundlage des christlichen
Menschenbildes sind feste Bestandteile des Konzepts der Christophorusschule.

Die Hans-Georg-Karg-Schule ist eine Ganztagsschule mit einer Arbeits- bzw. Betreuungszeit
zwischen 7.30 und 16.00 Uhr. Die Grundschule arbeitet mit einem integrativen Konzept der
Forderung von Kindern, die ihrer Altersgruppe weit voraus sind. Die unterrichtliche Arbeit
basiert auf dem Prinzip weitgehender individueller Forderung und Forderung in einem
stabilen sozialen Raum. Férderung emotionaler und sozialer Reife sowie praktischer
Fahigkeiten sind im Unterricht und im Schulleben fest verankert.

Flexible Einschulung zwischen dem (Beginn des) 5. und dem 7. Lebensjahr ist méglich, die
Entscheidung daruber wird nach individueller Beratung getroffen. Gearbeitet wird mit den
Prinzipien der Montessoripadagogik, erganzt durch weitere Materialien zur intellektuellen
Forderung. Fremdsprachenunterricht ist ab Klasse 2 verbindlich. Im (fakultativen)
Nachmittagsbereich werden fir 8 Klassen am 5 Wochentagen ca. 20 so genannte
Werkstattangebote durchgefiihrt. Diese erlauben die Entdeckung und Vertiefung
vorhandener Begabung (z. B. Mathe fir helle Kdpfe, Computer, Fremdsprachen), bieten die
Maoglichkeit zu Ausgleich und Kompensation (z. B. sportliche Angebote, kiinstlerische
Angebote) oder kdnnen auch zur gezielten Forderung bei Defiziten bedarfsabhangig
eingeplant werden. Ein ,lebenspraktischer Tag* fur jede Klasse in jeder Woche trainiert von
Anfang an die Verknipfung verschiedenster Fahigkeiten durch Projektarbeit in und
aufRerhalb der Schule.

Im unterrichtlichen Bereich arbeiten Grundschullehrkréafte, begleitet pro Jahrgang von einer
Erzieherin. Im Mittags- und Nachmittagsbereich fuhren die Erzieherinnen den
Ganztagesbetrieb, in dem zusatzlich Kursleiter und -leiterinnen die Werkstattangebote
durchfiihren.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Evaluation, bitte Kontaktadresse anfragen

Umsetzung der Ergebnisse:
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Evaluation, Schulentwicklung, Veréffentlichungen

Kontakt:

CJD Jugenddorf-Christophorusschule Braunschweig, Ursula Hellert
Georg-Westermann-Allee 76

38118 Braunschweig

Telefon 0531/7078-0 Telefax 0531/7078155

E-Mail th_u_l_e@r‘id-hraunqr‘hwpin del

WWW I\/\I\I\I\N cid-braunschweiq dpl



mailto:schule@cjd-braunschweig.de
http://www.cjd-braunschweig.de/

- 38 -

Projektbezeichnung:
Individuelle Forderung von besonderen sportlichen Begabungen im Land Brandenburg
(Spezialschulen Sport)

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Olympiastitzpunkte in Kooperation mit Spezialschulen Sport in Potsdam, Frankfurt (Oder),
Cottbus und Luckenwalde

Laufzeit: seit 1991
Kurzbeschreibung:

Die Einrichtung von Schulen mit besonderem sportlichen Profil an den Standorten des
Leistungssports im Land Brandenburg war eine bildungs- und sportpolitisch wichtige
Entscheidung. Spezialschulen sind nach § 8 des Brandenburgischen Schulgesetzes Schulen
mit besonderer Pragung. Spezialschulen Sport sind allgemeinbildende, ganztagige Schulen
mit gymnasialer Oberstufe und mit speziellen sportlichen Profilen in den jeweils genehmigten
Schwerpunktsportarten. Sie bieten geeignete Voraussetzungen von schulischer Bildung bei
gleichzeitiger Forderung besonderer sportlicher Begabung. Wohnheime (Internate) sind Tell
einer Spezialschule Sport.

Ergebnisse / Zwischenergebnisse:

Der Sport soll bei allen Kindern und Jugendlichen die Freude an der Bewegung und am
gemeinschaftlichen Sporttreiben wecken und die Einsicht vermitteln, dass kontinuierliches
Sportreiben, verbunden mit einer gesunden Lebensfiihrung, sich positiv auf ihre korperliche,
soziale und geistige Entwicklung auswirkt. Gleichzeitig soll Sport in der Schule Fahigkeiten
wie Fairness, Toleranz, Teamgeist und Leistungsbereitschaft férdern und festigen. Die
Schule tragt als Statte des Lernens, des Lebens und der Tatigkeit von Schilerinnen und
Schilern zur Verwirklichung der Wertordnungen bei, férdert die Selbststandigkeit und
Eigenverantwortung Heranwachsender und achtet das Recht und die Pflicht der Eltern.
Gemal Artikel 29 und 35 erfolgt im Land Brandenburg seit 1991 eine Begabungsférderung
im Sport an den Standorten Potsdam, Cottbus, Frankfurt (Oder) und Luckenwalde. In diesen
Schule-Leistungssport-Verbundsystemen sind Voraussetzungen vorhanden, dass sportliche
Talente leistungssportlich entwickelt werden kénnen. An den Spezialschulen Sport im Land
Brandenburg betrifft dies insgesamt 1900 Schilerinnen und Schiler, die neben der
schulischen Ausbildung eine gezielte sportliche Ausbildung erhalten, damit sie an nationalen
und internationalen Wettbewerben teilnehmen kdnnen.

Ziel der im Schule-Leistungssport-Verbundsystem kooperierenden Partner ist es,
- die Mdglichkeiten der Schule und des Schulsports fiir eine systematische
Talentsichtung und Talentférderung voll auszuschépfen,
- die Zusammenarbeit zwischen Schule und Sportverein/-verband zu
systematisieren,
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- einen Weg zu finden, auf dem die Heranwachsenden unter Bertcksichtigung
padagogischer Grundsétze sowie der Anforderungen der jeweiligen Sportart
systematisch zum Leistungssport gefuhrt werden,

- die im Rahmen einer optimalen Talentférderung definierten Anforderungen aus
Schule, Training, Wohnen und wissenschaftliche Trainingsbegleitung zu bindeln.

Die Schule-Leistungssport-Verbundsysteme entsprechen folgenden Standortkriterien:
- inihre Zuordnung zur spezifischen Trainingsetappe des langjahrigen
Leistungsaufbaus im Rahmen der durchgangigen Talentférderung,
- in ihre Struktur und Aufbauorganisation,
- in ihre Koordination und Leitung.

Die Entwicklung eines Schulprofils ist zunachst eine Angelegenheit der Schule. Die Schulen
legen padagogische Ziele und Schwerpunkte ihrer Arbeit mit dem Ziel fest, diese in einem
Schulprogramm fir die Sicherung und Entwicklung der Qualitét schulischer Bildung und
Erziehung zusammenzufihren:

- eine bewusstere Einbeziehung von Schilerinnen und Schilern, Elternvertretern,
Lehrerinnen und Lehren in die Gestaltung von Schulleben und damit eine starkere
Identifikation mit der Schule und erhéhtes Verantwortungsgefihl erreichen,

- das von gegenseitiger Akzeptanz, Toleranz und Offenheit geprégte Miteinander
ist damit motivierend auf die individuelle Leistungsbereitschaft,

- die Mitwirkung in den demokratisch gewahlten Gremien effektiver gestalten,

- Uber die Schule hinaus wirken und damit die eigene Sicht erweitern, um das
gesellschaftliche Umfeld aktiv mitgestalten zu kénnen.

An den Spezialschulen Sport bilden der Unterricht nach der Stundentafel und die
ganztagsspezifischen Angebote eine padagogische Einheit. Die Qualitatsmerkmale fur
Ganztagsschulen in gebundener Form im Land Brandenburg sind Gradmesser fiir das
Schulprofil der Spezialschulen Sport. Sportunterricht, Wahlpflichtunterricht-1, AG-Stunden,
Basis-, Profil- und Leistungskurs Sport sowie sportartspezifisches Training in den Vereinen
sind methodisch und organisatorisch so aufeinander abgestimmt, dass die Nutzung der zur
Verfligung stehenden Trainingszeiten aus der Sicht der Schulerinnen und Schiler und der
Sport- und Trainingshallen optimal erfolgen kann. Der obligatorische Sportunterricht in der
Sekundarstufe I ist mit 3 Stunden pro Woche im Stundenplan enthalten. Die Spezialsportart
wird im Wahlpflichtunterricht | mit 4 Stunden in der Jahrgangsstufe 7 bzw. 3 Stunden in den
Jahrgangsstufen 8 bis 10 betrieben. Dabei kdnnen die 7. und 8. Jahrgangsstufe zusammen
sowie 9. und 10. Jahrgangsstufe jeweils getrennt voneinander aber auch
jahrgangsstufenubergreifend unterrichtet und trainiert werden. Dazu kommen noch weitere 2
bis 6 AG-Stunden in der Sportart, wobei hier die Jahrgangsstufen 7/8 und 9/10 in der Regel
zusammen trainieren.

Wabhlpflichtunterricht-I, AG-Stunden und Sportunterricht sind aufeinander abgestimmt. Sie
werden von Sportlehrern/Trainern abgesichert, die zugleich auch in den jeweiligen Vereinen
diese und weitere Kader trainieren. Die Sportschilerinnen und -schuler der Abiturstufe (aktiv
trainierende Leistungskader) belegen in der Regel den Profilkurs (Jahrgangsstufe 11) bzw.
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Leistungskurs Sport (12/13). Dabei haben sie in den meisten ihrer Spezialsportarten die
Maoglichkeit, eine sportpraktische Prifung innerhalb der Abiturprifung entsprechend der
Beschlisse der Kultusministerkonferenz abzulegen.

In der Abiturstufe ist ein Sportband Uber die gesamte Woche geschaffen worden, wo die
Sportler entweder den Leistungskurs Sport belegen oder unterrichtsfrei fir entsprechendes
Training haben. In Abstimmung mit dem jeweiligen Sportlehrer kann vor nationalen und
internationalen Hohepunkten dieser Leistungskursunterricht auch fir die unmittelbare
Wettkampfvorbereitung mit genutzt werden. Die Abstimmung zwischen der Schule und dem
Sport ermoglicht auch, dass Trainingsblocke homogen in den Tagesablauf eingebunden
werden kénnen.

Individuelle FordermalRnahmen, insbesondere in der Sekundarstufe 1, sind eine
unverzichtbare Hilfe. In der alltdglichen Arbeit mit den Schulerinnen und Schilern haben sich
folgende MalRnahmen bewéhrt:

- Erteilung konkreter Lehrgangsaufgaben vor Abwesenheit,

- Forderunterricht wird tber das gesamte Schuljahr geplant und erteilt,

- Forderstunden kédnnen auch am Wochenende sein,

- Abstimmung von schulischen Terminen mit dem Wettkampfkalender.

Die Verantwortung fir die Organisation der Férdermaflinahmen liegt bei der Schulleitung und
dem Sportkoordinator.

Schwerpunktsportarten nach Standorten

Kontakt:

Cottbus Frankfurt(Oder) Luckenwalde Potsdam
Boxen Boxen Ringen Fechten
FuRball (m) Gewichtheben FuBball (w)
Geréatturnen(m) | Judo Kanu-
Rennsport
Handball(m) Handball (w) Leichtathletik
Leichtathletik Radsport Rudern
Radsport Ringen Schwimmen
Sportschiel3en
FuRRball(m)Ver- Handball
einsprojekt * (m)Vereinspro-
jekt *

Olympiastitzpunkt Cottbus/Frankfurt (Oder)
Standort Cottbus, Herr Heine

Dresdener Str. 18
03050 Cottbus
Telefon 0355/ 486 220

E-Mail: hQD CB FE@t-online dpl



mailto:OSP.CB.FF@t-online.de

Standort Frankfurt (Oder), Herr Lausch
Stendaler Str. 26

15234 Frankfurt (Oder)

Telefon 0335/ 683 73 14

E-Mail: P.CB.FF@t-online.

Olympiastitzpunkt Potsdam
Standort Potsdam, Dr. Hoeppner
Am Luftschiffhafen 2

14471 Potsdam

Telefon 0331/ 971 600

E-Mail; DsP Patsdam@t-online de
Standort Luckenwalde, Dr. Hoeppner
Sportkomplex Mozartstralle

14943 Luckenwalde

Telefon 03371/ 610 596

=41 -
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Projektbezeichnung:
Deutsche SchulerAkademie

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Bildung und Begabung e.V.

Forderung: BMBF, Stifterverband, Stiftungen, Spenden
Laufzeit: unbefristet

Kurzbeschreibung:

Durchfiihrung von 16-tagigen Akademieprogrammen fir hochbegabte Schilerinnen und
Schiler der gymnasialen Oberstufe (10. und 11. bzw. 11. und 12. Jahrgangsstufe) in den
Sommerferien.

Eine Akademie besteht aus sechs Kursen mit bis zu 15 Teilnehmenden; jede(r)
Teilnehmende besucht einen Kurs mit ca. 50 Stunden. Themen der Kurse sind
exemplarische Fragestellungen aus der Mathematik, den Naturwissenschaften, den Geistes-
und Gesellschaftswissenschaften, der Wirtschaft, den Fremdsprachen, der Musik, Medizin
u.s.w. Neben der fachlichen Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand ist die
Vermittlung und Einlibung wissenschaftlichen Arbeitens wesentlicher Bestandteil. Durch
erganzende Veranstaltungen wird das interdisziplinare Interesse und Verstandnis gefordert.
Neben der Kursarbeit wird ein vielfaltiges Rahmenprogramm mit Musik, Sport, Exkursionen
u.a. angeboten.

Im Jahr 2001 fanden 7 Akademien in verschiedenen Internaten mit insgesamt 650
Teilnehmerinnen und Teilnehmern statt. Zugang haben Schiiler, die sich durch besondere
Leistungsfahigkeit und Motivation auszeichnen (Erfolgreiche aus Schulerwettbewerben,
Empfehlungen von Schulen).

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Seit 1988 wurden (bis einschlieRlich Sommer 2001) 62 Akademien mit 5.450 Teilnehmenden
veranstaltet.

Durch die Akademieteilnahme werden vor allem motivationale und soziale
Personlichkeitsmerkmale wie Interessen, Selbstsicherheit, Kooperationsbereitschaft und
Kontaktfahigkeit forderlich beeinflusst

Umsetzung der Ergebnisse:
Das Programm hat inzwischen Nachahmung in verschiedenen Bundeslandern und in
Osterreich gefunden.

Kontakt:

Bildung und Begabung e.V., Deutsche SchulerAkademie, Volker Brandt
Postfach 20 02 01, 53132 Bonn

Telefon 0228-95915-40 Telefax 0228-95915-19

E-Mail lnio@_dﬂusnhp_sr.hue_lﬂakademm_dd
WWW hmw hubev de



mailto:bub-ev@t-online.de
http://www.bubev.de/
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Projektbezeichnung:
"Schulmobil” — Eingliederung und Chancengleichheit fur Kinder von beruflich Reisenden

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Verein Selbststandiger Gewerbetreibender Markt- und Messereisender e. V.

Forderung: Landesforderung, Kultusministerium Sachsen-Anhalt und Eigenbeteiligung des
Vereins Selbststandiger Gewerbetreibender Markt- und Messereisender e. V.

Laufzeit: 01.02.1997 — 31.07.2002
Kurzbeschreibung:

Wahrend ihres Schullebens wechseln Kinder von beruflich Reisenden bis zu 300 Mal den
Schulstandort. Wurde in der ehemaligen DDR der Unterricht fir alle Schilerinnen und
Schiler auf der Grundlage einheitlicher Lehrplane und Unterrichtsmaterialien durchgefihrt,
werden Schaustellerkinder heute an jedem Schulstandort mit anderen Unterrichtsmaterialien
und uber die Landesgrenzen hinaus auch mit verschiedenen Lehrplanen konfrontiert. Das
hat zur Folge, dass eine erhebliche Anzahl dieser Kinder keinen Schulabschluss erreicht und
nur in Ausnahmeféllen ein beruflicher Abschluss erworben werden kann. Durch den haufigen
Schulwechsel kénnen Grundlagenkenntnisse nicht erfolgreich entwickelt werden, so
bewaltigt bspw. ein grof3er Teil der Kinder den Alphabetisierungsprozess nicht erfolgreich.
Um die schulische Situation dieser Kinder zu verbessern, wurde in Zusammenarbeit des
Kultusministeriums mit den Schaustellerverb&nden des Landes ein Modellprojekt entwickelt,
das die besonderen Lernbedingungen und Lernerfordernisse berlcksichtigen soll. Es wurde
in einem Wohnwagen ein "Schulmobil” eingerichtet, das die Schausteller auf ihre
Messeplatze begleitet. Im "Schulmobil” ist eine Lehrkraft eingesetzt, die zusatzliche
Fordermafinahmen fur die Schaustellerkinder durchfiihrt. Zugleich steht sie im engen
Kontakt mit den Stamm- bzw. Stitzpunktschulen der Kinder und gewahrleistet auf diese
Weise die Kontinuitat der Beobachtung und die individuelle zusétzliche Begleitung der
Kinder. An den Reisetagen, an denen die Kinder keine Schule besuchen kénnen, erhalten
sie eine schulische Betreuung im Schulmobil auf Grundlage der gultigen Stundentafel.
Daneben werden schulische Eingliederungshilfen in Form von individuellen padagogischen
Fordermalinahmen gewahrt.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Durch das Vorhaben wurde ein regelmafiger Schulbesuch der Kinder kontrolliert und
abgesichert. Sowohl die Vorbereitung auf und Begleitung der Kinder wahrend der
wiederkehrenden Schulwechsel als auch die Zusammenarbeit mit den Lehrkréften an den
Stamm- und Stitzpunktschulen zeigten gute Ergebnisse. Aufgrund der individuellen
Forderung konnten Wissenslicken aufgearbeitet und einzelne Schilerinnen und Schiler zu
Schulabschliissen gefihrt werden.

Umsetzung der Ergebnisse:
Fortfiihrung, Ubertragbarkeit auf andere Lander mdglich
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Kontakt:

Hendrik Boos
Kimmelsberg 5
39110 Magdeburg

Verein Selbststandiger Gewerbetreibender Markt- und Messereisender e. V.
Neuer Sulzeweg 17

39128 Magdeburg

Telefon 0391/2526214 Telefax: 0391/2526224
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Projektbezeichnung:

Sichtung, Bearbeitung und Erganzung adaptierter Literatur und grammatischer Ubungen
sowie ihre Bereitstellung im Internet fir gehdrlose, schwerhérige und andere Schilerinnen
und Schiler mit eingeschrankter Sprachkompetenz

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Landesbildungszentrum fur Horgeschadigte Halberstadt

Forderung: Landesforderung, Kultusministerium Sachsen-Anhalt
Laufzeit: 01.09.2000 — 31.12.2002

Kurzbeschreibung:

Im Mittelpunkt des Vorhabens steht die Entwicklung adaquater Lehr- und Lernmittel fir
hdrgeschadigte Schilerinnen und Schiler. Dabei erfolgt eine Adaption von Texten aus den
wahrend der Jahre 1972 bis 1990 in der damaligen DDR entstandenen Deutschbichern fur
Gehdorlose "Wir lesen” (Schuljahrgange 1 bis 10). Diese Literatur soll allen Lehrkraften, die
mit den genannten Zielgruppen arbeiten, in geeigneter Form zur Verfigung gestellt werden.
Daruber hinaus sollen alle interessierten Schilerinnen und Schuler Gber das Internet Zugang
zu diesen Texten erhalten. Das Angebot adaptierter Texte im Internet fir den Unterricht und
fur die Freizeit zielt auf eine spezifische und sinnvolle Nutzung moderner
Kommunikationstechnik fir hor-, sprach- und lernbehinderte Kinder und Jugendliche und
stellt eine wichtige Hilfe fir den differenzierten Unterricht in Sonder- und Regelschulen dar.
Bemerkenswert ist das Anliegen, die betroffenen Schilerinnen und Schiiler direkt in die
Erstellung der Texte einzubeziehen. Damit wird zugleich ein spezifischer Beitrag zur
sonderpédagogischen Forderung und zur Integration geleistet.

Ergebnisse / Zwischenergebnisse:

Die Sichtung, Bearbeitung und Erganzung begann mit den Themen Marchen, Sagen, Fabeln
und Schwénke. Es erfolgte eine padagogische Aufbereitung jedes Genres (allgemeine
Einfuhrung, Ordnung nach leichten und anspruchsvollen Texten, ...). Um das Material
moglichst schnell zur Verfiigung zu stellen, wurden die Texte am 1. April 2001 ins Internet
gegeben. In der Monatsschrift "Das bunte Blatt” erfolgte eine Vorstellung des Vorhabens.
Damit besteht bereits jetzt die MOglichkeit, diese Texte bundesweit zu nutzen.

Umsetzung der Ergebnisse:
Unter der Adresse b Hoerhehinderte-lhz-hhs delsind die adaptierten Texte fur alle

Interessenten abrufbar.



http://www.hoerbehinderte-lbz-hbs.de/

- 46 -

Kontakt:

Landebildungszentrum fur Horgeschéadigte Halberstadt
Westerhduser Stral3e 40

38820 Halberstadt

Telefon 03941/678-6 Telefax 03941/678-725

lansny Hoerbehinderte-lhz-hhs del



http://www.hoerbehinderte-lbz-hbs.de/
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Projektbezeichnung:
Kasseler Produktionsschule BuntStift

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
BuntStift e.V. Kassel

Forderung: AA, Stadt Kassel, ESF, EFRE, BMSFJ, Land Hessen,
Laufzeit: seit 1992
Kurzbeschreibung:

Die Kasseler Produktionsschule BuntStift arbeitet als innovative Einrichtung auf dem Gebiet
vorberuflicher Bildung. Neben allgemeinbildenden Angeboten gibt es sechs Arbeitsfelder:
Holz-, Metall- und Recyclingwerkstatt, Biro, EDV/Neue Medien und Hauswirtschaft. Die
Dauer variiert zwischen zwei Wochen und zwei Jahren. Adressaten sind Jugendliche und
junge Erwachsene, die

« im herkbmmlichen Schulsystem keinen Abschluss erlangt haben

« erhebliche Schwierigkeiten haben, einen Ausbildungsplatz zu erhalten

- mit einer sofortigen klassischen Ausbildung tberfordert wéren

» langere Zeit arbeitslos sind

- oder im Hinblick auf Erwerbsarbeit noch véllig orientierungslos sind.
Durch die produktions- und arbeitsmarktorientierte Mitarbeit in den genannten
Arbeitsbereichen und durch externe Betriebspraktika erwerben die Jugendlichen wichtige
Berufserfahrungen und fachliche Grundfertigkeiten. Indem die Produktionsschiler/innen
kontinuierlich in den Arbeitsprozess integriert sind, konnen sie sich qualifizieren, beruflich
orientieren und notwendige Fahigkeiten wie RegelmaRigkeit, Ausdauer und Zuverlassigkeit
erwerben. In den Fachern Deutsch, Mathematik, Gesellschaftslehre, Polytechnik und
Biologie bereiten sich die Produktionsschiler/innen auf die externe
Hauptschulabschlussprifung vor. Die individuelle Forderplanung begleitet die genannten
Prozesse.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Das Angebot hat sich als Ausbildungs- und Arbeitsvorbereitung bewéhrt. Eine individuelle
Forderung ist gegeben und unterstitzt die berufliche und soziale Integration. Die
Arbeitsmarktchancen sind erheblich verbessert. Eine arbeitsmarktfahige Teilqualifikation,
gemeinsam mit der IHK Kassel entwickelt, kann zu einem Zertifikat im Recyclingbereich
fuhren, das anrechenbar ist. Fir die anderen Arbeitsbereiche sind Zertifikate in Arbeit.

Kontakt:

BuntStift e.V., Martin Mertens
Hollandische Str. 208, 34127 Kassel
Telefon 0561/983530 Telefax 0561/890352

E-Mail Info@huntstift-kassel de)
WWW b buntstift-kassel del



mailto:info@buntstift-kassel.de
http://www.buntstift-kassel.de/

-48 -

lll. Lernen, ein Leben lang

Projektbezeichnung:
Schulische Voraussetzungen fir selbstverantwortliches Lernen

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Ministerium fUr Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur Schleswig-Holstein /
Integrierte Gesamtschule Flensburg

Foérderung: Bund, Land (BLK Modellversuchsprogramm)
Laufzeit: 01.04.1999 — 31.03.2004
Kurzbeschreibung:

Im Rahmen des Vorhabens sollen in enger Zusammenarbeit mit Lehrkraften Konzepte fur
den Einsatz anwendungs-, problem- und schulerorientierter Methoden, Arbeitsformen und
Strategien im fachgebundenen Unterricht entwickelt und erprobt werden, die auf den Aufbau
grundlegender fachlicher und persoénlicher Kompetenzen sowie die Fahigkeit und
Bereitschaft zu lebenslangem Lernen abzielen. Bereits vorliegende Erfahrungen mit Formen
anwendungs-, problem- und schilerorientierten Unterrichts werden theoriegeleitet und in
ihrer Bedeutung fur die angesprochenen Ziele analysiert. Dabei sollen zentrale Elemente
solchen Unterrichts identifiziert und so didaktisch aufbereitet werden, dass sie auch im
fachgebundenen alltaglichen Unterricht oder von z.B. in Projektarbeit unerfahrenen
Lehrkraften genutzt werden kénnen.

Kontakt:

Integrierte Gesamtschule Flensburg
Realschulkonrektorin Renate Buschmann
ElbestralRe 20

24943 Flensburg

Telefon 0461/851694 Telefax 0461/851660

E-Mail buschmann@foni.net]



mailto:buschmann@foni.net

- 49 -

Projektbezeichnung:
Differenzierte Wege zum Nachholen von Berufsabschliissen

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
BBJ SERVIS gGmbH fir Jugendhilfe / BBJ SERVIS gGmbH fur Jugendhilfe Programm
501/301

Foérderung: Bundesministerium fur Bildung und Forschung; Senatsverwaltung fur Arbeit,
Soziales und Frauen, Berlin und Européischer Sozialfonds

Laufzeit: 1. Januar 1995 bis 30. Juni 2001
Kurzbeschreibung:

Mit dem Modellversuch “Differenzierte Wege zum Nachholen von Berufsabschliissen” hat
BBJ SERVIS gGmbH im Rahmen des Programms 501/301ein Qualifizierungsmodell
entwickelt, das den nachtraglichen Erwerb eines anerkannten Berufsabschlusses durch
Qualifizierung in Modulen und schrittweise Zertifizierung der erworbenen beruflichen
Kompetenzen in einem Qualifizierungspass vorsieht.

Im Unterschied zu herkbmmlichen Angeboten in der Weiterbildung stellt das modulare
Nachqualifizierungsmodell den Arbeitsplatz und die individuellen Voraussetzung jedes
einzelnen in den Mittelpunkt des beruflichen Lernens und richtet sich an un- und angelernte
Beschaftigte, die tatigkeitsbegleitend einen Berufsabschluss nachholen wollen.

Der Qualifizierungspass ermoglicht Personen, die aus unterschiedlichen Grinden
ungewdhnliche Bildungsverlaufe haben, erstmals ihre erworbenen Teilqualifikationen zu
dokumentieren. Der Qualifizierungspass ist ein Instrument zur Sicherung von Qualitat und
Transparenz fur abschlussbezogene modulare Qualifizierung.

Der Qualifizierungspass ist:

« Nachweis fur berufsspezifische Qualifikationen, berufstibergreifende
Zusatzqualifikationen, berufliche Vorerfahrungen, Schulabschliisse sowie sonstige
Fahigkeiten und Kenntnisse, die flr die berufliche Tatigkeit verwertbar sind,

- Strukturierungshilfe bereits wahrend des Qualifizierungsprozesses, die auch einen
Wiedereinstieg oder Wechsel wahrend des Qualifizierungsprozesses ermaoglicht,

« Nachweis, dass die im Qualifizierungsplan festgelegten Module erfolgreich
durchlaufen und damit die Zulassungsbedingungen zur Externenprifung nach § 40.2
BBIG erfillt sind.

Der Qualifizierungspass ist in der vorliegenden Form von der Industrie- und Handelskammer
zu Berlin als Nachweisinstrument fur die Zulassung zur Abschlussprifung nach BBIG § 40.2
anerkannt

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Stand: 8/2001

Weit Gber 150 Teilnehmer haben bisher im Programm 501/301 an der Nachqualifizierung
teilgenommen.
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Gegenwartig ist der 13. Durchgang in Vorbereitung (halbjahrlicher Neubeginn mit
durchschnittlich 12 TN).

8 Durchgénge sind bereits mit der Abschlussprifung beendet worden. Im Durchschnitt
erreicht ein Drittel der Teilnehmer Teilqualifikationen und scheidet von der Abschlusspriifung
aus. Von den Teilnehmern, die die Abschlussprifung absolvieren, bestehen etwa 80%.

Umsetzung der Ergebnisse:

Das modulare Nachqualifizierungskonzept ist als standiges Angebot in das Programm
501/301 tibernommen worden und war die Grundlage fiir die Ubertragung des Konzepts auf
weitere Berufsbilder und Zielgruppen in den BBJ ADAPT-Projekten "Organisation modularer
beruflicher Weiterbildung durch regionale Kooperation" und "Netzwerk Modularisierung".

Kontakt:

BBJ SERVIS gGmbH fir Jugendhilfe Programm 501/301, Joachim Dellbruck
Alt-Moabit 73

10555 Berlin

Telefon 030/399 98-234 (-0) Telefax 030/399 98-260

E-Mail Hellbrueck@bbj del

WWW


mailto:dellbrueck@bbj.de
http://www.bbj.de/
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Projektbezeichnung:

Gestufte Studiengange an der Ruhr-Universitat Bochum; Reformmodell zur
Neustrukturierung des Magisterstudiums an der Ruhr-Universitat Bochum; Reformmodell
und Optionalbereich, NRW

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Ruhr-Universitat Bochum / M.A.-Reformmaodell

Forderung: Land Nordrhein-Westfalen und Ruhr-Universitat Bochum
Laufzeit : 1993-2002
Kurzbeschreibung:

Zum Beginn des Wintersemesters 1993/94 startete an der Ruhr-Universitat Bochum ein
Reformmodell, das sich zum Ziel gesetzt hatte, den Anfang der 90er Jahre intensiv
diskutierten Missstanden in den geisteswissenschaftlichen Fachern entgegenzuwirken.
Das Bochumer M.A.-Reformmodell setzte daher genau bei diesen Defiziten an, indem es
den Studierenden einerseits mit dem B.A.-Examen einen friihzeitigeren Abschluss ihres
Studiums ermoglichte und ihnen ein intensives Beratungs- und Betreuungsangebot zur
Verfligung stellte. Andererseits hatten die Studierenden im Rahmen ihres B.A.-Studiums
eine Reihe von Zusatzqualifikationen zu erwerben, die ihnen den Einstieg in das
Erwerbsleben erleichtern sollte. Finanziert wurde dieses ambitionierte Projekt vom
Ministerium fur Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen.
Gleichzeitig mit der Einfihrung gestufter Studiengange in den Geistes- und
Sozialwissenschaften zum Wintersemester 2001/2002 wurde an der Ruhr-Universitat
Bochum der so genannte Optionalbereich institutionalisiert, der im B.A.-Studium zusétzlich
zu den beiden Fachern absolviert wird. In diesem Optionalbereich erhalten die Studierenden
die Mdglichkeit, Gber die fachwissenschaftliche Ausbildung hinaus weitere
berufsqualifizierende Schlusselqualifikationen zu erwerben sowie interdisziplinare
Veranstaltungsangebote aus den unterschiedlichsten Fachbereichen wahrzunehmen

Dem Reformmodell ist es gelungen, einen B.A.-Abschluss in den Geisteswissenschaften zu
installieren, der Studierende in einer Uberschaubaren Zeit zum Examen fihrt, ihnen einen
qualifizierten Ausstieg ermdglicht und gleichzeitig ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt erhéht.
Dabei gelang es, die Abbrecherquote und tendenziell auch die Studiendauer zu senken.
Zugleich wurde eine Beratungs-Infrastruktur entwickelt, erprobt und standig verbessert, die
sich durch hohe Qualifikation der Beraterinnen und Berater, ausgedehnte Verfugbarkeit und
vor allem Interdisziplinaritat auszeichnet

Ergebnisse/ Zwischenergebnisse:
Im September 2000 erschien der vorlaufige Endbericht des Reformmodells zur
Neustrukturierung des Magisterstudiums an der Ruhr-Universitat Bochum
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Kontakt:

Ruhr-Universitat Bochum

Astrid Steger, M.A., Barbara Kaminski, M.A.

Universitatsstr. 150

44780 Bochum

Telefon 0234-3228090/0234-3224765 Telefax 0234-3214372

E-Mail bstrid QTP“PV@_LuhLuDj;bDQhum_d.el

WWWwW |h'r'rn'//\1v\/\/w ruhr-uni-bochum dd



mailto:astrid.steger@ruhr-uni-bochum.de
http://www.ruhr-uni-bochum.de/
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Projektbezeichnung:
Verbundstudiengang Maschinenbau

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Markische Fachhochschule in Iserlohn

Foérderung: Arbeitgeberverband Ruhr/Lenne e.V., Markische FH; SIHK zu Hagen,
Markischer Arbeitgeberverband

Laufzeit: 5 Jahre, Beginn WS 2000/2001
Kurzbeschreibung:

Die rucklaufigen Absolventenzahlen der ingenieurwissenschaftlichen Fakultaten und das
tendenziell sinkende Qualifikationsniveau der Bewerber fur gewerblich-technische
Ausbildungsgéange fuhrte zu diesem berufsbegleitenden Verbundstudiengang. Das Modell
wurde in enger Kooperation zwischen Hochschule, lokalen Arbeitgeberverbanden,
uberwiegend mittelstandischen Industrieunternehmen und der Sudwestfalischen IHK zu
Hagen entwickelt.

Ziel des Studiengangs ist die Vermittlung anwendungsbezogener ingenieurwissen-
schaftlicher Inhalte aus dem Bereich des Maschinenbaus/Fertigungstechnik. In einer
Kombination von Berufsausbildung und Studium beginnt parallel zu dem 10-semestrigen
Studium eine technische Ausbildung, z. B. als Industriemechaniker/in oder Mechatroniker/in
in einem Unternehmen AnschlieRend werden die Teilnehmenden als Facharbeiter in dem
Unternehmen eingesetzt, mit welchem sie einen Ausbildungsvertrag fir dieses Modell
abgeschlossen haben. Theorie und Praxis werden so konsequent miteinander verbunden.
Es wird eine Ausbildungsvergitung gezahlt und es werden zwei anerkannte Abschlisse, der
IHK-Berufsabschluss und das Hochschuldiplom erreicht.

Die Studieninhalte werden zum Uberwiegenden Teil mittels Selbststudienmaterialien
vermittelt. Zusatzlich finden Présenzveranstaltungen statt. Fachhochschulreife wird
vorausgesetzt.

Kontakt:

Berufsausbildung:

Sudwestfalische Industrie- und Handelskammer zu Hagen, Alexandra Lemler
BahnhofstralRe 18

58095 Hagen

Telefon 02331/ 390-251 Telefax 02331/ 390-343

E-Mail: lemlent@hagen ihk de|

Studium:

Maérkische Fachhochschule, Andrea Gol3mann
Frauenstuhlweg 31, 58644 Iserlohn

Telefon 02371/ 566-103/129 Telefax 02371/ 566-253
E-Mail; biossmann@mfh-iserlohn del



mailto:nowak@hagen.ihk.de
mailto:gossmann@mfh-iserlohn.de
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Projektbezeichnung:
Lehren und Lernen im Netzwerk Weiterbildung — Neue Integrationsansétze fir
Problemlésungen in der Jugend- und Erwachsenenbildung

Projekttrager:
Volkshochschulverband Mecklenburg-Vorpommern e. V.

Laufzeit: 01.04.2000 — 31.03.2005
Kurzbeschreibung:

Mit kommunalen und freien Tragern der Jugend- und Erwachsenenbildung wird ein offenes
Lernnetzwerk aufgebaut, in das sich die beteiligten Partner mit Einzelprojekten zur
Entwicklung von Voraussetzungen und Bedingungen fir problembezogenes, selbststandiges
Lernen einbringen.

Das Netzwerk dient dem Informations- und Erfahrungsaustausch, auch tber elektronische
Medien, dem Transfer neuer Forschungs- und Erfahrungskenntnisse, der Bereitstellung und
Nutzung jeweiliger Beratungs- und Unterstutzungspotenziale, der projektbezogenen
Zusammenarbeit und der gemeinsamen Entwicklung von Projekten, der Offentlichkeitsarbeit
fur Bildungskonzepte im Sinne lebenslangen Lernens in Kooperation mit Medien.

Das Modellprojekt geht vom notwendigen Paradigmenwechsel in der Bildung aus, dass

1. die Weiterbildung nicht die blof3e Fortsetzung des Lernens nach der Erstausbildung
sein kann, sondern sich im Prozess der Entwicklung des Menschen vollzieht,

2. Bildung und Weiterbildung zum lebenslangen Lernen befahigen und dazu

3. die Weiterbildung inhaltlich, organisatorisch, didaktisch-methodisch neue Ansatze
bendtigt, die den veranderten Lernanforderungen sowohl an die Lernenden als auch
die Lehrenden entspricht.

Im Prozess des Lehrens und Lernens werden die Einflussfaktoren fur entwicklungsférdernde
und -hemmende Elemente bei der Gestaltung individueller Lernprozesse kritisch analysiert
und im Netzwerk verallgemeinert.

Es werden kooperativ Konzepte und Curricula erarbeitet und erprobt, die die verschiedenen
Lernfelder in der Interaktion von Lernenden und ihren spezifischen Biografien erschlief3en
und zu aufgaben- und problembezogenem Lernen fihren.

Auf diese Weise wird die Sozial- und Handlungskompetenz der Lernenden sowie der
Lehrenden befordert.

Das Modellprojekt untersucht, wie selbstgesteuerte Lernprozesse in Gang gesetzt werden
konnen und welche Entwicklungen und Ergebnisse sich dabei abzeichnen
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- wie Lernortkooperationen von schulischer und beruflicher Erstausbildung und
Weiterbildung inhaltlich und organisatorisch gestaltet werden kénnen

- welche Veranderungen in der Herangehensweise an Bildungs- und
Weiterbildungsprozesse notwendig sind, um Problemldsungsstrategien und
Umsetzungsmaglichkeiten zu entwickeln

- welche Bedeutung dabei projektbezogenes und in pluralen Lernumgebungen
erprobtes Lernen haben.

Der Modellcharakter dieses Projektes kommt insbesondere dadurch zum Tragen, dass die
Evaluation des Lernens in unterschiedlichen Téatigkeits- Lebens- und
Handlungszusammenhangen nicht nur veranderte Lehr- und Lernformen zur
Verallgemeinerung bringt, sondern auch Konsequenzen fir strukturelle und organisatorische
Entwicklungen der institutionellen Weiterbildung aufzeigt.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

b netzwerk-mv.com

Kontakt:

VHS-Verband Mecklenburg-Vorpommern e. V.
Brigitte Winger — Verbandsdirektorin

Marion Wartumjan — Projektleiterin
Bertha-von-Suttner-Str. 05

19061 Schwerin

Telefon 0385/ 30 31 550 Telefax 0385/ 30 31 555
E-Mail: thxaband.mx@.mme.r_dd

WWW s netzwerk-my com



http://www.netzwerk-mv.com/
mailto:vhs-verband-mv@mvnet.de
http://www.netzwerk-mv.com/
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Projektbezeichnung:
Der Tarifvertrag zur Qualifizierung in Baden-Wirttemberg fiir die Metall- und Elektroindustrie

Laufzeit: Tarifvertrag tritt am 1.09.01 in Kraft, ab 01.01.02 Anspruch auf das regelmafige
Qualifizierungsgesprach.

Kurzbeschreibung:

Der Tarifvertrag zur Qualifizierung unterscheidet zwischen betrieblicher und personlicher
Weiterbildung. Wahrend bei der betrieblichen Weiterbildung die Kosteniibernahme durch den
Arbeitgeber erfolgt und die MaRnahmen im Rahmen der bezahlten Arbeitszeit stattfinden,
erfolgt bei der personlichen Weiterbildung ein Freistellungsanspruch und die
Kostenubernahme durch die Beschaftigten.

Betriebliche Weiterbildung im Sine dieses Tarifvertrages ist:

* Anpassungsqualifizierung mit dem Ziel, veranderte Anforderungen im eigenen
Aufgabengebiet erfillen zu kénnen.

» Erhaltungsqualifizierung mit dem Ziel, die standige Fortentwicklung des fachlichen,
methodischen und sozialen Wissens im Rahmen des eigenen Aufgabengebietes
nachvollziehen zu kdnnen. Dazu gehort auch das berufliche Basiswissen. Wahrend
die Anpassungsqualifizierung einen deutlichen Anforderungsbezug hat, nimmt
Erhaltungsqualifizierung zusétzlich die jeweils individuelle Qualifikation in den Blick
und ist etwas grundséatzlicher als Anpassungsqualifizierung.

* Qualifizierung zur beruflichen Entwicklung mit dem Ziel, eine andere gleich- oder
héherwertige Arbeitsaufgabe flr zu besetzende Arbeitsplatze Gbernehmen zu
konnen. Dies gilt insbesondere beim Wegfall von Arbeitsaufgaben.

Kernpunkt des Tarifvertrags ist der Anspruch jedes Beschaftigten auf ein regelmafiges
(i.d.R. jahrliches) Gesprach mit dem Arbeitgeber, in dem gemeinsam festgestellt wird, ob und
welcher Qualifizierungsbedarf besteht und in dem die notwendigen
Qualifizierungsmafinahmen vereinbart werden. Wird zwischen Beschaftigen und
Arbeitgebern kein Einvernehmen tber die Qualifizierungsbedarfe oder die daraus
resultierenden notwenigen QualifizierungsmalRnahmen erzielt, wird diese Einigung in einem
betrieblichen Konfliktlosungsverfahren gefunden.

Im Rahmen der Gesprache wird bei alteren Beschéftigten besonders auf deren Basiswissen
im eignen Aufgabengebiet eingegangen.

Fur an- und ungelernte Beschaftigte sollen spezielle Programme vereinbart werden.

Die Tarifvertragsparteien schaffen eine gemeinsame Agentur zur Férderung der beruflichen
Weiterbildung. Aufgabe dieser Agentur ist es z.B.

* in Konfliktfallen zur Weiterbildung zur Entscheidung beizutragen.

« bei Betrieben und Beschaftigten das Bewusstsein zu starken, dass standige
berufliche Qualifizierung notwendig ist, in dem Bemuihen, Qualifikationspotenziale der
Beschaftigten zu nutzen.
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« WeiterbildungsmaRnahmen fiir un- und angelernte Beschéftigte, altere Beschéftigte
und Beschaftigte nach Arbeitsunterbrechungszeiten (z.B. Kindererziehung) zu
entwickeln.

¢ den Wandel der Qualifikationsanforderungen durch den Strukturwandel in der Metall-
und Elektroindustrie zu beobachten und rechtzeitig Mal3nahmen vorzuschlagen, die
die Beschaftigungschancen der Beschéftigten nachhaltig férdern und
Qualifikationsengpéssen gegensteuern.

* Information und Transparenz bei den aulR3erbetrieblichen beruflichen
Qualifizierungsangeboten zu verbessern,

¢ Unternehmen und Betriebsrate Gber das Angebot, Durchfiihrung und Methoden von
Qualifizierungsmafinahmen zu beraten. Dies gilt im Besonderen fiir eine Beratung
kleiner und mittlerer Unternehmen. Hierzu gehdrt auch die Beratung bei der
Inanspruchnahme von Mitteln der aktiven Arbeitsmarktpolitik.

Beschaftigte haben unter Wahrung tarifvertraglich festgelegter Ankiindigungsfristen nach 5
Jahren Betriebszugehorigkeit Anspruch auf eine, bis zu dreijahrige Freistellung mit
gleichzeitiger Wiedereinstellungszusage zur personlichen beruflichen Entwicklung.

Besonderes Augenmerk wurde auf die beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten fir
Beschatftigte in restriktiven Arbeitsbedingungen gelegt, die sich aufgrund einférmiger,
monotoner, sich stdndig wiederholender Arbeitsaufgaben mit geringen Anreizen und ohne
Mdglichkeit zu sozialen Kontakten nicht weiterentwickeln kénnen. Sie sind bei der Besetzung
von anderen gleich- oder hoherwertigen Arbeitsaufgaben bei gleicher Eignung vorrangig zu
bertcksichtigen. Eine entsprechende Qualifizierung hat zu erfolgen.

Kontakt:
IG Metall, Bezirksleitung Baden-Wirttemberg, Dr. Martin Allespach
Holzelweg 2

70191 Stuttgart
Telefon (0711) 16 58 142 Telefax (0711) 16 58 130
E-Mail Inan‘in allespach@iqgmetall dp|

WWW b igm del



mailto:martin.allespach@igmetall.de
http://www.igm.de/
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Projektbezeichnung:
Entwicklung eines Akkreditierungssystems in Deutschland: Akkreditierung von
Studiengangen mit den Abschliissen Bachelor/Bakkalaureus und Master/Magister

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Kultusministerkonferenz / Hochschulrektorenkonferenz als Trager des zentralen
Akkreditierungsrates

Forderung: Stifterverband fur die Deutsche Wissenschatft (fir die Probephase)

Laufzeit: zunachst Probephase 1999 bis 2002 (Grundsatzbeschluss der KMK zur
Weiterfiihrung der Akkreditierung liegt bereits vor)

Kurzbeschreibung:

Das neue Hochschulrahmengesetz (HRG) von 1998 ermdglicht deutschen Hochschulen,
zunéachst probeweise die international anerkannten Hochschulgrade Bachelor/Bakkalaureus
und Master/Magister (BA/MA) einzufiihren. Um die Qualitat der neuen Studiengéange zu
garantieren und um Hochschulen, Studierenden und Arbeitgebern eine verlassliche
Orientierung bei verbesserter Transparenz zu bieten, beschlossen KMK und HRK die
EinfUhrung eines Akkreditierungsverfahrens fur diese Studiengange.

Der von KMK und HRK eingerichtete landeriibergreifende Akkreditierungsrat hat die
Grundlagen fur ein System der Akkreditierung geschaffen: Dazu hat er einen
Referenzrahmen fur BA-/MA-Studiengange sowie Mindeststandards und Kriterien fir die
Akkreditierung von Agenturen und von Studiengangen entwickelt.

Der Akkreditierungsrat hat die Aufgabe, Agenturen zu akkreditieren, die ihrerseits die
Akkreditierung von Studiengangen vornehmen. Er nimmt zudem die Funktion eines
Koordinators und kritischen Beobachters der von den Akkreditierungsagenturen
durchzufiihrenden Verfahren wahr und fungiert als zentrale Dokumentationsstelle, die
Transparenz hinsichtlich Kompatibilitat und Gleichwertigkeit der neuen Studienangebote
gewabhrleistet.

Die Akkreditierung steht unter den Pramissen, Qualitat zu sichern, Studierbarkeit
nachzuweisen, Vielfalt zu ermdglichen sowie Transparenz zu schaffen. Die Begutachtung
auf der Grundlage fachlich-inhaltlicher Kriterien zielt auf die Frage ab, ob der Studiengang
ein schlissiges und koharentes Bild im Hinblick auf gesetzte und zu erreichende Ziele ergibt.
Die Akkreditierungsverfahren setzen eine Selbstdarstellung der beantragenden Institution
voraus. Diese ist Grundlage eines Peer-reviewing, an dem bei der Akkreditierung von
Studiengangen ausgewiesene Gutachter/innen der scientific community, im beruflichen
Alltag erfahrene Praktiker/innen und Studierende mitwirken. Das Ergebnis ist entweder eine
Akkreditierung oder eine Akkreditierung mit Auflagen oder eine Versagung der
Akkreditierung.
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Bisher sind folgende Agenturen berechtigt, das Qualitatssiegel des Akkreditierungsrates an
von ihnen akkreditierte Studieng&nge zu vergeben:

Zentrale Evaluations- und Akkreditierungsagentur Hannover (ZEvA)

Foundation for International Business Administration Accreditation (FIBAA)
Akkreditierungsagentur fir Studiengénge der Ingenieurwissenschaften und der Informatik
(ASII)

Akkreditierungsagentur fir die Studiengédnge Chemie, Biochemie und
Chemieingenieurwesen an Universitaten und Fachhochschulen (A-CBC)
Akkreditierungs-, Certifizierungs- und Qualitatssicherungs-Institut (ACQUIN)

Eine Liste der akkreditierten Agenturen und deren Tatigkeitsprofil ebenso wie die ,Zentrale
Liste aller akkreditierten Studiengange” findet sich auf der Homepage des
Akkreditierungsrates: http://www.akkreditierungsrat.de

Daruiber hinaus nimmt der Akkreditierungsrat wichtige Vernetzungsaufgaben im
internationalen Bereich wahr. Er stimmt sich mit vergleichbaren Einrichtungen wie z.B. dem
Osterreichischen Akkreditierungsrat, dem Schweizerischen Organ fiir Akkreditierung und
Qualitatssicherung, dem Ungarischen Akkreditierungskomitee (HAC) und dem Council for
Higher Education Accreditation (CHEA) in den USA ab. Der Akkreditierungsrat ist u.a.
Mitglied im International Network for Quality Assurance in Higher Education (INQAAHE) und
im European Network for Quality Assurance in Higher Education (ENQA).

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Arbeitsberichte 1999/2000 und Juli 2001:
http://www.akkreditierungsrat.de/arbeitsberichte.htm|

Bericht der Gutachtergruppe "Evaluation des Akkreditierungsrates"
(Das Dokument ist bei KMK und HRK erhaltlich.)

Kontakt:

Geschéftsstelle des Akkreditierungsrates
Postfach 20 14 48

53144 Bonn

Hausadresse:

Kennedyallee 60

53175 Bonn



http://www.akkreditierungsrat.de/arbeitsberichte.htm
mailto:sekr@akkreditierungsrat.de
http://www.akkredtierungsrat.de/
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Projektbezeichnung:
wbmonitor - Steter Informationsaustausch mit Weiterbildungsanbietern

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB); Feldarbeit der Initialphase: Institut ftr
Entwicklungsplanung und Strukturforschung (IES)

Foérderung: Bundesministerium fir Bildung und Forschung (bmb+f); Unterstitzung auch
durch die Bundesanstalt fir Arbeit (BA)

Laufzeit: Initialphase 7°2001 bis 6'2002; danach fortlaufend
Kurzbeschreibung:

Das Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB) will die wachsende Bedeutung der
Weiterbildung fiir den wirtschaftlichen Fortschritt unterstreichen und den
Weiterbildungsmarkt starken. Mit diesem Ziel wird ein Informationsaustausch mit
Bildungsanbietern eingeleitet, der den Namen Weiterbildungsmonitor, kurz wbmonitor,
tragen soll. Denn neue Entwicklungen werden in der Weiterbildung frihzeitig aufgegriffen.
Die Veranderungen zum Beispiel hinsichtlich des Bedarfs an Qualifikationen, der
interessierten Zielgruppen, der verfigbaren Medien oder neuer Zertifizierungssysteme sollen
moglichst zeitnah erfasst und Analysen zuganglich gemacht werden. Auf diese Weise wird
mehr Transparenz auf dem Weiterbildungsmarkt geschaffen.

In regelmafigen reprasentativen Umfragen, etwa zweimal pro Jahr, kdnnen
Weiterbildungsanbieter zu aktuellen Fragen ihre Erfahrungen und Meinungen abgeben.
Damit tragen sie dazu bei, dass innovative Entwicklungen sichtbar und Fakten der
interessierten Offentlichkeit zuganglich werden, die politische Entscheidungsprozesse
begrunden konnen.

Die Initiative wbmonitor steht in enger Verbindung mit dem BIBB-Vorhaben
»=Qualitatsentwicklung in der Weiterbildung“ (QEWB). Vorangegangen sind eine
Explorationsstudie fur ein fachbereichsspezifisches Informationssystem
~Qualifikationsentwicklung in den Humandienstleistungen®* und eine Machbarkeitsstudie zur
regionalen Analyse von durch Kammern geregelten Weiterbildungsangeboten.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Die Initialerhebung begann im September 2001 bei rund 11.000 Anbietern beruflicher
Weiterbildung, die mit ihrem Angebot in der Datenbank KURS der BA (Ausgabe 5'2001)
vertreten waren. Bis Ende Oktober 2001 beteiligten sich rund 1.800 Weiterbildungsanbieter,
die den Weiterbildungsmarkt tber alle Bundeslander, fir verschiedene GréfRenklassen und
fur verschiedene Bildungsziele (berufliche Weiterbildung allgemein; Weiterbildung zu
Betriebs- oder Fachwirten, Fachkaufleuten; Weiterbildung zu Meistern; Weiterbildung zu
Technikern oder zugehdrigen Sonderfachkraften) bereits gut reprasentieren.

Mit einer Erinnerungsaktion wurde im November 2001 begonnen. Inzwischen konnte
dadurch die Zahl der Teilnehmer/innen am wbmonitor auf mehr als 3.000 gesteigert werden
- eine solide Basis fur den Start regelmafiger Befragungen ab 2002.
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Umsetzung der Ergebnisse:

Ergebnisse der Initialerhebung und spaterer Befragungen werden den Teilnehmerinnen
direkt zuriick gemeldet und im Berufsbildungsbericht des bmb+f, in der Zeitschrift
Berufshildung in Wissenschaft und Praxis (BWP) und lber das Internet 6ffentlich verfligbar
gemacht.

Die von den Befragten in der Initialerhebung am haufigsten benannten Trends in der
Weiterbildung und Probleme von Einrichtungen sollen in folgenden wbmonitor-Erhebungen
aufgegriffen und differenzierter behandelt werden.

Eine Erweiterung auf andere Anbieterkreise von Weiterbildung ist geplant. Interessentinnen
koénnen sich bereits jetzt beteiligen und Uberm, die BIBB Homepage im Internet,
den Fragebogen ausdrucken, ausfillen und einsenden.

Kontakt:

wbmonitor

Bundesinstitut fur Berufsbildung

Dr. Gisela Feller und Hans-Joachim Schade

Hermann-Ehlers-Str. 10

53113 Bonn

Telefon: 0228/107 - 0, -1124, -1117 Telefax: 0228/107 - 2955, -2977

E-Mail: feller@hihb de} kchade@hihh del
haaw hibh del

WWW



http://www.bibb.de/
mailto:feller@bibb.de
mailto:schade@bibb.de
http://www.bibb.de/
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Projektbezeichnung:
Weiterbildungskurse im Internet: Transparenz durch vergleichende Bildungstests

Projekttrager/durchfihrende Organisation:
Stiftung Warentest

Kurzbeschreibung:

Fur die Nutzer von Bildungsangeboten und die Kunden von Bildungsanbietern gehéren
Informationen dber die Qualitat der Weiterbildung zu den wichtigsten Grundlagen bei
Bildungsentscheidungen. Pluralitat und Wettbewerb in der Weiterbildung erstrecken sich
auch auf die Qualitatsvorstellungen und -anspriche. Die Qualitat von Angeboten muss
deshalb von den Anbietern nicht nur laufend entwickelt, sondern auch gesichert und
dokumentiert werden.

Vor diesem Hintergrund ist es erforderlich, dass die Anbieter die Qualitat inrer Angebote
verstandlich definieren und damit das eigene ,Soll" erkennbar und Gberprifbar machen. Dies
gilt insbesondere dort, wo Einzelne — aul3erhalb der betrieblichen oder von der
Bundesanstalt fur Arbeit geférderten Weiterbildung — auf dem Weiterbildungsmarkt als
Nachfrager auftreten.

Mit Hilfe von vergleichenden Untersuchungen von Bildungsangeboten und -anbietern auf
regionalen Weiterbildungsmarkten kann der Verbraucher- und Teilnehmerschutz sowie die
Qualitatsentwicklung der Anbieter gefordert werden. Daher haben sich Bundesregierung und
Sozialpartner bereits im Rahmen des "BlUndnisses fir Arbeit, Ausbildung und
Wettbewerbsfahigkeit" darauf verstandigt zu "prifen, ob und wie Bildungstests durch
unabhangige Einrichtungen geeignet sein kénnen, die Qualitat beruflicher Weiterbildung
voran zu bringen." (Beschluss der Bundnis-Arbeitsgruppe "Aus- und Weiterbildung" vom
Februar 2000)

Ein Beispiel fur solche vergleichenden Bildungstests ist die jungste Untersuchung der
Stiftung Warentest zu Weiterbildungsangeboten im Internet, deren Ergebnisse im Heft
11/2001 der Zeitschrift "test" verdffentlicht wurden.

Ergebnisse:

Ergebnisse des aktuellen Weiterbildungs-Tests in "test" Nr. 11/2001
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Kontakt:

Stiftung Warentest

Liatzowplatz 11-13

10785 Berlin

Telefon (030) 26 31-0 Telefax (030) 26 31-27 27

E-Mail I_n_m_a_i_l_@q‘rifnmn-\/\/arpmqu del
WWW v warentest del

Bundesministerium fir Bildung und Forschung
Dr. Uwe Bentrup, Referat 227

Dienstsitz Berlin

Hannoversche Str. 28-30

10115 Berlin

Telefon (01888) 57-5227

E-Mail: lwe hentrup@bmbf bund del



mailto:email@stiftung-warentest.de
http://www.warentest.de/
mailto:uwe.bentrup@bmbf.bund.de
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Projektbezeichnung:
Qualitatssicherung in der beruflichen Weiterbildung: Zertifizierung nach 1SO 9000 ff.

Projekttrager/durchfihrende Organisation:
CERTQUA - Gesellschaft der Deutschen Wirtschaft zur Férderung und Zertifizierung von
Qualitatssicherungssystemen in der Beruflichen Bildung mbH

Kurzbeschreibung:

Die CERTQUA ist eine Einrichtung der Spitzenverbande der Deutschen Wirtschaft (BDA,
DIHK, ZDH und dem Wuppertaler Kreis) und akkreditierter Spezialdienstleister fur den
Bildungsbereich. Sie wurde am 29.4.1994 in Bonn gegriindet und am 02.08.1994 in das
Handelsregister Bonn unter der Nr. HRB 6652 eingetragen.

CERTQUA bietet Bildungseinrichtungen die Mdglichkeit, ihr Qualitdtsmanagementsystem
nach der internationalen Normenreihe DIN EN ISO 9000 ff. zu zertifizieren. CERTQUA ist die
einzige akkreditierte Zertifizierungsstelle in Europa, die schwerpunktmanig im
Bildungsbereich tatig ist. Hier ist die CERTQUA mittlerweile Marktfihrer.

Die zentrale Aufgabe von CERTQUA besteht in der Zertifizierung von Bildungsunternehmen
auf Basis von internationalen Qualitatsstandards. Die Zertifizierung erfolgt tiberwiegend nach
ISO 9000, auf Wunsch aber auch nach von Anbietern oder Verbanden selbst definierten
Normen.

Ein zusatzlicher Aufgabenbereich besteht in Schulungsangeboten zu Qualitatsmanagement
und Qualitatssicherung fur die Bildungswirtschaft. Hier werden Mitarbeiter von
Bildungsorganisationen auf die Einflihrung eines professionellen
Qualitatsmanagementsystems vorbereitet.

Ihre Kunden unterstiitzt die CERTQUA durch professionelle Management-Audits. Dazu fluhrt
sie Prufungen schwerpunktmafig in Deutschland, aber auch im Ausland durch. Die
Auditoren der CERTQUA analysieren Prozesse in allen Funktionsbereichen, ermitteln
Risiken und OptimierungsPotenziale und empfehlen Ma3nahmen zur Erh6hung der
Effektivitdt und Effizienz.

Ergebnisse:

Bisher wurden tber 500 Bildungsanbieter in Deutschland erfolgreich zertifiziert. Hinzu
kommen in zunehmender Zahl internationaler Projekte. Das Umsatzvolumen der
zertifizierten Bildungsanbieter betragt etwa 1,5 Mrd. DM. Qualifizierungsmaflinahmen des
Qualitats- und Bildungsmanagements wurden ebenfalls national und international
(Osteuropa, Naher Osten, Sudamerika) erfolgreich durchgefihrt.

Kontakt:

CERTQUA GmbH, Andreas Orru

Adenauerallee 8a

53113 Bonn

Tel.: 02 28/1 04 43 11

Fax: 02 28/1 04 43 13

E-Mail andreas.orru@certqua.def
s certqua dd

WWW



mailto:andreas.orru@certqua.de
http://www.certqua.de/
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V. Lernen, Verantwortung zu Ubernehmen

Projektbezeichnung:
COMPASSION - Mensch sein flr andere

Projekttrager /durchfihrende Organisation:
Zentralstelle Bildung der deutschen Bischofskonferenz / Schulstiftung der Erzdidzese
Freiburg

Forderung: Als Modellversuch mit Mitteln der Bund-Lander-Kommission fir
Bildungsplanung und Bildungsférderung, des Ministeriums flur Kultus, Jugend und Sport,
Stuttgart, und der Erzdidzese Freiburg

Laufzeit: Laufzeit: Erste Praxisphase 1994-1996 an den Kath. Freien Schulen im Bereich
der Erzditzese Freiburg. Dann Pilotphase mit wissenschaftlicher Begleitung in den
Schuljahren 1996/97 und 1997/98 an neun Schulen unterschiedlicher Schularten (Hauptsch.,
Fordersch., Realsch., Gymnasien verschiedenen Typs), inzwischen an Schulen der
Schulstiftung und dariiber hinaus fest installiert.

Kurzbeschreibung:

a) Besonderheit: Verbindung der Elemente Praxis und Unterricht in allen Fachern

b) Ziel: Entwicklung und Starkung sozialverpflichteter Haltungen unter Jugendlichen

c) Ausgangspunkt: Wahrnehmung eines sozialmoralischen Defizits

d) Projektablauf: Die Schilerinnen und Schuler der 11. Klasse bzw. 9. Klasse gehen in
der Regel fir 2 Wochen in Altenheime, Krankenheime, Pflegeheime,
Behinderteneinrichtungen, Kindergarten, Sozialstationen, Einrichtungen fir
Obdachlose, Flichtlinge usw. Die Lehrerinnen und Lehrer besuchen die Schilerinnen
und Schiler am Praktikumsort, halten Kontakt und erarbeiten im Unterricht mit den
Praktika verknipfbare Themen. Compassion-Unterricht bedeutet besonders aber die
Aufnahme relevanter Themen und Unterrichtsformen in den Ablauf des
Fachunterrichts.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

« Die Ansprechbarkeit der Jugendlichen ist abhangig von ihrer sozialen Perspektive,
vom Grad ihrer sozialen Integration, von der Qualitat der Elternbeziehung, von
geschlechtsspezifischen Sozialisationserfahrungen, von den Lehrerinnen und
Lehrern, von der Qualitat des Unterrichts.

« Wahrend blof3e Praktikumseindriicke sich rasch verfliichtigen, bringt die Verbindung
mit Unterricht nachhaltige Wirkungen und fuhrt zu Haltungen und
Verhaltensanderungen.
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« Daruber hinaus verandern die beiden Elemente des Projekts signifikant das
Verhalten der Jugendlichen in Unterricht und Schule und auch im Zuhause.
« Literatur:
1. Johann Baptist Metz, Lothar Kuld, Adolf Weisbrod:
~compassion — Weltprogramm des Christentums*
168 Seiten, Herder-Verlag
2. Lothar Kuld/Stefan Gonnheimer:
~Ccompassion — Sozialverpflichtetes Lernen und Handeln*
220 Seiten, Kohlhammer-VerlageEngagement - Zeitschrift flr Erziehung und
Schule 2/2000 ,Compassion®.
(Dokumentation der Fachtagung zu diesem Thema)
Herausgegeben vom Arbeitskreis katholischer Schulen in freier Tragerschatft,
145 Seiten, Aschendorff Verlag

3. Compassion — Soziales Handeln lernen — Materialien fir den Fachunterricht
91 Seiten, Herausgegeben von der Zentralstelle Bildung der Deutschen Bischofskonferenz,
Kaiserstra3e 163, 53113 Bonn, Tel.: 0228/103250, E-Mail: ZSBilduna@dbk.def

4. Erganzende Literatur:
Leonard Boff: Prinzip Mitgefiihl, Texte fir eine bessere Zukunft, Herder-Spektrum 1999

Umsetzung der Ergebnisse:

a) Zertifikate Gber die Teilnahme, Schilerberichte, Publikationen

b) Ubernahme des Projekts an Kath./Ev. Freien Schulen, ministerielle Empfehlung fiir die
staatlichen Schulen des Landes Baden-W{rttemberg

Kontakt:

Schulstiftung der Erzdidzese Freiburg, Stiftungsdirektor Dietfried Scherer
Munzstrasse 1

79098 Freiburg

Telefon 0761/2188-216 Telefax 0761/2188-556

E-Mail schulstiftung@ardinariat-freiburg del

WWwWwW W schulstiftung-freiburg de



mailto:ZSBildung@dbk.de
mailto:schulstiftung@ordinariat-freiburg.de
http://www.schulstiftung-freiburg.de/
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Projektbezeichnung:
STEP 21 — die Jugendinitiative flr Toleranz und Verantwortung

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Jugend fordert! gemeinnitzige GmbH, Gesellschafter: Bertelsmann, DaimlerChrysler,
Siemens und Sonja Lahnstein (geschéaftsfihrend)

Forderung: Die Finanzierung erfolgt Gber Spendeneinlagen durch Bertelsmann, Daimler-
Chrysler und Siemens in die gemeinnitzige GmbH sowie viele Sachleistungen und
projektbezogene Unterstitzung durch Unternehmen, Stiftungen, Personen und andere

Institutionen

Laufzeit:

Juli 1998: Projektstart (abgesichert zunachst bis 2004)

Juli bis Dezember 1998: Konzeptentwicklung und Aufbau der Geschaftsstelle

Januar bis Oktober 1999: Erprobungsphase fir die STEP 21-Box, das
interaktive und multimediale Lernpaket

Oktober 1999 bis April 2000: Implementierung und Uberarbeitung der STEP
21-Box

Seit April 2000:

* STEP 21-Box in Giber 2000 Schulen und Jugendeinrichtungen in allen
Bundeslandern im Einsatz

e Mehr als 100 Fortbildungs- und Einfiihrungsveranstaltungen mit
Padagogen

* Aufbau von Medienkooperationen (mit Stiddeutsche Zeitung, Radio
Bremen, Hamburger Morgenpost, AOL, usw.

e interaktive ausfiihrliche Website

e Bustouren: Deutschland / Sachsen-Anhalt / Brandenburg / Baden-
Wirttemberg

« Projekte und Wettbewerbe: Best of Hamburg, Best of Bremen, Best of
Berlin, Fremd-Vertraut deutschlandweit, Tagebuch der Toleranz,
Toleranztour bei der Expo 2000, E-Card-Wettbewerb, etc.

* Praventions-Workshops in Kerpen, Meinerzhagen, Halle, Magdeburg,
Potsdam, Dresden, Hamburg. Gutersloh und vielen anderen Orten

April 2001 bis Ende 2001:

Neuauflage der STEP 21-Box, Fairlink (Kampagne fir Toleranz und Fairplay
im Internet) mit 15 originellen neuen Jugendprojekten und der Arbeit an der
Netiquette for Toleranz, STEP 21-Book of Friendship

Plane fur 2002:
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Verbreitung und Implementation der STEP 21-Box in Israel, Osterreich und
der Schweiz, Entwicklung einer Il. STEP 21-Box, Jugendkongress, Werbe-
und PR-Kampagne mit jugendlicher Zielgruppe, Ausbau der Website zum
community-orientierten Portal fir Jugendliche zu Themen und Inhalten von
STEP 21, regionale Zeitungs-Jugendprojekte im deutsch-polnischen Raum
und in Sachsen, weitere Medienkooperationen.

Kurzbeschreibung:

Ziel:

STEP 21 will im Dialog mit und unter Jugendlichen demokratische Werte wie Toleranz und
Verantwortung fordern. Niemand aber kann Toleranz und Zivilcourage erzwingen.
Demokratie muss konkret erfahren werden. Jugendliches Engagement und padagogische
Arbeit brauchen Unterstiitzung.

STEP 21 bietet ein Forum fur Jugendliche und ihre Ideen sowie Konzepte fur die
padagogische Praxis, die an den jeweiligen Bedingungen vor Ort konkretisiert werden.

Wertefragen werden anhand alltaglicher Lebenssituationen Jugendlicher thematisiert.
Realitdtsnahe Situationen fordern heraus, die eigene Position zu klaren und zu starken.
Sozialkompetenz und Orientierungsfahigkeit stehen im Vordergrund.

STEP 21 nimmt die mediale Neugier der Jugendlichen auf. Comic, Soap, Video und Internet
sind Bestandteile ihres Lebens; konsequenterweise finden sie sich auch in der STEP 21-
Box. Dieses interaktive Medienpaket bietet Inhalte fir den Computer- und Interneteinsatz in
Schule und Jugendarbeit: projektorientiert und facheribergreifend. So wird auch
Medienkompetenz inhaltsbezogen gefordert.

Die handlungsorientierte Ausrichtung der Materialien und der Aktionen eignet sich zur
Umsetzung in allen Schulformen (einschlie3lich der berufsbildenden Schulen) und im
auRRerschulischen Jugendbereich.

STEP 21 bietet erganzend eine virtuelle Bihne fir die Produkte von Jugendlichen.

STEP 21 baut Briicken zwischen Freizeit und Schule, zwischen realer und virtueller Welt,
zwischen Jugendlichen und Erwachsenen, zwischen Laien und Profis.

Neben Jugendlichen werden Padagogen angesprochen und durch methodische Bausteine,
Arbeitsbléatter, Vernetzung und reale wie virtuelle Austauschmaoglichkeiten unterstitzt.

Jugendliche und Padagogen gestalten Gber das STEP 21-Netzwerk die Initiative mit und
fullen sie mit Leben. Mit dem STEP 21-Netzwerk kommen Jugendliche aber auch direkt
miteinander ins Gespréach. Hier werden ihre Ideen betreut und bundesweit verkniipft und sie
erfahren eine Offentlichkeit, die ihnen sonst oft verwehrt bleibt.
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Ansporn fir Jugendliche sind kleine Auszeichnungen, eigene Sendeformate flir engagierte
Projekte von Jugendlichen, projektgebundene Forderungen und der Kontakt zu jugendlichen
Promis. Aul3erdem wirkt z.B. Regisseur Steven Spielberg als Kuratoriumsmitglied mit, viele
Prominente engagieren sich personlich, Bundesprasident Johannes Rau ist Schirmherr.

STEP 21 kooperiert bei der Entwicklung und Umsetzung von Ideen mit Partnern aus den
Bereichen Wissenschaft, Politik, Wirtschaft, Kultur, Soziales.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Die Pilotphase wurde umfassend evaluiert: durch eine begleitende Magisterarbeit, eine
umfangreiche Befragung der beteiligten Padagogen, die 1. STEP 21-Tagung des
Padagogennetzwerks und nicht zuletzt durch Schilerbefragungen. Ein begleitendes
wissenschaftlicher Evaluantionsvorhaben (Dissertation) wurde seitens der Universitaten
Munster und Hamburg initiiert. Die wichtigsten Ergebnisse zum Konzept ,Box und Netz*
waren bislang:

« Der medienpadagogische Ansatz tber die STEP 21-Box erreicht Jugendliche (je
nach Medium leicht unterschiedliche Altersgruppen).

« Geeignete Umsetzungsmdglichkeiten bieten sich aufgrund der handlungsorientierten
Ausrichtung fur alle Schulformen und die auf3erschulische Jugendarbeit.

» Die Motivation durch die ergdnzenden Wettbewerbe und vor allem durch die
Offentlichkeit (Webauftritt, Radiosendung) steigt enorm.

» Der Ansatz fuhrt zu einem hohen Maf3 an Eigenstandigkeit und
Verantwortungsibernahme durch die Jugendlichen.

» Die Einbindung von Software-Komponenten wirkt sehr motivierend und ermaéglicht
das Erstellen professioneller Medienprodukte.

» Es besteht ein deutliches Interesse bei lokalen Medien tber derartige Aktivitaten zu
berichten.

Umsetzung der Ergebnisse:
Je nach Anfrage und Méglichkeiten werden die Konzeptelemente von STEP 21 zielgerichtet
konkretisiert. Formate gibt es unter anderem zu folgenden Bereichen:
« Schulungen von Padagogen in der Arbeit mit der Box
«  Workshops mit Jugendlichen zu Elementen der Box, z.B. Comic- und
Musikworkshops
« Ausstellungen der Erfahrungen und Produkte von Jugendlichen sowohl im
Internet als auch real
« Mobile Aktivitditen mit dem STEP 21-Bus
« Sendeformate fir ein Jugendradio, zur Zeit bei Radio Bremen
- Jugendkongresse
« Unterstitzung eigener Projekte der Jugendlichen
« Medienkooperationen fur Toleranz-Aktionen und Wettbewerbe

Kontakt:
Jugend fordert! gemeinnitzige GmbH
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Jochen Bauer (Projektleitung Padagogik),
Baumwall 7

20459 Hamburg

Telefon 040 / 378 596-15 Telefax 040 / 378 596-13
E-Mail bauer.jochen@step21.del

WWW www.step2l.de
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-71 -

Projektbezeichnung:
"Sozial Handeln“ - sozial tatig sein - sich engagieren (PSH)

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Sachsisches Staatsministerium fur Kultus / Sachsische Arbeitsstelle fiir Schule und
Jugendhilfe e.V.

Forderung: Vollfinanzierung im Rahmen des ,Schule - Wirtschaft/Arbeitsleben” des BMBF;
Kofinazierung Europdischer Sozialfonds

Laufzeit: 2000 — 2002
Kurzbeschreibung:

Das Sachsische Projekt "Sozial Handeln - sozial tatig sein - sich engagieren” ist ein
spezifisches Projekt im Rahmen schulischer Berufsorientierung. Die Besonderheit besteht
zum einen in einem weiten Verstandnis von Berufsorientierung und zum anderen in der
Ausrichtung auf ein spezifisches Feld der Arbeitswelt, ndmlich der sozialen Arbeit. Alle
Projektaktivitaten haben das Anliegen, Personlichkeitseigenschaften und Kompetenzen zu
fordern, die am Ubergang von der Schule zur Arbeitswelt und dariiber hinaus wichtig und
bedeutsam sind. Hierzu gehdren neben allgemeinen Wissensbestédnden vor allem stabile
Selbstkonzepte, soziale Kompetenzen, Fahigkeiten zu selbst- und mitverantwortlichem
Handeln, Kreativitat sowie affektive Eigenschaften. Durch eine Reihe langfristiger
unterrichtlicher und aul3erunterrichtlicher Aktivitaten, die durch Kooperationen mit
verschiedenen sozialen Dienstleistern moglich werden, machen die beteiligten Schilerinnen
und Schiler Erfahrungen aus erster Hand. Solche Erfahrungen zu reflektieren und eigene
Erwartungen, Neigungen und Interessen zu verbalisieren sind wichtige Prozesse innerhalb
des Projektes ,Sozial Handeln“. Neben dem exemplarischen Bezug auf ein spezielles
Segment der Arbeitswelt fir die praxisnahe Ausgestaltung von MalRnhahmen der
Berufsorientierung, geht es mit dem Bezug auf die soziale Arbeit aber auch um die
Motivierung zu ehrenamtlichem Engagement. So ist es auch ein Anspruch des Projektes,
Gemeinsinn und Eigeninteresse zu verbinden und einen Beitrag fir zivilgesellschaftliches
Handeln zu leisten.

Am Projekt sind sieben séchsische Schulen beteiligt, die teilweise vertraglich mit insgesamt
20 sozialen Einrichtungen kooperieren. Die Kooperationspartner bringen sich z.B. durch
arbeitsweltbezogene Bildungs- und Informationsangebote, durch die Bereitstellung und
Betreuung von Praktikumsstellen und durch die Vermittlung und Organisation
gemeinsinnfordernder Aktivitaten ein. Dabei ist eine Verbindung von unterrichtlichen und
auRRerunterrichtlichen Aktivitaten an den Projektschulen kennzeichnend fur die Komplexitat
des Projektes. In jeder der am Projekt beteiligten Schulen existieren eine Reihe
unterschiedlicher Projektbausteine.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Alle sieben séchsischen projektbeteiligten Schulen haben seit dem Projektstart im Herbst
2000 eine Projektkonzeption mit unterrichtlichen und auf3erunterrichtlichen Projektbausteinen
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erarbeitet. Die Umsetzung der einzelnen Projektbausteine ist permanent Gegenstand der
schulischen Aktivitaten.

Unterrichtliche Projektmodule sind z.B.
.Fit fir einen sozialen Beruf*, bei dem es facheribergreifend u.a. um Themen wie
Struktur, Organisation und Finanzierung sozialer Dienste geht,

= Projekttage zum Thema ,, Sozial Handeln - Miteinander leben*,

= Wissenschaftlich-empirische Projekte im Rahmen der Studienwoche Klasse 11,

= Sozial- bzw. Diakoniepraktika der 10. Klassen.

Im auf3erunterrichtlichen Bereich existieren eine Reihe von differenzierten Projekten unter
den Uberschriften:

= Schulsanitater”

= Schiler fir Schiler*

= Schuleragentur zur beruflichen Frihorientierung

= Schiuler als Jugendleiter

= Schiler fir Senioren, Behinderte, Benachteiligte und Kranke*

= Betreuungsservice fur Senioren und Behinderte*

= Schiler engagieren sich fir Benachteiligte

Kontakt:

Sachsische Arbeitsstelle fir Schule und Jugendhilfe e.V.; Andreas Wiere, Evelyn Scholz
Alaunstralle 11

01099 Dresden

Telefon 0351 / 4906867 Telefax 0351 / 4906874

E-Mail chule und jugendhilfe@t-anline del
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Projektbezeichnung:
Teach your Teacher

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Kreisausschuss des Main-Taunus-Kreises

Forderung: Gesamtkostentradger Main-Taunus-Kreis
Laufzeit: Seit Februar 2001 bis vorlaufig 31.12.2001
Kurzbeschreibung:

Schilerinnen und Schiler von gymnasialen Oberstufen des Main-Taunus-Kreises vermitteln
Informatikkenntnisse an Grundschullehrerinnen und Grundschullehrer.

Dartber hinaus werden im Bedarfsfall auch Oberstufenschilerinnen und -schiler zur
Einweisung von Grundschilern in die EDV eingesetzt.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Die Mallnahme wurde an bisher an sieben Grundschule bei hoher Akzeptanz der
Lehrerschaft durchgefuhrt.

Umsetzung der Ergebnisse:

Die Umsetzung der Ergebnisse erfolgt im Unterrichtsbereich. Die Lehrerinnen und Lehrer
werden in die Lage versetzt, die vom Schultrdger beschaffte Informationstechnik sachgemaf
zu bedienen und im Unterricht einzusetzen.

Kontakt:

Kreisausschuss des Main-Taunus-Kreises, Klaus Eckert
Am Kreishaus 1 -5

65719 Hofheim am Taunus

Telefon 06192 2011513 Telefax 06192 2011915

E-Mail; Klaus Eckert@mtk arqgl

WWW haw mtk org
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Projektbezeichnung:
SMS — SOZIAL MACHT SCHULE. Das Sozialpraktikum

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
ASB Hamburg in Kooperation mit der BSIB HH / Arbeiter-Samariter-Bund Hamburg in
Kooperation mit der Behorde fur Schule, Jugend und Berufsbildung

Foérderung: Bis Ende 2001 durch BSJB
Laufzeit: Seit 1998
Kurzbeschreibung:

Das Projekt richtet sich an Schiuler, Lehrer, Eltern und andere Interessierte. Es unterstitzt
Lehrerinnen und Lehrer bei der Vor- und Nachbereitung sowie bei der Durchfiihrung eines
Sozialpraktikums. Es bietet fachliche Beratung und Begleitung und stellt
Hintergrundinformationen zur Auswertung bereit. Es informiert Gber grundlegende
Zusammenhange der Sozialstaatlichkeit und lasst nachhaltige personliche Bindungen zu
Menschen und Institutionen entstehen. Es ist als ein Scharnier zwischen Sozialerziehung,
Berufsorientierung und Freiwilligentatigkeit zu sehen und tragt somit zum Verstehen des
Gemeinwesens und der Gesellschaft bei.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Schriftliche Berichte und Aufzeichnungen von Schulerinnen und Schilern

Interaktive CD-ROM mit Unterrichtsmaterialien, Informationen und Berichten, Eigenverlag,
Hamburg 2001

Handreichungen zum Sozialpraktikum, FHH - BSJB und ASB, Hamburg, 1998
Berufsorientierung in Hamburg, - Projekte, Beispiele und Ideen zum neuen Lernen in der
Berufsorientierung -, S. 35, BSJB, Hamburg, 2001

Kontakt:

Arbeiter-Samariter-Bund Hamburg, Rainer Micha
Lupinenweg 12

22549 Hamburg

Telefon 040-83398-121 Telefax 040-83398-123

E-Mail Emhha.@th-hamhum del

WWW I\I\I\I\I\N sozialpraktikiim dp|
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Projektbezeichnung:
Time for peace!

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Hubertus-Schwartz-Berufskolleg

Kurzbeschreibung:

Bereits seit 1995 besteht die Partnerschaft zwischen dem Hubertus-Schwartz-Berufskolleg
Soest und der Srednja Strucna Trgovinska Skola in Sarajevo. Im April 2000 treffen sich
Schilerinnen und Schiiler beider Schulen in Soest, um gemeinsam die Projektwoche "Time
for peace" durchzufuhren. Die Schulerinnen und Schiiler aus Soest entwerfen das
Rahmenprogramm der Projektwoche und flhren verschiedene Aktionen zur Finanzierung
durch. Ebenso bemuhen sie sich um Gastfamilien, bei denen die Gaste aus Sarajevo
untergebracht werden kénnen.

Die inhaltlichen Schwerpunkte der Projektwoche sind die Vereinigung beider deutscher
Staaten 1990 und die Aufarbeitung der Kriegserfahrungen aus dem Boshienkrieg 1991 bis
1995. Die Arbeit zu den Themen wird in beiden Schulen, zum Teil integriert in den Unterricht,
vorbereitet. Die deutschen Teilnehmer beschaftigen sich mit der Situation bosnischer
Kriegsfluchtlinge und Asylbewerber in Deutschland sowie dem zunehmenden
Rechtsextremismus. Die Themen werden in deutsch-bosnischen Kleingruppen bearbeitet.
Am Ende entwerfen die Jugendlichen einen Forderungs- und Mal3nahmenkatalog fur eine
gewaltfreie Gesellschaft und gestalten eine Zukunftswerkstatt und eine 6ffentliche
Prasentation der Arbeitsergebnisse.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Im Rahmen der Schulpartnerschaft zwischen dem Huberuts-Schwartz-Berufskolleg in Soest
und der Srednja Strucna Trgovinska Skola (Kaufmannische Schule) in Sarajevo fuhren
bosnische und deutsche Jugendliche gemeinsam eine Projektwoche mit dem Titel "Time for
peace" durch.

Umsetzung der Ergebnisse:

Die Schulpartnerschaft ermdglicht persénliche Kontakte zwischen Jugendlichen
verschiedener Religionen und Nationalitédten und trégt so zu gegenseitigem Verstandnis und
Toleranz bei.

Schulpartnerschatft ist hier weit mehr als persénliche Begegnung. Es ist gemeinsame Arbeit
an einem Thema mit jeweils groRRer Erfahrungsdifferenz.

Das Projekt ist ein besonderer Beleg fur die Moglichkeit, Gewalt in der Politik in der Schule
als Lernanlass aufzugreifen.

Dafur, dass die Schule vorbildlich das Klima und die Infrastruktur fir das demokratische
Engagement junger Menschen geschaffen hat, erhielt sie den Robert-Jungk-Preises 2001
~BUndnis fur Zivilcourage".
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Zur Zeit fuhren die Schilerinnen und Schiiler gemeinsam mit den Schilern der Srednja
Strucna Trgovinska Skola das Projekt ,Demokratie life — transparent und birgernah?* durch.

Kontakt:

Hubertus-Schwartz-Berufskolleg fur Wirtschaft und Verwaltung, Herr Tiemann
Hattroper Weg 16

59494 Soest

Telefon 02921 - 36640 Telefax 02921 - 2963

E-Mail lnio.@_huheaus_sx:hwaanaesde

WWW b Huhertus-Schwartz-Soest del



mailto:info@hubertus-schwartz-soest.de
http://www.hubertus-schwartz-soest.de/
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Programmbezeichnung:
BLK-Programm ,Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung (,21%)"

Programmtrager / durchfiihrende Organisation:
Freie Universitat Berlin, Arbeitsbereich Umweltbildung, Prof. de Haan

Foérderung: Bund, Lander (Modellversuchsprogramm BLK)
Laufzeit: bis 2004

Kurzbeschreibung:

In unmittelbarer Folge des Orientierungsrahmens der BLK "Bildung fur eine nachhaltige
Entwicklung" entstand in inhaltlicher Abstimmung mit dem Bund und den Landern ein BLK-
Modellversuchsprogramm ,Bildung fuir nachhaltige Entwicklung* (Kurzbezeichnung ,21%), an
dem sich 15 Lander beteiligen. Mit dem Programm sollen bis zum Jahr 2004 neue Anséatze
fur eine schulische Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung erprobt und die Ergebnisse
madglichst weitgehend in die schulische Regelpraxis integriert werden.

Das Programm ,21" bezieht sich konzeptionell in erster Linie auf den Partizipationsgedanken
der Agenda 21: Wenn man moglichst viele Menschen und mdglichst verschiedene
Bevdlkerungsschichten erreichen mochte, mussen die Modelle nachhaltigen Lebens und
Wirtschaftens in der Gesellschaft entwickelt und gestaltet werden.

Die fur das Programmkonzept entscheidende Grundstruktur ist das Schulnetz. Die Schulen
in den beteiligten Landern arbeiten in ,Schulsets” zusammen. Ein Set besteht aus ca. sechs
bis acht Schulen, die eines der Themenfelder aus den Unterrichts- oder
Organisationsprinzipien der ,Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung” gemeinsam
bearbeiten; pro Land gibt es ein bis drei Sets. Dazu kommen Kooperationen mit bundesweit
agierenden Netzwerken und Kampagnen, in erster Linie "Umweltschule in Europa" und
,GLOBE GERMANY — Programm?®. Anders als bei Entwurfen, die als Ausgangspunkt die
isolierte Einzelschule in den Blick nehmen, kann man sich von der Idee des Netzwerks eine
gegenseitige Bereicherung und zugleich Verringerung der Stérungsanfalligkeit der Arbeit
versprechen. Das schlieRt insbesondere auch die Ansétze zur Offnung der Schulen mit
aul3erschulischen Partnern, z. B. Kooperation mit den Einrichtungen der Jugendhilfe mit ein.
Der Programmtrager ist im Arbeitsbereich Umweltbildung der Freien Universitat Berlin
angesiedelt. Er unterstutzt die Lander bei der jeweils landesspezifischen Koordinierung der
eigenen Programmsets sowie bei der Umsetzung des Programmes, leistet thematische und
strukturelle Entwicklungsarbeit; ist zustandig fur die Durchfiihrung der Evaluation, gibt
Materialien flr den Unterricht heraus, bietet landeribergreifende Fortbildungen zu
inhaltlichen Themen wie zum Projektmanagement an und gewéahrleistet die
landeribergreifende Kooperation und Vernetzung. Der regionale und tberregionale
Austausch wird zum einen durch das Internet m einen monatlich
erscheinendem Rundbrief, die Zeitschrift "21" und Handreichungen gewahrleistet (auch als
CD-ROM). Gleichwertig daneben stehen Formen direkter Kommunikation in
landeribergreifenden Arbeitsgruppen, bei Fortbildungsveranstaltungen und Tagungen.
Neben einer relativ stabilen generellen Vernetzung durch thematisch gebtundelte


http://www.blk21.de/
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Arbeitsgruppen gibt es die flexible Mdglichkeit, nachfrageorientierte ,Kooperationen auf Zeit*
bei Fortbildungsveranstaltungen u.a. anzubahnen.

Uber die in allen BLK- Programmen etablierten Strukturen (Programmtrager,
Programmkoordinator, Lenkungsausschuss) hinaus verfugt das Programm "21" liber einen
Beirat und eine Arbeitsgruppe Evaluation.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Die Entwicklung des Gesamtprogramms und der Teilprojekte wurde bisher zu zwei Terminen
(Mérz und August 2000) erfasst und dokumentiert. Danach wurden im ersten Laufjahr des
Programms in Kooperation mit den Landern die Programmstruktur sowie das Vernetzungs-
und Unterstitzungssystem etabliert und nach erster Erprobung an einigen Punkten
modifiziert.

Im August 2000 waren 167 Schulen an der Realisierung des BLK-Programms "21" beteiligt.
Eine Reihe von Sets arbeitet noch in der Phase der Konzeptentwicklung und -fertigstellung.
Eine groRRe Zahl meldet allerdings schon Umsetzungsergebnisse, vor allem dann wenn die
Ziele des Programms mit landeseigenen Forderprogrammen und Umsetzungsstrategien
verknlpft werden konnten.

Insgesamt hat das BLK-Programm ,21“ die Anfangsphase hinter sich gelassen.
Leitungsstrukturen bis zur Schulebene sind fest eingerichtet; die Schulen sind bis auf wenige
Einzelfalle benannt und in das Programm eingebunden. Konzepte zu den einzelnen
thematischen Schwerpunkten und zum Methodenrepertoire fur die Vermittlung von
Gestaltungskompetenz werden gemeinsam von den Landern in Kooperation mit der
Koordinierungsstelle erarbeitet und umgesetzt, eine Zusammenarbeit mit auf3erschulischen
Partnern ist etabliert und es wurden Maflinahmen zur Sicherung von Kommunikation und
Verbindlichkeit in den Sets ergriffen.

Der BLK-Kongress “Zukunft lernen und gestalten — Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung*
fand am 12./13. Juni 2001 in Osnabrick statt. Er wurde im Auftrag der BLK unter
Federfuhrung des Landes Niedersachsen gemeinsam mit den Landern, dem Bund und
Wissenschaftlern vorbereitet und durchgefiihrt und vom BMBF finanziell geférdert. An dem
Kongress haben ca. 550 Fachleute aus allen Bundeslandern und aus dem benachbarten
Ausland sowie aus Brasilien teilgenommen, darunter Vertreterinnen und Vertreter von 66
Praxisprojekten.

Zu allen Bildungsbereichen und wichtigen Handlungsfeldern wurden ,Expertisen” erstellt, die
wesentliche Entwicklungen der letzten Jahre, zentrale Umsetzungsfragen sowie den
besonderen Entwicklungs- und Férderungsbedarf behandeln. Die Expertisen kénnen auf der
Internetseite des Kongresses by blk-kongress dpl die beteiligten 66 Projekte auf der CD-
ROM ,66 gute Praxisbeispiele zur Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung” eingesehen
werden.

Kontakt:

Freie Universitat Berlin

Koordinierungsstelle fir das BLK-Programm 21", Frau Harenberg
Arnimallee 9, 14195 Berlin

Tel.: 030/838-52515/52729; Fax: 030/838-75494

E-Mail: Info@blk


http://www.blk-kongress.de/
mailto:info@blk21.de
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V. Die Lehrenden: Schlussel fur die Bildungsreform

Projektbezeichnung:
Abgestimmte Trainingsmaf3nahmen fir Lehrkréafte, Schiler und Schulerinnen in Grund- und
Hauptschulen zur Férderung von grundlegenden Voraussetzungen fir lebenslanges Lernen

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Ministerium fur Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Schleswig-Holstein
/ Institut far die Padagogik der Naturwissenschaften (IPN) an der Universitat Kiel

Forderung: Bund, Land (BLK Modellversuchsprogramm), Europaischer Sozialfonds
Laufzeit: 1.4.2000 bis 31.3.2005
Kurzbeschreibung :

Grundlegende motivationale und kognitive Voraussetzungen fir lebenslanges Lernen sollen
durch Trainingsmaf3nahmen gefdrdert werden, die bei Schilern der Grund- und
Hauptschulen und deren Lehrkraften ansetzen und systematisch abgestimmt sind. Da sich
die Probleme und Zielstellungen der Grund- und der Hauptschule unterscheiden, erfolgt die
Arbeit in zwei getrennten Schulsets. Bei gemeinsamen Problemlagen und Arbeitsphasen
wird Uber die Setgrenzen hinweg eng kooperiert. Bereits im Grundschulalter muss
lebenslanges Lernen padagogisch gezielt vorbereitet werden. Wesentliche Aufgaben der
Grundschulen bestehen darin, grundlegende Strategien des Lernens und der Regulation von
Lernmotivation aufzubauen. Eine ausschlaggebende Rolle spielt dabei die Lehrkraft, die als
Vorbild und Coach fungiert und die Rahmenbedingungen fur die Entwicklung von
selbstbestimmtem und selbstgesteuertem Lernen schaffen kann. Aus diesem Grund erfolgt
eine Vorbereitung der Lehrkréafte auf diese Aufgaben durch Fortbildungsmaflinahmen und
durch die kooperative Erarbeitung von Prinzipien fir die Unterrichtsgestaltung und von
speziellen Unterrichts- und Trainingseinheiten fur die Schiler. Im Hauptschulbereich lassen
sich gravierende Defizite in der Lernkompetenz und der Lernbereitschaft erkennen. Als
besonders alarmierend muss die auf3erst geringe Lernmotivation und
Anstrengungsbereitschaft gelten. Ziel des Vorhabens in diesem Bereich ist es deshalb,
kompensatorische MalRnahmen zur Steuerung von Lernmotivation entwickeln und zu
erproben. In Zusammenarbeit mit den Lehrkréften werden Grundmuster der
Unterrichtsfihrung ausgearbeitet, die die Entwicklung der motivationalen Selbstregulierung
unterstitzen. Es werden spezielle Unterrichts- und Trainingseinheiten ausgearbeitet, die
bedeutungsvolle und positive Lernerfahrungen, Kompetenzerlebnisse und die Reflexion von
Lernzugangen und Einstellungen ermdglichen. Eine besondere Rolle spielen dabei Bezlige
zu beruflichen Tatigkeitsfeldern und zu auf3erschulischen Lebensbereichen bzw. Interessen.
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Kontakt:
Institut fur die Padagogik der Naturwissenschaften (IPN) an der Universitat Kiel, Klaudia

Kramer (Grundschulset), Brigitte Doring (Hauptschulset), Prof. Dr. Manfred Prenzel
Olshausenstrafie 62

24098 Kiel
Telefon: 0431 / 880-3093 Telefax 0431 / 880-5211

E-Mail Ig;a_m_er_@inn uni-kiel del [doering@inn 1ni-kiel del
WWW ie-



mailto:kramer@ipn.uni-kiel.de
mailto:doering@ipn.uni-kiel.de
http://www.die-frankfurt.de/LLL
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Projektbezeichnung:
Forderung der fachlichen und didaktischen Kompetenz von Lehrerinnen und Lehrern im
Bereich sozio-6konomischer Bildung durch neue internetgestiitzte Formen der Fortbildung

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Hessisches Kultusministerium / Hessisches Landesinstitut fir Padagogik

Foérderung: 68,75 %ige Finanzierung im Rahmen des ,Schule - Wirtschaft/Arbeitsleben” des
BMBF; Kofinazierung Europaischer Sozialfonds; Land Hessen

Laufzeit: 1999-2002
Kurzbeschreibung:

Ziel des Projekts ist die fachliche und methodisch didaktische Lehrerfortbildung im Bereich
soziobkonomischer Bildung mit der Intention, Schiler/innen im Hinblick auf ihre
Berufswahlentscheidungen besser fordern und unterstiitzen zu kénnen. Zugleich versteht
sich das Projekt als Pilotprojekt fur die Erprobung und Etablierung eines Internet gestitzten
Fortbildungsangebots fir hessische Lehrer und Lehrerinnen. Um die Zielsetzungen zu
erreichen, wird die Ebene der medialen - methodischen Kompetenz mit der Ebene der
fachlich - didaktischen Kompetenz verbunden.

Auf der fachlich - didaktischen Ebene geht es um die ErschlieBung bzw. Auffrischung eines
Wissensgebietes: Zu den inhaltlichen Schwerpunkten "Regionale Wirtschaftsstruktur" und
"Der Betrieb im Wirtschaftssystem" wurden / werden Fortbildungsangebote entwickelt. Sie
gliedern sich in Phasen der Sachinformation, Phasen der Produktion / Erarbeitung, Phasen
der Publikation und der Auswertung.

Auf der medialen - methodischen Ebene geht es um "klassische" Fahigkeiten in der Nutzung
neuer Medien (Kommunikation und Recherche im Netz, Selektion, Bewertung und
Aufbereitung von Information, Bereitstellung von Information im Netz) aber auch um die
Vermittlung von neuen Lernkompetenzen fur E-Learning Prozesse ("virtuelle" Teamarbeit
und Kommunikation, selbstorganisiertes, selbstverantwortliches Lernen). Die Teilnehmenden
sollen damit befahigt werden, Schiler/innen besser férdern zu kdnnen, wenn es darum geht,
lebenslanges Lernen als selbstverstandlichen Eigenlernprozess zu begreifen, zu akzeptieren
und durchzufiihren.

Das Hessische Kultusministerium unterstitzt das Projekt personell und mit 31,25% der
Kosten.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Zu Beginn des Projekts lag der inhaltliche Schwerpunkt auf der kooperativen Bereitstellung
von Materialien zur Unterrichtsentwicklung und dem Umgang mit dem Internet. Es zeigte
sich jedoch, dass auch bei Nutzung des Internets das Interesse an einem Materialaustausch
nicht langerfristig tragt. Lehrer und Lehrerinnen erwarten von einer Fortbildung eine deutlich
Komponente der Eigenqualifikation.

Diese Erwartungen wurde als Zwischenergebnis festgehalten. Konsequenter Weise wurde
ein verandertes Konzept entwickelt, das den Aspekt der sowonhl fachlich - didaktischen wie
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auch der medialen - methodischen Eigenqualifikation der Teilnehmenden in den Vordergrund
stellt. Derzeit l[&uft zum Schwerpunktbereich "Regionale Wirtschaftsstruktur" eine Fortbildung
zum Thema "e-commerce".

Umsetzung der Ergebnisse:

Fir den ersten Durchgang der neu konzipierte Fortbildung wurden die Teilnehmer/innen
durch Ausschreibung im Amtsblatt des Hessischen Kultusministers gewonnen. Mit einer
Prasenzphase im Mai startete das Projekt mit 29 hessischen Lehrerinnen und Lehrern. Bis
zur Abschlussphase dezimierte sich die Teilnehmerzahl auf 25. Ein zweiter Durchgang
Anfang November begann mit 30 Lehrkraften. Durch klare zeitliche Taktung und den
Wechsel von Prasenzphasen mit hauslichen e-learning Phasen gelingt es bisher, die
Teilnehmerzahl relativ konstant zu halten.

Kontakt:

Hessisches Landesinstitut fir Padagogik, StDin B. Heuser-Kempf; Dr. R. Schnause
Rothwestener Str. 2-14

34233 Fuldatal

Telefon 0561/8101117 Telefax 0561/810130

E-Mail b_h_ews&r_@rwq pi-nard help hessen del

WWW s Telelearning-hessen dd



mailto:b.heuser@rws.pi-nord.help.hessen.de
http://www.telelearning-hessen.de/
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Projektbezeichnung:
Verbesserung der Kooperation zwischen Berufsschullehrern und Ausbildern im dualen
System der Berufsausbildung

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Bayerisches Staatsministerium fur Unterricht und Kultus / Staatsinstitut fir Schulpadagogik
und Bildungsforschung

Foérderung: Bund, Land (Modellversuchsprogramm BLK)
Laufzeit: 01.09.1996 bis 29.02.2000
Kurzbeschreibung:

Zielsetzung des Modellversuchs ist es, bestehende Kooperationen von Berufsschullehrern
und Ausbildern aufzugreifen, hinsichtlich ihrer Bestimmungsfaktoren zu analysieren und
damit ein Instrumentarium zu schaffen, welches geeignet ist, Kooperationen zwischen den
genannten Partnern der dualen Ausbildung zu motivieren, anzubahnen und ihnen Kontinuitéat
zu verschaffen. Dabei konzentriert sich der Modellversuch auf die Ebene der Akteure, die in
vorderster Linie in die Ausbildung bzw. den Unterricht eingebunden sind: Lehrer und
Ausbilder. Insbesondere ist es ein Ziel, ihre Zusammenarbeit auf dem Feld der inhaltlichen
und methodischen Ausgestaltung der Ausbildung zu starken. Dabei ist ein wesentlicher
Aspekt, dass die Akteure ihre Kooperationsfelder und Kooperationsthemen selbststandig
gestalten. In einer zweiten Phase des Modellversuchs wird die Transferproblematik
derartiger Kooperationen untersucht, indem ihre strukturprdgenden Aspekte systematisiert
und hinsichtlich ihrer Transfertauglichkeit analysiert und erprobt werden. Der Modellversuch
wird in einer ersten Phase an 6 bis 8 Berufsschulstandorten in verschiedenen Berufsfeldern
und Berufen sowie mit unterschiedlich strukturierten Ausbildungsbetrieben durchgefihrt
werden. In einer zweiten Phase (Transferbeginn) wird die Arbeit auf ca. 15 Standorte
ausgeweitet. Charakteristisch ist weiterhin, dass zeitgleich ein inhaltlich abgestimmter
Modellversuch von betrieblicher Seite durchgefuhrt wird.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Die Erfahrungen der Kooperationsstellen wurden in sieben Fallstudien beschrieben und von
der wissenschaftlichen Begleitung des Modellversuchs unter dem Aspekt Verfestigung von
Lernortkooperation interpretiert. In mehreren Informationsbroschiren sind die jeweiligen
Zwischenergebnisse dokumentiert. Der Abschlussbericht der schulischen Seite liegt vor.
Siehe dazu: v ish bavern dp/hpq/mndplllknhad

Informationen zum abgestimmten Wirtschaftsmodellversuch siehe: m

Kontakt:
Staatsinstitut fur Schulpadagogik und Bildungsforschung,
OStD Arnulf Zoller


http://www.isb.bayern.de/bes/modell/kobas
http://www.bf.bfz.de/

Arabellastr. 1

81925 Minchen
Telefon 089/9214-2180
Telefax 089/9214-3602

E-Mail |

Arnulizocller@iso |

WWW

WA ish bavern de



mailto:Arnulf.zoeller@isb.bayern.de
http://www.isb.bayern.de/
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Projektbezeichnung:
Mit Bachelor & Master in die Schule: Das Greifswalder “Modell einer konsekutiven
Lehrerbildung*

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald

Laufzeit: WS 2001/02 — WS 2003/04 (Einschreibung in den B.A.-Studiengang)
Kurzbeschreibung:

Drei Abschlisse in zehn Semestern: das leistet das Programm der konsekutiven
Lehrerbildung an der Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald. Die Universitat Greifswald
schafft mit neuen Studiengangskonzepten fur die grundstandige Lehrerbildung eine
zeitgemalle Alternative, die Teil des europaweiten Studienreformprozesses (Bologna-
Prozess) ist. Das Bachelorstudium (Bachelor of Arts; B.A.) bildet den Einstieg. Dieses
mindet in einen Masterstudiengang, der fir das Lehramt qualifiziert (Master of Education;
M.Ed.). Da die Studierenden alternativ auch ein Masterprogramm absolvieren kdnnen, in
dem sie sich wissenschaftlich nur in einem Fach konzentriert vertiefen (Master Of Arts; M.A.)
und damit einen zweiten Ausgang wahlen kdnnen, spricht die Universitat Greifswald von
einem Y-Modell: einem Eingang (dem B.A.) stehen mindestens zwei Ausgénge gegeniiber
(M.A. und M.Ed). Die Masterprufung im M.Ed.-Studiengang kann mit dem ersten
Staatsexamen fur Lehrer verknipft werden. Im Herbst 2002/2003 sollen entsprechende
Masterstudiengange anlaufen.

Mit B.A. und M.Ed. in die Schule: Studierende starten zundchst mit dem B.A.-Studium, in
dem solide fachliche und methodische Grundlagen in zwei Fachern vermittelt werden. Sie
erwerben wichtige Schlisselqualifikationen. Neben Englisch,
Rhetorik/Prasentationstechniken und Schreibpraxis gehdren dazu
erziehungswissenschaftliche und fachdidaktische Kompetenzen. Deshalb studieren sie im
zweiten Studienabschnitt des Moduls ,General Studies* den Schwerpunkt
~Erziehungswissenschaft’. Zum B.A.-Studium gehort Giberdies ein Praktikum. Studierende
haben neun Wochen Zeit, um verschiedene Berufsfelder zu erkunden. Kiinftige Lehrer sollen
in die Schulen, um den Alltag an Gymnasien, Haupt- und Realschulen oder an anderen
sozialen Einrichtungen ,neu” kennenzulernen.

Der mittlerweile akkreditierte B.A.-Studiengang wurde im Rahmen eines von der Bund-
Lander-Kommission gefdrderten Verbundprojektes Modularisierung in den Geistes- und
Sozialwissenschaften entwickelt und eingeftnhrt.

Mit dem ersten berufsqualifizierenden Abschluss kénnen die B.A.-Absolventen — damit ist die
Greifswalder Universitat deutschlandweit Vorreiter — ein Masterstudium absolvieren, das fir
den Lehrerberuf qualifiziert.

Der kinftige Lehrmaster studiert zwei weitere Jahre. In einem M.Ed.-Studiengang vertieft
und erweitert er die Kenntnisse in den beiden Fachern, die er in seinem B.A.-Studium
gewahlt hat. Das Zwei-Fach-Studium wird erganzt um fachdidaktische und
erziehungswissenschaftliche Ausbildungsanteile fur den Lehrerberuf (an Gymnasien oder an
Haupt- und Realschulen). Nach erfolgreichem Studium erhalten die Absolventen den
Mastergrad und legen — in der Regel, aber nicht zwingend — das Staatsexamen ab.

Im Studium kénnen Sie folgende funf (Unterrichts-)Facher frei miteinander kombinieren:

» Deutsch (Germanistik)
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« Englisch (Anglistik/Amerikanistik)

« Franzosisch (Franzdsische Philologie)
« Geschichte

» Sport (Sportwissenschaft).

Weitere Facher, etwa aus der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakultat, sollen folgen.

Kontakt:

Dr. Hans Enter

Zentrum fur Lehrerbildung

Institut far Anglistik-Amerikanistik
SteinbeckerstralRe 15

17487 Greifswald

Tel. 03834-86-3360

Email pnter@mail.uni-greifswald.del

Dr. Stefanie Hofmann

Rektorat der Universitat Greifswald
Hochschulentwicklung: Studium & Lehre
Domstralle 11

17487 Greifswald

Tel. 03834-86-1206

Email modulhof@uni-greifswald.del



mailto:enter@mail.uni-greifswald.de
mailto:modulhof@uni-greifswald.de
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Projektbezeichnung:
Neue Lernwelten in Schule und zweiter Phase der Lehrerausbildung

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Hessisches Kultusministerium / Hessischen Landesinstitut fir Padagogik, Frankfurt a. M.

Foérderung: Bund, Land (BLK Modellversuchsprogramm)
Laufzeit: 01.09. 1998 bis 31.08. 2003
Kurzbeschreibung:

Die Referendare sollen das innovative Potenzial der neuen Medien fir Schulentwicklung in
der Ausbildung kennen lernen und die Umsetzung in Lehr-/Lernprozesse einuben. Dies setzt
eine veranderte Ausbildungs-, Lern- und Arbeitskultur an den Studienseminaren und den
Ausbildungsschulen voraus. Auf 3 Ebenen sollen diese Voraussetzungen verbessert und fur
eine zukunftsgerichtete Professionalisierung von Lehrerarbeit genutzt werden:

- Mit Hilfe von innerschulischen Wissenszentren sollen in den Schulen
Lernarrangements fur mehr eigenverantwortliche und selbstgesteuerte Lernprozesse
geschaffen werden.

« Fur Referendare, Mentoren und Ausbilder soll mit medial unterstiitzen Netzwerken
die Zusammenarbeit, inshesondere bei Kommunikations- und
Kooperationsprozessen verbessert werden.

« Die Studienseminare sollen durch Zusammenarbeit mit Medienkompetenzzentren
des Landes moderne Ausbildungsszenarien einbeziehen.

Das Vorhaben strebt schrittweise die Einbindung von Studienseminaren fur die
Grundschulen, Mittel- und Oberstufen an. Mit Hilfe des Hessischen Bildungsservers sollen
Plattformen fur Information, Kommunikation und Kooperation geschaffen werden, die ein
Einbeziehen aller hessischen Studienseminare in Arbeitsweisen, Unterrichtsmaterialien und
Ausbildungshilfen ermoglichen.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Sachbericht 1999

Sachbericht 2000

“Neue Lernwelten" (Handreichung fir die Lehrerausbildung)
LAufbruch in neue Lernwelten” (Projekte der Schulen)
»+Ansprechpartner und Adressen” (Flyer)

Umsetzung der Ergebnisse:
Seit Beginn des Schuljahres 2001/2002 werden die Projekte des BLK-Modellvorhabens
.Neue Lernwelten an 7 Studienseminaren und 15 Versuchsschulen umgesetzt.

Kontakt:
Hessisches Landesinstitut fir Padagogik, Dipl.-Pad. Manfred Koénig
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Gutleutstralle 8 - 12
60329 Frankfurt am Main
Telefon 069/242658-15 Telefax 069/2568-320

E-Mail nkoenig@help-pif.shuttle del
WWW lwww.bildung.hessen.de/anbieter/km/index.htnj



mailto:mkoenig@help-pi.f.shuttle.de
http://www.bildung.hessen.de/anbieter/km/index.htm
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Projektbezeichnung:
SeGel - Selbstgesteuertes Lernen - Serviceleistungen fir die Entwicklung einer neuen
Lernkultur in der Weiterbildung

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
BMBF, Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung / Deutsches Institut fur
Erwachsenenbildung

Foérderung: BMBF
Laufzeit: 1.6.1998 bis 31.12.2000

Kurzbeschreibung:

Die neue Lernkultur "Selbstgesteuertes Lernen” stellt nicht nur die lernenden Individuen,
sondern auch die Institutionen der Erwachsenenbildung vor Herausforderungen. Auf den
Ebenen Institution, Lehrende und Lernende sind gravierende Veranderungen erforderlich.
Bislang wurde diese Lernkultur deshalb erst in Ansatzen umgesetzt.

Ziel des Projekts war, durch die Begleitung von unterschiedlichen Institutionen der
Erwachsenenbildung Erkenntnisse zu gewinnen, welche Faktoren fir eine Veranderung der
Lernkultur von Bedeutung und welche Rahmenbedingungen erforderlich sind. Dazu wurde
umfangreicher Support, u.a. durch Organisationsberatung, Personalentwicklung und
Entwicklungsunterstitzung geleistet. Die Ergebnisse wurden wissenschaftlich ausgewertet.

Ergebnisse/ Zwischenergebnisse:

Die Einfihrung der neuen Lernkultur ist sehr voraussetzungsreich, aber durchaus mdglich
und dann fir alle Beteiligten auf3erordentlich gewinnbringend.

Auf institutioneller Ebene gibt es eine Vielzahl hinderlicher Rahmenbedingungen, die zu
bertcksichtigen und zu verandern sind. Dies ist vermutlich nicht in allen Einrichtungen
denkbar.

Es liegen eine Reihe Erfahrungsberichte vor.

Umsetzung der Ergebnisse:

In den begleiteten Einrichtungen wurden konkrete Vorhaben entwickelt und umgesetzt. Die
Ergebnisse sind durch die Projekt-Publikationen zuganglich.

In den Einrichtungen wurden Prozesse angestol3en, die nach Beendigung der Projektlaufzeit
fortgeflihrt wurden

Kontakt:

Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung, Stephan Dietrich
Hansaallee 150

60320 Frankfurt am Main

Telefon 069/95626-0, Telefax 069/95626-174

E-Mail tietrich@die-frankfurt del

WWWwW |h'r'rn [ die-frankfurt dp/qpnpl



mailto:dietrich@die-frankfurt.de
http://www.die-frankfurt.de/segel
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VI. Gleiche Teilhabe von Frauen und Mannern als
durchgangiges Leitprinzip

Projektbezeichnung:
Konfliktbewdltigung fur Madchen und Jungen

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Senatsverwaltung fur Schule, Jugend und Sport / Berliner Institut fur Lehrerfort- und -
weiterbildung

Foérderung: Bund, Land (BLK Modellversuchsprogramm)
Laufzeit: 01.10. 1994 bis 30.09. 1997
Kurzbeschreibung:

Ziel war die Entwicklung und Erprobung eines Konzepts, das geeignet ist, durch Férderung
einer positiven Geschlechtsrollenidentitat der herkdmmlichen geschlechtsspezifischen
Klischees in der Erziehung von Madchen und Jungen entgegenzuwirken und ihre
Fahigkeiten zu partnerschaftlichem Verhalten zu starken. Dabei wurden Formen erprobt, die
sozialen Kompetenzen weiter zu entwickeln, Konflikte gewaltfrei zu bewaltigen und bei den
Méadchen und Jungen die Fahigkeit zu partnerschaftlichem Verhalten verstarkt wird.

Zu den Zielen gehoéren:

« Verbesserung des Schulklimas, insbesondere der Interaktionsstrukturen und der
Beziehungen zwischen Madchen und Jungen. Vor allem sollte das haufig
dominante und aggressive Verhalten von Jungen gegen Jungen aber auch gegen
Madchen thematisiert und abgebaut werden;

« Madchen und Jungen sollten sich mit den traditionellen Geschlechterstereotypen
und -rollen auseinandersetzen und eine positive Geschlechterrollenidentitat
aufbauen;

« nicht nur Fertigkeiten zu vermitteln und Verhaltensmodifikationen zu erreichen,
sondern auch Einsichten, Motive und Einstellungen zu verandern;

um Breitenwirkung zu erzielen, lernen Lehrkrafte in FortbildungsmalRhahmen,
Interaktionsprobleme zwischen Jungen und M&dchen wahr- und ernst zu nehmen und ihre
Ursachen zu erkennen und positiv zu verandern. Sie wurden durch die Teilnahme an dem
Projekt befahigt, die in den Kursen fir Madchen und Jungen gewonnenen Erkenntnisse
situationsbezogen in ihre Unterrichtsarbeit einzubeziehen.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
e Curriculum (24 Std.) zur Forderung von sozialen Kompetenzen in der Grundschule
(KI. 3-6)
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« Dokumentation in zwei Banden: ,Madchen sind besser - Jungen auch*
Konfliktbewdltigung fir Madchen und Jungen - Ein Beitrag zur Forderung sozialer
Kompetenzen in der Grundschule
Band | : Dokumentation eines Modellversuchs. ISBN 3-89517-1
Band II: Curriculum, Spiele und Ubungen . ISBN 3-89517-808-X

- Der SFB hat die Materialien zur Erstellung eines Beitrages im Bildungsfernsehen
Wer stark ist, braucht keine Gewalt" genutzt. Der Film wird im Dezember 2001
erstmalig gesendet.

Umsetzung der Ergebnisse:

« Sie werden Berlin weit insbesondere in den Grundschulen genutzt.

» Sie sind Anregung fur die spezifische Aufbereitung fir die Arbeit in den
Sekundarstufen | und Il.

- Die Materialien sollen fir die Kindertagesstétten tiberarbeitet werden

« Die Senatsverwaltung fur Schule, Jugend und Sport férdert auf der Grundlage der
0.a. Materialien, durch entsprechende Fortbildungsangebote fir Lehrkréfte,
Erzieher/innen, Sozialpadagogen/innen und Eltern die Entwicklung der sozialen
Kompetenzen in der Grundschule.

Kontakt:

Senatsverwaltung fir Schule, Jugend und Sport, Dr. Ulla Dussa
BeuthstralRe 6 — 8

10117 Berlin

Telefon 030/9026-5714 Telefax 030/9026-5012

E-Mail Ulla Dussa@SensJs Verwalt-Berlin del



mailto:Ulla.Dussa@SenSJS.Verwalt-Berlin.de
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Projektbezeichnung:
Madchen machen Technik

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
1998-2001 Frauenbeauftragte der TU Minchen; seit 1.9.2001 Agentur Madchen in
Wissenschaft und Technik, eine Einrichtung der Frauenbeauftragten der TU Miinchen

Foérderung: durch TU Minchen; Landeshauptstadt Minchen, Referat Arbeit und Wirtschaft
(seit 9/2001); Hochschulsonderprogramm Ill; Sponsoren

Laufzeit: ,Madchen machen Technik* seit 1998; Agentur Madchen in Wissenschaft und
Technik seit 1.9.2001 (die Tatigkeit der Agentur ist fur drei Jahre gesichert)

Kurzbeschreibung:

-Madchen machen Technik” ist ein Ferienprogramm, das seit vier Jahren in den Sommer-
und Herbstferien im Minchner Raum durchgefihrt wird.

10 — 14-jahrige Madchen mischen Beton und bauen Briicken, lassen Baume im Computer
wachsen, konstruieren und I6ten einen Wechselschalter, gestalten eine eigene Seite im
Internet, programmieren Roboter...

Sie werden spielerisch an technische und mathematisch-naturwissenschaftliche
Fragestellungen heran gefiihrt. Sie entwickeln Neugierde und Interesse und lernen auch
kompliziertere Zusammenhangen und Hintergrinden verstehen.

Die Projekte werden von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der beteiligten
Hochschulen und Forschungseinrichtungen geleitet und dauern je nach Projekt zwei bis funf
Tage.

.Madchen machen Technik" ist eine Initiative der Frauenbeauftragten der TU Minchen. In
den ersten Jahren wurde das Ferienprogramm von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern der TU Minchen, koordiniert von der Frauenbeauftragten der TU
Munchen, durchgefiihrt. Seit zwei Jahren beteiligen sich auch Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler der LMU Minchen, der Fachhochschulen Minchen und Weihenstephan und
mehrerer Forschungseinrichtungen (Fraunhofer IVV und 1ZM, Max-Planck-Institut IPP und
Max-Planck-Institut fir Neurobiologie, DRL und Bayerische Staatssammlung fir Geologie)
an dem Ferienprogramm. Die Koordination liegt seit dem 1.9.2001 bei der AGENTUR
Madchen in Wissenschaft und Technik, einer Einrichtung der Frauenbeauftragten der TU
Munchen. Die AGENTUR arbeitet neben den genannten Hochschulen und
Forschungseinrichtungen auch mit der Stadt Miinchen, mit Schulen sowie padagogischen
und sozialpddagogischen Hochschulen und Einrichtungen zusammen.

Mit ,Madchen machen Technik" wird ein Gegengewicht geschaffen zur
geschlechtsspezifischen Forderung von Interessen, Fahigkeiten und Verhaltensweisen in
Erziehungs- und Sozialisationsprozessen. Es werden Madchen bereits im Alter von zehn bis
zwolf Jahren angesprochen, weil in diesem Alter die Orientierung an herrschenden
Geschlechterrollen noch nicht so stark ist wie hach Beginn der Pubertat.
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Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Das Programm wird sehr erfolgreich durchgefiihrt. Die Anzahl der angebotenen und
durchgefiihrten Kurse wachst von Jahr zu Jahr. 2001 sind 26 Kurse durchgefihrt worden,
184 Méadchen haben daran teilgenommen.

Umsetzung der Ergebnisse:
1. Die AGENTUR Madchen in Wissenschaft und Technik wird dieses erfolgreiche
Ferienprogramm ausbauen und weiterentwickeln. Dabei werden die folgenden Ziele verfolgt:
e Erhebliche Ausweitung des Angebots
» Konsolidierung des padagogischen Konzepts
e Langfristige personelle und finanzielle Absicherung.

2. Die AGENTUR Madchen in Wissenschaft und Technik wird weitere Programme
entwickeln, mit denen sie Madchen und jungen Frauen wahrend der gesamten schulischen
Laufbahn (ab den fiinften Klassen) bis zur Studienwahl eine verlassliche Begleitung anbietet.
Sie will Neugierde und Interesse an Technik und Naturwissenschaft wecken und fordern
sowie zu einer vertieften Beschaftigung damit motivieren.

Kontakt:

Rosa Maria Kronseder, Leiterin der Agentur Madchen in Wissenschaft und Technik
Arcisstr. 19

80290 Munchen

Telefon 089/289-22276 Telefax 089/289-23389

E-Mail Etaueabuem@nm_dd

WWW b fh ze tu-muenchen de/maed html
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Projektbezeichnung:
NetGirls — Projektmodul von MentoNet (Mentorensystem als Netzwerk von Schule,
Wirtschaft, Hochschule zur Férderung der Berufswahlorientierung)

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Otto-von-Guericke Universitat Magdeburg, Fakultat fir Geistes-, Sozial- und
Erziehungswissenschaften, Institut fur Berufs- und Betriebspadagogik

Forderung: 75 %ige Finanzierung im Rahmen des ,Schule - Wirtschaft/Arbeitsleben” des
BMBF; Kofinazierung Europaischer Sozialfonds; Land Sachsen-Anhalt

Laufzeit: NetGirls 01.01.2000 — 31.12.2002
Kurzbeschreibung:

MentoNet: Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | und Il sollen im Projekt ein
realistisches Bild der Berufs- und Arbeitswelt entwickeln und ihre Chancen und
Maoglichkeiten sowohl in Ausbildungsberufen als auch in akademischen Berufen und
Lebenswelten erkennen. Sie sollen fir eine qualifizierte Berufsausbildung oder flr ein
Studium durch personlichen Kontakt zu Mentorinnen und Mentoren motiviert werden und
notwendige Hilfen flr die Wahl des Ausbildungsweges und das spéatere Einminden in das
Beschaftigungssystem erhalten.
Projektmodul NetGirls: In innovativen Wirtschaftsbereichen, z. B. im IT-Bereich, ist die
Nachfrage an qualifizierten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern hoch. Deshalb ist die
Berufsorientierung auf diese Bereiche ein wichtiges Element in Bezug auf die
Berufswegplanung vor allem auch fir Schilerinnen. Madchen sollen motiviert werden, einen
Beruf in einem informatikorientierten Bereich aufzunehmen. In dem Projekt NetGirls sollen
die Schulerinnen besondere Kompetenzen am Computer entwickeln, damit das
Selbstvertrauen, eine Berufsausbildung in diesem Bereich aufzunehmen, gestarkt wird. An
der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg werden hierfir entsprechende Kurse
angeboten. Sie beinhalten:

« Einfihrung in die Computervisualistik

« Komponieren und Musizieren mit dem Computer.
Die Kurse werden von erfahrenen Lehrerinnen und Lehrern sowie von Dozentinnen und
Dozenten der Hochschule konzipiert und durchgefihrt.

Ergebnisse / Zwischenergebnisse:

NetGirls wurde mit groRem Erfolg im September und Oktober 2001 durchgefuhrt. Dabei
wurde das Projektteam durch das Kultusministerium des Landes und das Staatliche
Schulamt Magdeburg unterstitzt.

Umsetzung der Ergebnisse:
Fortfiihrung, Ubertragbarkeit auf andere Lander mdglich
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Kontakt:

Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg
Institut far Berufs- und Betriebspadagogik
Virchowstral3e 24

39104 Magdeburg

Telefon 0391/67-16622 Telefax 0391/67-16550
E-Mail mentoren@mentonet.de

WWwWWwW W mentoren@mentonet dd



http://www.mentoren@mentonet.de/
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Projektbezeichnung:
Gas-Wasser-Sonne. Ausbildung zu Gas-Wasserinstallateurinnen im Bereich der
Jugendberufshilfe

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Life e.V., Berlin

Forderung: Senatsverwaltung fur Schule, Jugend und Sport, Berlin
Laufzeit: ab 1.12.1988
Kurzbeschreibung:

Gas-Wasser-Sonne bildet seit 1988 Madchen und junge Frauen zu Gas-
Wasserinstallateurinnen aus. In die Ausbildung integriert ist eine Qualifikation in Solartechnik
und Umweltschutz.

Durch die handwerkliche Ausbildung will das Ausbildungsprojekt junge F rauen aus
schwierigen Lebenslagen ermutigen, auf oft noch unbekanntem Terrain mit neuen
Werkstoffen und Werkzeugen etwas Neues zu schaffen und damit ihr Leben "in die eigenen
Hande" zu nehmen. Darum ist der Erwerb fachlicher Kenntnisse eng verbunden mit dem
Erlernen von sozialen Kompetenzen wie Verantwortung, Selbststandigkeit, Teamfahigkeit
und Toleranz.

Innerhalb einer Lerngruppe von 12 Madchen ist angstfreies Lernen maoglich, ohne gleich
unter Konkurrenzdruck zu stehen. Weibliches Anleitungspersonal untersttitzt die
Identifikation mit dem Berufsbild der Gas-Wasserinstallateurin.

LIFE e.V., der Trager von Gas-Wasser-Sonne, engagiert sich seit mehr als 10 Jahren dafur,
den Zugang von Madchen und jungen Frauen zu Handwerk und Technik zu verbessern.
Hierfur organisiert der Verein innovative Angebote, die sich an Madchen mit Interesse an
diesen Berufsbereichen richten, aber auch an Personen und Institutionen aus dem
relevanten Umfeld wie Schulen, Berufsberatungen, Betrieben...

Auf dem Gebiet der beruflichen Erstausbildung gibt es neben der Ausbildung zur Gas-
Wasserinstallateurin auch eine Ausbildung zur Elektroinstallateurin (StrOHMerinnen).

An der sog. ersten Schwelle bietet LIFE e.V. an:
» Ausbildung auf Probe

Berufsvorbereitung FEHM

Netzwerk Chancengleichheit

Entwicklung eines Assessment-Verfahrens

YV V V

Kontakt:

Gas-Wasser-Sonne, LIFE e.V.

Beate Haensel

Dircksenstr. 47, 10178 Berlin

Telefon 030/308798-28 Telefax 030/308798-20

E-Mail w%m
WWW fwww life-online.dd



mailto:gas-wasser-sonne@life-online.de
http://www.life-online.de/
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Projektbezeichnung:
Berufsfindung und Ausbildung im Verbund — junge Frauen in der Informations-,
Kommunikations- und Elektrotechnik

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Jugendgemeinschaftswerk Hamm im ev. Kirchenkreis Hamm

Foérderung: Ministerium fir Wirtschaft, Technologie und Verkehr des Landes Nordrhein-
Westfalen; Landesprogramm zur Erschlie3ung neuer Berufsfelder fur Frauen in Technik und
Handwerk

Laufzeit: 4 Jahre, 2 Férderphasen
Kurzbeschreibung:

Méadchen und junge Frauen sollen an neue, innovative und zukunftstréchtige Berufe in
Industrie und Handwerk herangefuhrt werden. Als Weg dient der Ausbau eines Netzwerkes,
Multiplikatorinnenschulungen und konzeptionelle Weiterentwicklung, die Akquise von
zusatzlichen Ausbildungsplatzen und die Ausbildungsbegleitung der Auszubildenden

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Nach vierjahriger Laufzeit 8/97 — 8/01

« ca. 1000 Schulerinnen / 400 Lehrerinnen und Multiplikatorinnen waren am Projekt
beteiligt

« Ein Netzwerk wurde aufgebaut

« Zehn Hammer Ausbildungsbetreibe haben sich am Projekt beteiligt

- Betriebliche Praktika werden von den Betreiben gewiinscht und von den
Schilerinnen nachgefragt und wahrgenommen

«  Zwolf junge Frauen begannen im Herbst "99 eine Ausbildung im gewerblich-
technischen Bereich

« Projekt hat sein Selbstlaufer Ziel an den Schulen erreicht

Abschlussbericht der 1. Projektphase: 15.08.1997 — 14.08.1999
Abschlussbericht der 2. Projektphase: 15.08.1999 — 14.08.2001

Umsetzung der Ergebnisse:

« Vier Ordner mit Unterrichtsmaterialien sind entwickelt worden
» Aktiver Austausch tber Madchenférderung im Netzwerk
« Transparent machen der Ergebnisse und in die Offentlichkeit transportieren

Kontakt:
Jugendgemeinschaftswerk Hamm im ev. Kirchenkreis Hamm
Karin Klein-Nebeling (Geschaftsfihrerin)



Nicole Briissow (Projektleiterin)

Hohe Str. 10

59065 Hamm

Telefon 02381/29033 Telefax 02381/20697

E-Mail JGW-Hamm@t-online.del
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VIl. Kompetenzen fur die Zukunft: Solides
Fachwissen und fachibergreifende Kompetenzen

Projektbezeichnung:
Erwachsenenpadagogisches Lehr-Lernmodell — Zweijahrige Vorbereitung auf die
Abiturprufung fur Nichtschuler

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
BLK fur Bildungsplanung und Forschungsférderung, Bereich Innovationen im Bildungswesen
/ VHS Hildesheim

Foérderung: Bund, Land (BLK Modellversuchsprogramm)
Laufzeit: 01.02.1993 — 31.01.1997 Fdrderzeitraum
Kurzbeschreibung:

Umstrukturierung und Reform der traditionellen dreijahrigen Abendoberschule zu einem
zweijahrigen Vorbereitungskurs auf die Abiturprifung fur (junge) Erwachsene, der
adressatengerecht, zeitgemalf3 und leistungsfahig ist. Der Modellversuch hat sich dabei die
folgenden Aufgaben gestellt:

»  Entwicklung, Durchfiihrung und Evaluation eines innovativen und praktikablen
Unterrichtsmodells flr zweijahrige Abiturkurse mit erwachsenen Lernern als
Integration von fachbezogenem Unterricht und der Vermittlung von
fachUbergreifendem Orientierungs- und Strukturierungswissen mit der Férderung
personaler und sozialer Kompetenzen im Interaktionsprozess der Beteiligten.

« Erhdhung von Effizienz und Effektivitat der Lehre und des Lernens durch eine
koordiniert strukturierte Unterrichtsplanung und durch kooperative unterrichtliche
Erarbeitung von komplexen Lerngegenstanden;

» Forderung des strukturellen und selbststdndigen Lernens der Kursteilnehmer,
Vermittlung von Studierfahigkeit durch wissenschaftspropadeutisches Arbeiten,
Vermittlung von Schlisselqualifikationen;

« Erprobung dieser Curriculuminnovationen in einem um ein Jahr verkirzten
Vorbereitungskurs, der durch quantitative und qualitative Verdichtung die
Funktionsverluste und Defizite der alten dreijahrigen Abendoberschule tUberwinden
soll;

« Mit dem als Handlungsforschungsprojekt durchgefihrten Modellversuch mit
integrierter wissenschaftlicher Begleitung sollen die Bereiche Praxis und
Wissenschaft in einem konkreten reformbedurftigen schulischen Handlungsfeld
wirkungsvoll in eine konstruktive und reflexive Beziehung gebracht werden.
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Ergebnisse/Zwischenergebnisse

Rahmencurriculum und interdisziplinar erarbeitete fachertibergreifende Unterrichtseinheiten
fur eine zweijahrige Vorbereitung von erwachsenen Lernern auf die Nichtschiler-
Abiturprifung; Verbesserung der Partizipations- und Reflexionsfahigkeit der Kursteilnehmer;
Positive qualitative Veranderungen in den Lehrgangs- und Prifungsleistungen der
Kursteilnehmer; Positive Entwicklung der Kooperations- und Teamfahigkeit der Lehrenden,
konstruktive Zusammenarbeit von Vertretern der einzelnen Fachdisziplinen.

Umsetzung der Ergebnisse:

Der reformierte zweijahrige Abiturkurs konnte wirkungsvoll und dauerhaft in den Zweiten
Bildungsweg der VHS Hildesheim implementiert werden. Er wird von den Adressaten dieses
Bildungsangebots gut nachgefragt und erfahrt von den Lehrenden nach Uberwindung
anfanglicher Umstellungsschwierigkeiten eine gute Akzeptanz, die sich in der konstruktiven
Zusammenarbeit und in deren Ergebnissen zeigt.. Die Lernleistungen der Kursteilnehmer
haben sich in der intendierten Richtung verbessert, ebenso die Prifungsergebnisse in den
Abiturpriufungen. Das Rahmencurriculum, die fachertibergreifenden Unterrichtseinheiten und
die Angebote zur Methodenkompetenz sowie zum Erwerb von Schlusselqualifikationen
werden von den Projektmitarbeitern standig weiter entwickelt in einem Prozess der
kontinuierlichen Qualitatsverbesserung. Zur Zeit liegt ein Schwerpunkt in der Beratung und
Unterstltzung des sog. LERNAKTS, ein Element des selbstgesteuerten und
selbstorganisierten Lernens der Kursteilnehmer.

Der Modellversuch der VHS Hildesheim und seine Ergebnisse haben viel positive Resonanz
erfahren und die Umstrukturierung und das neue Curriculum fur zweijahrige Abiturkurse mit
erwachsenen Lernern wurden bereits von mehreren Bildungseinrichtungen erfolgreich
ubernommen.

Veroffentlichungen:

« Birgit Waldhoff-Blum: Lernen und Innovation. Die Reform der Abendoberschule der
VHS Hildesheim. Lax Verlag: Hildesheim, 1998.VHS Hildesheim und Landesverband
der Volkshochschulen in Niedersachsen (Hrsg.).

« Birgit Waldhoff-Blum (Zusammenstellung und Redaktion): Was ist Lernen? "Lernen
ist eine mentale Erweiterung des Seins".Tradition und Innovation. 50 Jahre
Abendoberschule Hildesheim 1949 - 1999.Jubilaumsschrift. Herausgeber: VHS
Hildesheim

Kontakt:

VHS Hildesheim, Birgit Waldhoff-Blum
Pfaffenstieg 4-5

31134 Hildesheim

Telefon 05121/936137 Telefax 05121/936166
E-Mail aldhoff-blum@vhs-hildesheim.
WWW -hi '
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http://www.vhs-hildesheim.de/
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Projektbezeichnung:
Nordverbund - Flexibilisierung der Ubergangsphase und Berufswahlpass

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Behdrde fir Schule, Jugend und Berufsbildung, Hamburg

Forderung: Vollfinanzierung im Rahmen des ,Schule - Wirtschaft/Arbeitsleben” des BMBF;
Kofinazierung Europaischer Sozialfonds

Laufzeit: Oktober 1999 - Oktober 2002

Kurzbeschreibung:
Innerhalb des Nordverbundes (Hamburg, Berlin, Brandenburg, Bremen, Niedersachsen,
Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein) wird der Berufswahlpass entwickelt und
sein Einsatz an Projektschulen der Lander erprobt.
Mit dem Berufswahlpass, mit dem die Schilerinnen und Schulern ab Jahrgang 7 arbeiten,
wird die berufliche Orientierung systematisiert und die Eigeninitiative und
Selbstverantwortung der Schiilerinnen und Schiler geférdert. Mit dem Berufswahlpass
werden sie bei der individuellen Lernplanung und der Planung und Steuerung des
Orientierungsprozesses unterstutzt sowie deren Bereitschaft und Fahigkeit zum
lebenslangen Lernen gefdrdert. Die Schule erhalt mit dem Berufswahlpass die Mdglichkeit,
ihr schulspezifisches Curriculum zur Berufsorientierung zu prasentieren.
Der Berufswahlpasses ist in die drei Teile gegliedert:

« Information-

« Mein Weg zur Berufswahl

« Dokumentation
Der Teil Information richtet sich an die Schule, die den Berufswahlpass einsetzt. Die Schule
stellt darin ihr Berufsorientierungscurriculum transparent dar und dokumentiert ihr Konzept
der Berufsorientierung fir die Partner innerhalb und auf3erhalb der Schule. Sie schafft damit
die Voraussetzung, dass Schulerinnen und Schiler eigeninitiativ und selbstverantwortlich
ihren Orientierungsprozess gestalten kénnen.
Der Teil Mein Weg zur Berufswahl férdert als Kernbereich des Berufswahlpasses die
Selbstverantwortung und die individuelle Lernplanung der Schilerinnen und Schuler und
unterstutzt sie, das eigene Lernen erfolgreich zu organisieren. Mit Vorlagen zur Klarung des
Selbstbildes und Bestimmung der Starken und Potenziale, mit Ubersichten, Planungsrastern,
Checklisten und Hinweisen zur Organisation des Orientierungsprozesses werden
selbstgesteuertes Lernen und eigenverantwortliche Klarung der Interessen, Starken und
Ziele gefordert.
Im dritten Teil Dokumentation ordnen und dokumentieren die Schilerinnen und Schuler ihre
Lernergebnisse. Sie werden aufgefordert, ihre schulisch und auf3erschulisch erworbenen
Kompetenzen zur beruflichen Orientierung darzustellen bzw. sich bescheinigen zu lassen.
Neben der Teilnahme an Sprachkursen, Betriebspraktika und Programmen zur Berufswahl
sollen auch Bescheinigungen aufgenommen werden, die besondere Kompetenzen und
verstarktes Engagement (z. B. ehrenamtliches Engagement) dokumentieren.



- 102 -

Ergebnisse / Zwischenergebnisse:

« 38 Schulen des Nordverbundes erproben den Berufswahlpass seit 2000, weitere
interessierte Schulen, auch aus anderen Bundeslandern, erproben den
Berufswahlpass seit August 2001

» Druckfassung mit festem Ordner (DIN A 4) steht seit Februar 2001 zur Verfigung

« Hohe Akzeptanz bei Schilerinnen und Schillern, Betrieben, Schulen und Eltern

Umsetzung der Ergebnisse:
« Inhaltliche Weiterentwicklung unter Federfihrung Hamburgs
« Vorlage einer uberarbeiteten Version ab Sommer 2002
« Ausweitung des Einsatzes auf andere Bundeslander

Kontakt:

Behorde fur Schule, Jugend und Berufsbildung, Hamburg
Dr. Alfred Lumpe

Hamburger StrafRe 31

Telefon (040) 42863 2121 Telefax: (040) 42863 3509
E-Mail:'AIfrpd | umpe@hsjh Hamburq del
www.berufswahlpass.de
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Projektbezeichnung:
Berufsbegleitende Kontaktstudiengdnge im Baukastensystem

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Institut far Weiterbildung an der HWP - Hamburger Universitat fur Wirtschaft und Politik e.V.

Forderung: Behorde fur Wissenschaft und Forschung
Laufzeit: Seit 1989
Kurzbeschreibung:

Die berufsbegleitenden Kontaktstudiengange vom Institut fur Weiterbildung an der HWP -
Hamburger Universitat fur Wirtschaft und Politik e.V. bieten Berufstatigen die Moglichkeit,
Arbeit und Studium miteinander zu verbinden.

Die Studieninhalte werden in abgeschlossenen Themenblécken in Form von Abendkursen,
Wochenendveranstaltungen oder als Bildungsurlaub angeboten, so dass die Studierenden
sich aus dem "Baukasten" ihr inhaltlich und zeitlich individuell gestaltbares
Weiterbildungsprogramm zusammenstellen kénnen.

Jeder Baustein wird mit einem Zertifikat abgeschlossen, das Inhalte und Umfang der
jeweiligen Veranstaltung dokumentiert. Die Teilnehmer/innen kénnen einzelne Bausteine
belegen oder innerhalb eines Zeitraumes von zwei bis vier Jahren den Gesamtabschluss
anstreben. Daflr mussen sie mindestens 600 Stunden, Klausuren, Hausarbeiten, eine
mundliche Prifung und eine Abschlussarbeit absolvieren.

Die HWP bietet drei Kontaktstudiengange an: "Sozial- und Gesundheitsmanagement",
"Kultur- und Bildungsmanagement" sowie ,Medienmanagement”. Dartber hinaus werden
Bausteine im EDV-Bereich und studiengangsiubergreifende Bausteine beispielsweise zu
Organisationsentwicklung, Projektmanagement, personliche Leitungskompetenz oder
Controlling fur Nicht-Okonomen angeboten. Insgesamt studieren derzeit ungefahr 600
Personen in den Weiterbildungsstudiengangen der HWP — Hamburger Universitat fur
Wirtschaft und Politik.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Ein solches Studiensystem wird in der Erwachsenenbildung immer wieder gefordert, es wird
jedoch bisher nur an der Hamburger Universitat fir Wirtschaft und Politik in dieser
komplexen Form angeboten. Im Kontaktstudiengang "Sozial- und Gesundheitsmanagement”
beispielsweise kdnnen die Studierenden aus einem Gesamtangebot von 1700 Stunden im
Jahr wéhlen.

Dem umfangreichen Angebot und den erbrachten Studienleistungen entsprechend strebt die
HWP - Hamburger Universitéat fur Wirtschaft und Politik an, fiir den Gesamtabschluss ein
Weiterbildungsdiplom zu verleihen.



- 104 -

Kontakt:

Institut fur Weiterbildung an der Hamburger Universitat fir Wirtschaft und Politik e.V.,
Peter Wismann

RentzelstralRe 7

20146 Hamburg

Telefon 040/42838-2191 Telefax 040/42838-6479

E-Malil lALisma_n_nR@hwn-hamhum dd

WWW b hwp-hambura dd
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Projektbezeichnung:
Beratungs- und Organisationsbiiro fur akademische Studienfachberatung der Ruhr-
Universitat Bochum (BOA)

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Ruhr-Universitat Bochum (BOA) / BOA

Foérderung: Europaische Kommission (Programm Leonardo da Vinci) und Ruhr-Universitat
Bochum

Laufzeit: 2000 - 2001
Kurzbeschreibung:

BOA (Beratungs- und Organisationsburo fir akademische Studienfachberatung) ist ein
européaisches Projekt. Basierend auf langjahrigen Erfahrungen des Reformmodells zur
Neustrukturierung des Magisterstudiums der Ruhr-Universitat Bochum mit einer intensiven
und vor allem interdisziplinaren Studienberatung, die auch in der Planung und Konzeption
der neuen gestuften Studiengéange eine entscheidende Rolle einnahmen, nahm BOA seine
Arbeit auf: Ziel des Projektes ist es, die Studienfachberater/innen fir die neuen Aufgaben zu
qualifizieren und den daftr erforderlichen Informationsfluss sicherzustellen. Die Ziele des
Beratungs- und Organisationsburos fur akademische Studienfachberatung sind im
Einzelnen:

» Verbesserung des Informationsflusses innerhalb der Ruhr-Universitat Bochum - u.a.
durch informelle Treffen, offizielle Veranstaltungen sowie der Nutzung und
Aktualisierung des bestehenden Verteilers des Studienbiros fur die
Fachberater/innen.

- Starkung der Position der Studienfachberater/innen, indem diese z.B. institutionell in
die Fachbereiche und Fakultaten eingebunden werden. Beabsichtigt ist z.B., dass
ihre zu evaluierende Arbeit und die von ihnen zu erstellenden Téatigkeitsberichte zu
einem entscheidenden Kriterium der leistungsbezogenen Mittelvergabe werden.

- Weiterqualifizierungsangebote zu konzipieren, die von Gesprachstechniken tber
Problemlokalisierung und Handlungskompetenz bis hin zur kontinuierlichen
Karriereberatung reichen.

Zur Umsetzung der oben genannten Ziele arbeitet BOA eng mit anderen Einrichtungen der
Ruhr-Universitat Bochum zusammen (M.A.-Reformmodell, Optionalbereich, Hochschulteam
des Arbeitsamtes, Uni-Kompass, Weiterbildungszentrum etc.). Auch das Leitungsgremium
von BOA steht fiir die bereits vom Reformmodell immer wieder angestrebte Vernetzung an
der Ruhr-Universitat. Es setzt sich zusammen aus einem Vertreter der Hochschule, der
Leiterin des Studienbiros, der Leiterin von KoBra, der Projektmanagerin des M.A.-
Reformmodells/Einflihrung gestufter Studiengange/Optionalbereich sowie dem Leiter des
Hochschulteams des Arbeitsamtes Bochum.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
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Neben bislang zwei Veranstaltungen zur Weiterqualifizierung fir Studienfachberater/innen,
fuhrte BOA eine Befragung der Studienfachberater/innen in Form eines personlichen
Interviews anhand eines Gesprachsleitfadens durch. Die befragte Gruppe setzte sich in
erster Linie aus Fachberater/inne/n der zehn Fakultaten zusammen, die gestufte
Studiengange einfuihren bzw. Uber das Reformmodell bereits erste Erfahrungen sammeln
konnten. Die Befragung wurde im Marz 2001 abgeschlossen. Sie diente vor allem dazu, den
Beratungsalltag und Informationsstand der Befragten sowie ihren Fortbildungs- bzw.
Informationsbedarf zu ermitteln. Im Rahmen der Erhebung wurde deutlich, dass bei den
Studienfachberater/inne/n nicht selten erhebliche Defizite - insbesondere in Hinblick auf
weitere Beratungsangebote an der Ruhr-Universitat Bochum, die Handhabung individueller
Studienprobleme sowie die berufliche Ausrichtung ihrer Studierenden - bestehen, auch wenn
sie nur selten den eigenen Informationsbedarf definieren konnten. Auf der Basis der ersten
Ergebnisse wurde eine Diskussionsvorlage flr eine neu strukturierte Studienfachberatung an
der Ruhr-Universitat Bochum entwickelt und der Entwurf eines
Weiterqualifizierungsprogramm fir Studienfachberater/innen vorgelegt. Die Ruhr-Universitét
Bochum hat bezuglich der Umsetzung den Punkt Studienberatung mit die kurzlich mit dem
Ministerium abgeschlossenen Zielvereinbarungen aufgenommen. Diese sehen u.a. eine
Weiterqualifizierung des Beratungspersonals vor.

Kontakt:

Beratungs- und Organisationsbiiro fur akademische Studienfachberatung der Ruhr-
Universitat Bochum (BOA), Barbara Kaminski, M.A.

Universitatsstr. 150

44780 Bochum

Telefon 0234-3224765 Telefax 0234-3214372

E-Mail |:)_aa_@r||hr uni-hachum de} barbara kaminski@ruhr-uni-hochum del

WWW haw ruhr-uni-hochum de/kobra/Boalhoa htm



mailto:boa@ruhr-uni-bochum.de
mailto:barbara.kaminski@ruhr-uni-bochum.de
http://www.ruhr-uni-bochum.de/kobra/Boa/boa.htm
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Projektbezeichnung:

Weiterentwicklung eines innovativen und zukunftsorientierten Wissensmanagementsystems
in einem mittelstandischen Unternehmen unter besonderer Berlcksichtigung der
Kompetenzentwicklung der Mitarbeiter.

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
ABWF (AG Betriebliche Weiterbildungsforschung e.V.) Berlin / Bischof+Klein GmbH & Co.
KG

Foérderung: Ja
Laufzeit: 01. Januar 2001 bis 31. Dezember 2003
Kurzbeschreibung:

Zielgruppenorientierte, aktuelle und umfassende Informationsbereitstellung ist fir die
Kompetenzentwicklung eine unabdingbare Voraussetzung. Bei der Unternehmensgréf3e von
Bischof + Klein - am Standort Lengerich arbeiten nahezu 1.500 Mitarbeiter - kann dies die
konventionelle papiergebundene Form nicht leisten. Wie in allen Unternehmen ist auch bei
Bischof + Klein zudem ein nicht abschétzbares WissensPotenzial ausschlief3lich in den
Kopfen der Mitarbeiter quer durch alle Hierarchiestufen vorhanden und kann nur situativ,
nicht aber systematisch genutzt werden.
Bischof + Klein hat ein Mitarbeiterinformationssystem konzipiert, das folgenden
Anforderungen genugt:
a) technisch
- Einfache Benutzeroberflache, um jedem Mitarbeiter den Zugriff zu ermdglichen
- Datenbanksystem mit der Méglichkeit, Gber Menus, Volltextsuche und Hyperlinks
innerhalb und zwischen den Datenbanken zu recherchieren
« Aufbau und Update kénnen mit der Ublichen Burokommunikationssoftware erledigt
werden
» Prozessproduzierte Daten, z.B. aus dem SAP-System, kdnnen integriert werden
« Zielgruppenorientierte Bereitstellung der Datenbanken, um Sicherheitsaspekten zu
genigen, aber auch um einem Informations-Overflow vorzubeugen
b) inhaltlich
« Texte, numerische Daten, Grafiken, Fotos und Screen-Shows zu unter-
schiedlichsten Themen werden z. Z. in 12 Datenbanken angeboten
Im anstehenden Projekt sollen u.a. folgende Fragen geklart werden:
« Welchen Wissensbedarf haben die Mitarbeiter auf verschiedenen Hierarchieebenen?
« Mit welchen Instrumenten kann dieser Bedarf ermittelt werden?
- Wie werden die Informationen zielgruppenspezifisch bereitgestellt?
« Wie sind die Informationen aufzubereiten, um moglichst viele Mitarbeiter zu
erreichen?

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Das Projekt verfolgt das Ziel, bisherige Aktivitaten zur Kompetenzentwicklung zu vertiefen.



- 108 -

« Einfuhrung teilautonomer Gruppenarbeit

« B+K-Kolleg (das betriebliche Weiterbildungssystem mit internen und externen
Referenten)

« Info-Pool: Das Wissensmanagementsystem wird z.Z. — zielgruppenspezifisch/
aufgabenorientiert — weiter ausgebaut.
Verkauf: , Competitive Intelligence”, Konzeption der Datenbank ist abgeschlossen
Technische Fuhrungskréfte: ,Technologie-Datenbank”, Konzeptionsphase
Maschinenpersonal: Bedarfsermittlung in einem Pilotbereich

« Ideenmanagement

Umsetzung der Ergebnisse:
Der "Info-Pool" ist Uber alle PCs am Standort stéandig zuganglich. Mit rd. 15.000 Zugriffen im
Monat ist er ein voll akzeptiertes Informationsmedium.

Kontakt:

Bischof+Klein GmbH & Co. KG, Oswald Schdéberl, Personalleiter
Rahestr. 47

49525 Lengerich

Telefon 05481/920 596 Telefax 05481/920 673

E-Mail bswald schoeherl@hischaf-und-klein de)

WWW |h'r'rn -[hnanwy bischof-und-klein d(—*]



mailto:oswald.schoeberl@bischof-und-klein.de
http://www.bischof-und-klein.de/
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Projektbezeichnung:
Qualipass

Projekttrager / durchfihrende Organisationen

Ministerium fUr Kultus, Jugend und Sport Baden-Wirttemberg; Freudenberg Stiftung, seit
dem Schuljahr 2001/2002: Landesarbeitsamt Baden-Wrttemberg / Jugendagenturen in
Zusammenarbeit mit Berufsberatungen und staatlichen Schulamtern

Forderung: Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-W irttemberg, Freudenberg
Stiftung, Landesarbeitsamt Baden-W rttemberg

Laufzeit:
» Pilotphase April 2000 bis Mai 2001
« Landesweiter Start: November 2001 mit begleiteter Einfuhrung in ca. 10 Regionen

Kurzbeschreibung:

Der Qualipass dokumentiert Praxiserfahrungen und Kompetenzgewinne, die Jugendliche
durch Praktika, Vereinsmitarbeit, Schilerinitiativen, Auslandsaufenthalte,
Nachbarschaftshilfe oder vergleichbare Tatigkeiten erworben haben. Als zusétzliche
Orientierungshilfe fir Jugendliche selbst, flr Betriebe und andere Institutionen gibt der
Qualipass einen vertieften Einblick in das Erfahrungsspektrum und Kompetenzprofil und
zeigt Weiterentwicklungen an unterschiedlichen Lernorten auf. Der Qualipass versteht sich
als Beitrag zu einer Kultur der Anerkennung vielfaltiger Praxisleistungen von Jugendlichen
und als Instrument zur Starkung der Engagementbereitschaft junger Menschen. Trager des
Projektes sind das Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-Wrttemberg, die
Freudenberg Stiftung und das Landesarbeitsamt Baden-Wrttemberg. Dem landesweiten
Start des Qualipasses im November 2001 vorausgegangen ist eine einjahrige Pilotphase in
den drei Modellregionen Karlsruhe, Mannheim und Weinheim. Ziel der Ende Mai 2001
abgeschlossenen Pilotphase war, herauszufinden, ob und wie sich dieses Instrument der
Darstellung fortlaufend erworbener Fahigkeiten und Kenntnisse als Mittel zur Anerkennung
des vielfaltigen Engagements von Jugendlichen sowie zur Erweiterung der
Vermittlungschancen in eine passende Ausbildung, Arbeit, Existenzgriindung oder
Weiterbildung fur Jugendliche eignet.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Die Pilotphase hat gezeigt:

a) Der Qualipass trifft nach umfassender Information tUber die Einsatzmoglichkeiten auf
breite Zustimmung bei Jugendlichen, Betrieben und bei Wegbegleiter/innen der
Jugendlichen in Schule, Jugendhilfe und Vereinen. Die positive Resonanz macht
deutlich, dass der Qualipass mehrfache Funktionslicken fullen kann: als eine Hilfe fir
das berufsbezogene Coaching durch fortlaufende Dokumentation und Auswertung
der Praxiserfahrungen, als Begleitinstrument zum Aufbau systematisch abgestimmter
Lernstationen fir Jugendliche, als Motivationsquelle fir Jugendliche, sich friihzeitig
mit Berufswegen auseinander zu setzen und Praxiserfahrungen zusammeln sowie
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als Instrument einer Kultur der Anerkennung und Rickmeldung vorhandener Starken
von Jugendlichen. Betriebe und Institutionen profitieren vom Qualipass, indem sie
einerseits Praxiserfahrungen von Jugendlichen selbst besser dokumentieren kénnen
und zugleich bei der Suche nach geeigneten Auszubildenden Einblicke in das breite
Erfahrungsspektrum von Bewerber/innen erhalten.

b) Der Qualipass bedarf einer intensiven Begleitung durch die Coaches und kann erst
dadurch als Instrument der Qualifizierung des Begleitprozesses von Jugendlichen
seine Wirkung entfalten. Zentrale Erkenntnis der Pilotphase ist, dass die
Dokumentation alternativer Qualifizierungswege von Jugendlichen erst durch
qualifiziertes Intensivcoaching zum innovativen Plus wird. Der entscheidende Nutzen
fur Jugendliche entsteht durch das friihzeitige und langfristige Sammeln von
Nachweisen in Verbindung mit einer permanenten Reflexion, einem Bilanzziehen,
einer Bewertung und Verarbeitung der verschiedenen Praxiserfahrungen. Erst
dadurch wird der Qualipass zum Instrument der Perstnlichkeitsentwicklung und
ermoglicht einen ganzheitlichen Zugang zum personlichen Kompetenzprofil junger
Menschen.

c) Der Qualipass bengtigt die Zusammenarbeit, Jugendhilfe, Arbeitsverwaltung und
aul3erschulischen Praxisorten: je intensiver die Zusammenarbeit zwischen den
Beteiligten ist, je besser gelingt es, den Qualipass einzufiihren und einzusetzen. Ein
intensiver Dialog zwischen den Partnern ist notig, um zu einer Neubewertung der
Starken und Leistungen, aber auch der betrieblichen Anforderungen zu gelangen.

d) Der Qualipass erfordert und starkt die Verantwortungsgemeinschaft zwischen
Coaches und Jugendlichen, die auf die Personlichkeitsentwicklung und
Ausbildungsfahigkeit von Jugendlichen ausgerichtet ist. Erwachsene
Wegbegleiterinnen in Familie, Schule, Vereinen, Betrieben, Arbeitsverwaltung und
Jugendhilfe haben die Verantwortung, Jugendlichen systematisch Gelegenheiten zu
schaffen, bedeutsame Praxiserfahrungen zu machen und sind verantwortlich fur die
Wertschatzung, Vorbereitung, Begleitung und Auswertung dieser Erfahrungen. Denn
Erlebtes wird fur Jugendliche erst dann zur verwertbaren Erfahrung, wenn deren
Bedeutung fur die eigene Weiterentwicklung kommuniziert und verstanden worden
ist. Jugendliche haben die Verantwortung, diese Gelegenheitsstrukturen fur vielfaltige
Praxiserfahrungen und Personlichkeitsentfaltung zu ergreifen und zu nutzen.

Umsetzung der Ergebnisse:

Das Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport, die Freudenberg Stiftung und das
Landesarbeitsamt Baden-Wirttemberg bereiten fur das laufende Schuljahr die landesweite
Einfuhrung der neu gestalteten Nachweismappe vor. Ab sofort wird der veranderte Pass
(DIN A 4-Format) zunachst an ca. 10 Standorten in Baden-Wurttemberg eingefiihrt, wobei
die Regionalen Jugendagenturen in Zusammenarbeit mit den Netzwerken von
Berufsberatung und Schule die Ausgabe und Begleitung sicherstellen werden. Zur
Verbreitung und Verankerung des Qualipasses werden einerseits durch die Freudenberg
Stiftung in ihrer Funktion als Koordinationsstelle im Laufe des Schuljahres 2001/2002
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Trainingsangebote entwickelt, die Coaches fir die nutzbringende Anwendung des
Qualipasses bei ihren Zielgruppen qualifizieren. Bei der Entwicklung geeigneter
Fortbildungsmodule werden neben der Auswertung regionaler Erfahrungen auch
Trainingskonzepte aus anderen europaischen Nachbarl&dndern — vor allem Danemark und
Niederlande — einbezogen. Zugleich wird eine beim Jugendnetz Baden-Wirttember
angesiedelte Servicestelle internetgestiitzte Informationen und Vordrucke unter@

bereit halten. Damit soll langfristig der landesweite Zugang fur alle Interessierten in
Schulen, Verbanden, Vereinen, Betrieben, Projekten und anderen Institutionen sicher gestellt
werden, die in ihren Regionen den Qualipass einfihren méchten.

Kontakt:

Freudenberg Stiftung, Pia Gerber
Freudenbergstr. 2

69469 Weinheim

Telefon 06201-17498 Telefax 06201-13262
E-Mail [nfo@freudenbergstiftung.def

WWW www . freudenbergstiftung.de

Service Stelle der Jugendstiftung

Birgit Schiffers

Jugendstiftung Baden-Wrttemberg
Schlof3str. 23

74372 Sersheim

Telefon 07042-8317-0 Telefax 07042-8317-40
E-Malil Info@iuqendstiftunq del



http://www.quali-pass.de/
http://www.quali-pass.de/
mailto:info@freudenbergstiftung.de
http://www.freudenbergstiftung.de/
mailto:info@jugendstiftung.de
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VIll. Chancen der neuen Medien nutzen

Projektbezeichnung:
"Fortbildungskonzept zur Entwicklung neuer Lernkulturen in der Grundschule unter
Einbeziehung neuer Medien im Klassenraum" ForMeL G

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
BLK / Berliner Landesinstitut fur Schule und Medien (LISUM)

Foérderung: BMBF / Land Berlin
Laufzeit: 4 Jahre
Kurzbeschreibung:

Das Projekt der Bund-Lander-Kommission hat sich zum Ziel gesetzt, 12.650
Grundschulkréfte in Berlin auf die systematische Einbeziehung von Medien, Informations-
und Kommunikationstechnologien in den Lehr- und Lernprozess vorzubereiten. Mit dem
Netzwerkgedanken soll dieses Ziel erreicht werden.

Funf S&ulen zeichnen die Methode aus: die Selbstorganisation, die Selbsthilfe, gegenseitige
Unterstitzung, Kooperation sowie das Prinzip "voneinander und miteinander lernen". Dabei
wird der Wille zur Fortbildung vorausgesetzt. Am Ende gilt es ein Fortbildungskonzept zu
entwickeln, umzusetzen, zu evaluieren und zu dokumentieren, das geeignet ist, nachhaltig
neue Lernkulturen unter Einbeziehung Neuer Medien in den Grundschulen zu etablieren.
Grundlegende Struktur des ComputerFortbildungsNetzwerkes bilden die 1998 aufgeteilten
sechs Berliner Regionen. Jeder dieser Region wurde eine Fortbildungsschule zugeordnet.
Jeweils eine Lehrkraft dieser Schule fungiert dabei als Multiplikator. Sie nimmt an
Fortbildungen teil, evaluiert die Computerkenntnisse und Fortbildungswiinsche an der
eigenen Schule, berat und unterstitzt Kollegen beim Computereinsatz im Unterricht. Fir
angrenzende Schulen bieten die Multiplikatoren ebenfalls Fortbildungskurse an und
versuchen, weitere Kollegen fur das Netzwerk zu gewinnen. Ziel ist es, einen
Schneeballeffekt in Gang zu setzen.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Fortbildungskonzept zur Entwicklung neuer Lernkulturen in der Grundschule unter
Einbeziehung neuer Medien im Klassenraum"

Informationen zu Zwischenergebnissen:
http://www.dagmarwilde.de/semik/formelg/formelgergebn/zwischergebnjuli2001intro.html
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Kontakt:

LISUM, Dagmar Wilde

Alte Jakobstr. 12

10969 Berlin

Telefon 030-90 172 242 Telefax 030-90 172 232

E-Mail BEMLK@danmarwildp del

WWW Mﬁ@%ﬂm
av bebis cidsnet de/faecher/stufe/qgrundschule/blkformelg/formela/index h‘rmi



mailto:dagmar.wilde-SEMIK@macdirect.de
http://www.dagmarwilde.de/neuemdien.html
http://www.bebis.cidsnet.de/faecher/stufe/grundschule/blkformelg/formelg/index.html
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Projektbezeichnung:
Lehrer-Online

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
BMBF / Schulen ans Netz e.V.

Forderung: Bundesministerium fur Bildung und Forschung
Laufzeit: 1998 — Ende offen
Kurzbeschreibung:

Lehrer-Online (http://www.lehrer-online.de) ist ein aktueller Online-Dienst fur Lehrende.
Mit dem Internetportal Lehrer-Online unterstitzt Schulen ans Netz e.V. Lehrerinnen und
Lehrer darin, das Internet in die fachbezogene und facheribergreifende
Unterrichtsvorbereitung und -durchfiihrung zu integrieren. Es gilt dabei, den Mehrwert, den
das Medium fr Lehr- und Lernprozesse bieten kann, flr die tagliche Arbeit fruchtbar zu
machen. Ein wesentlicher Aspekt besteht dabei in der Nutzung virtueller
Arbeitsumgebungen, welche es erlauben, sich ortsunabhangig mit Kolleginnen und Kollegen
auszutauschen und mit Schulerinnen und Schilern projektorientiert an Unterrichtsinhalten zu
arbeiten.

Der integrierte Arbeitsbereich lo-net (http://www.lo-net.de), unterteilt in Privat-, Gruppen-
und Klassenraume, ist eine interaktive Arbeitsplattform zur Kooperation und
mediengestitzten Realisierung von Projekten. Alle zur Kommunikation, Koordination und
internetspezifischen Umsetzung nétigen Instrumente stehen hier kostenfrei zur Verfligung.
Uber den Homepage-Generator kénnen Arbeitsergebnisse ohne Programmierkenntnisse
veroffentlicht werden.

Anfang November 2001 wurde die Plattform Primolo (http://www.primolo.de) vertffentlicht,
eine kindgerechte Arbeitsumgebung, die in allen Bereichen speziell auf die Zielgruppe der

Grundschilerinnen abgestimmt ist. Im Unterricht der Primarstufe kdnnen mit Hilfe vor

kinderleicht* ansprechende Webseiten erstellt und veroffentlicht werden.
Ergebnisse / Zwischenergebnisse:
« weiterer Bedarf an inhaltlich ausgerichteten Angeboten
» Bedarf an rechtlichen Informationen zum Einsatz neuer Medien im schulischen
Kontext
- stetig wachsende Nutzerzahlen, sehr positive Riickmeldungen aus der bundesweiten
Lehrerschaft

Umsetzung der Ergebnisse:

« Ausweitung der inhaltlichen Angebote


http://www.primolo.de/
http://www.primolo.de/
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« Integration eines Bereiches ,Recht* (ab 02.2002)

Kontakt:

Schulen ans Netz e.V., Peter Welskop (Projektleitung)
Max-Haberman-Str. 3

53123 Bonn

Telefon 0228/ 910 48-0 Telefax 0228/ 910 48-67

E-Mail bLLem_@qrhlllpn-anq-an del
WWW b schulen-ans-netz del



mailto:buero@schulen-ans-netz.de
http://www.schulen-ans-netz.de/
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Projektbezeichnung:
TeachCom Edutainment gGmbH

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
TeachCom Edutainment gGmbH

Foérderung: ca. 40.000,- DM durch die Siemens AG, 1997
Laufzeit: Seit 1997 unbegrenzt im Sinne der Nachhaltigkeit; kein Sponsorprojekt
Kurzbeschreibung:

TeachCom Edutainment gGmbH ist eine studentische Existenzgrindung, die aus der Kritik
an der Lehrerausbildung im Bereich der neuen Medien entstanden ist. Das Unternehmen hat
es sich zum Ziel gesetzt, verschiedenste Zielgruppen an die neuen Medien heranzufthren.
Lehramtsstudierende der unterschiedlichsten Fachrichtungen erproben neue
Unterrichtskonzepte sowohl an 6ffentlichen Schulen als auch in der Berufsbildung und der
Weiterbildung und erwerben so die notwendige technische und inhaltliche
Medienkompetenz.

TeachCom Edutainment gGmbH ist 1997 aus der Initiative WerkStadt Zukunft: Berlin 2020"
der Siemens AG als gemeinnutziges Bildungsunternehmen entstanden und in diesem
Zusammenhang als Leitprojekt im Fachkreis Stadt des Wissens der Initiative des Berliner
Senats Projekt Zukunft: "Der Berliner Weg in die Informationsgesellschaft" integriert.
TeachCom Edutainment gGmbH agiert seit 2000 bundesweit.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
« div. Seminarscheine, Studien- und Diplomarbeiten in Kooperation mit Berlin-
Brandenburgischen und bayrischen Universitaten.
« Entwicklung diverser multimedialer vernetzter Unterrichtskonzepte

Umsetzung der Ergebnisse:

« "Berlin go and click!" im Rahmen der Netd@ys '99 mit Internetevents im
Zoologischen Garten Berlin, dem Deutschen Technikmuseum, der Amerika
Gedenkbibliothek und der Wilhelm-Forster Sternwarte

« TheoPrax Berlin-Brandenburg - Kooperationsprojekt mit der TU Berlin zur
Ingenieursausbildung

« Teach Multimedia - Bundesweites Lehrerfortbildungsprogramm im Rahmen des
Programms Jugend und Wissen im Auftrag der Siemens AG

« Meet Multimedia Bundesweite interaktive Multimedia Roadshow im Auftrag der
Siemens AG im Rahmen des Programms Jugend und Wissen

» CidS!-Lehrerfortbildung - Schulungspartner im Rahmen der Lehrerfortbildung der IT
Landesinitiative des Berliner Senats "Computer in die Schulen!"

« Jugend IT-Projektkurse mit Unterstitzung der Microsoft GmbH dezentralen
fachibergreifende, themenzentrierte IT-Projektkurse in Zusammenarbeit mit
verschiedenen o6ffentlichen Schulen zur Talentférderung
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Unterrichtskonzepte fir den Berufschuleinsatz im Berufshild Fachinformatiker fur
Systemintegration

Demonstrationsunterricht fur verschiedenste Fécher, Alters- und Schulstufen im
Rahmen des Mobilen Vernetzten Klassenzimmers der Siemens AG; Hannover;
Bamberg; Berlin; Saarbriicken; Augsburg; Bruchsal; Bonn

Lehrerfortbildung im Rahmen der Sommerakademie der IGS Flensburg
Durchfiihrung eines Seminars an der Universitat Augsburg zum Einsatz der neuen
Medien im Fachunterricht in Zusammenarbeit mit Professor Wiater (November 2001)

Kontakt:

TeachCom Edutainment gGmbH, René Muhlroth
Nonnendammallee 101

13629 Berlin

Telefon (030) 386 27 419 Telefax (030) 386 33 406

E-Mail
WWW



mailto:info@teachcom-edutainment.de
http://www.teachcom-edutainment.de/
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Projektbezeichnung:
NetzLernKultur (NLK) & Internet-Datenbank NADS: Fund- und Sammelstelle fur berufliche
Lernmaterialien

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
EU-Geschaftsstelle Wirtschaft u. Berufsbildung Detmold (GWB)

Foérderung: Bund, Land (BLK-Modellversuchsprogramm ,Neue Lernkonzepte in der dualen
Berufsausbildung*)

Laufzeit: 1.8.1999 - 31.7.2002
Kurzbeschreibung:

"Aufbau eines Regionalen Berufsbildungsnetzwerkes zur Entwicklung eines effizienten
Wissensmanagements im Rahmen einer NetzLernKultur - lernende Region Ostwestfalen-
Lippe"

Lernen im Internet ist eine Herausforderung, die derzeit in vielen Projekten erforscht und
umgesetzt wird. Aber: das Lernen im Internet stellt dabei oft eine Lernform dar, die
schwerpunktmé&Rig Informationserfassung auf der Basis von Recherchen mit in der Regel
textorientierten Ergebnissen umfasst.

Der Modellversuch "NetzLernKultur" erweitert diesen Ansatz informationsorientierten
Lernens auf eine berufsorientierte kompetenzférdernde NetzLernKultur, die auch den Aspekt
der Entwicklung der Fahigkeit des lebensbegleitenden Lernens umfasst. Dazu werden
insbesondere in der Region Ostwestfalen-Lippe durch die beteiligten Berufskollegs und
Dualpartner unter Einsatz der zentralen Meta-Datenbank NADS mit ihren dezentralen
Zugriffsrechten Methoden des Wissensmanagements entwickelt und erprobt, die den "Lost in
Hyper-Space”-Erfahrungen entgegen wirken. Daruber hinaus werden Lernformen entwickelt,
die sowohl innerhalb der Lernorte via Intranet als auch durch Informations- und
Erfahrungsaustausch zwischen den Lernorten via moderne Netzkommunikation neue
Lernerfahrungen zulassen.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

* Entwicklung von Basis-Materialien zu ,Copyright im Netz*

e Abschluss der empirischen Untersuchung (Fragebogen) zu Netz-Lern-Aktivitaten der
Berufskollegs in Ostwestfalen-Lippe:
»Zur Situation und Problematik vernetzten Lernens an beruflichen Schulen®

» Fertigstellung einer ,Interaktiven Einfuhrung fir Lizenzinhaber von MMTOOLS* zur
Unterstitzung von Multimedia-Lernarrangements

» ,Didaktische Aspekte des e-learnings in der beruflichen Bildung - Von der vernetzten
Euphorie zur netzbasierten Pragmatik*
Prof. Dr. Antonius Lipsmeier, Institut fir Berufspadagogik Universitat Karlsruhe,
Wissenschaftliche Begleitung NLK

» Entwicklung des Basiskonzeptes:
~Pragmatischer Lernweg des e-learning mit aktiver Lernweg-Begleitung"“



- 119 -

* Fertigstellung der Entwicklung der Internet-Datenbank NADS (Net Aided Document
System): die personliche Internet-Tauschbérse fir berufliche Lernmaterialien mit Meta-
Daten & Material - ZIP-Dateien und personenbezogener Eingabe- und Léschroutine

Die Datenbank NADS und alle genannten NLK-Materialien etc. sind Uber die Netzadresse
von Netzlernkultur direkt zuganglich bzw. downloadbar: b netzlernkultur del

Umsetzung der Ergebnisse:

Die Koordinatoren der 8 beteiligten Berufskollegs nutzen die (Zwischen-)Ergebnisse fir
Lernerfahrungen in den beteiligten Berufskollegs und koordinieren den regelmaiigen
Transfer an alle 31 Berufskollegs der Region Ostwestfalen-Lippe.

Kontakt:

EU-Geschaftsstelle Wirtschaft u. Berufsbildung
bei der Bezirksregierung Detmold

Reinhard Geffert (Geschaftsfihrer NLK)
Waldweg 20

32754 Detmold

Telefon 05231/7145-15 Telefax 05231/7145-70
E-Mail bfm-hrdt-lip@t-online del

WWW



http://www.netzlernkultur.de/
mailto:gfm-brdt-lip@t-online.de
http://www.netzlernkultur.de/
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Projektbezeichnung:

Internet-Angebot - Studieren im Netz lsvnw studieren-im-netz del

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
BLK-Geschaftsstelle, Bonn

Foérderung: BMBF und Einnahmen aus Werbung
Laufzeit: ab 2000
Kurzbeschreibung :

"Studieren im Netz" informiert umfassend Uber an deutschen Hochschulen angebotenen
Online-Studienmdglichkeiten. Es ist derzeit das einzige facher- und landerubergreifende
Informationssystem seiner Art in Deutschland. ,Studieren im Netz" ist somit ein wichtiges
Instrument, einen Uberblick iber das Angebot deutscher Hochschulen an netzgestiitzten
Studienangeboten zu erhalten. Damit ist auch eine Prasentation der Internet-
Studienmoglichkeiten deutscher Hochschulen auf dem internationalen Bildungsmarkt
mdglich. Derzeit sind rd. 1.600 Studienangebote in der Datenbank enthalten. lhre Zahl
wachst standig.

Spitzenreiter sind die rechnernahen Facher Mathematik, Informatik und
Ingenieurwissenschaften (579 Angebote), Platz 2 nehmen die Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften (253) ein, dicht gefolgt von Medizin und Naturwissenschaften(
243 Angebote) auf Platz 3.

Der Nutzer kann Gber eine Eingabemaske eine Suchanfrage starten, die seinem
Interessenprofil entspricht. Wer méchte kann sich auf dem elektronischen Marktplatz von
Studieren im Netz in einem elektronischen Forum mit Fachleuten tber Stolpersteine auf dem
weg zur Virtuellen Hochschule austauschen. Aktuelle Meldungen Uber neue online-Angebote
und Fordermoglichkeiten runden das Angebot ab. Ein Newsletter "Studieren im Netz" kann

unter b studieren-im-netz delabonniert werden.

Kontakt:

Dr. Angela Degand
BLK-Geschéftsstelle
53113 Bonn
Hermann-Ehlers- Str. 10
hpnand@hlk-hnnn dp|



http://www.studieren-im-netz.de/
http://www.studieren-im-netz.de/
mailto:Degand@blk-bonn.de
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Projektbezeichnung:
Virtuelle Selbstlerngruppen in Deutschland: Raumlich und zeitlich entkoppeltes
"Forschendes Lernen" als Motor einer neuen Lernkultur

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Universitat Ulm (ZAWIiW) / Zentrum f. Allg. Wiss. Weiterbildung der Uni UIm (ZAWiW)

Laufzeit: 01.04.2000 - 31.03.2005
Kurzbeschreibung:

In dem Projekt werden selbstorganisierte ,virtuelle* Lerngruppen initiiert und begleitet. Die
Gruppen befassen sich Uber einen begrenzten Zeitraum mit selbstgewahlten Themen,
dokumentieren ihre Ergebnisse auf der Webplattform des Projekts im Netz

(lew gemeinsamlernen de) und reflektieren ihre Erfahrungen insbesondere in Hinblick auf
die Besonderheiten des gemeinsamen Lernens uber das Internet. Im Rahmen eines
intergenerationellen Ansatzes werden verschiedene Altersgruppen einbezogen, besonders
aber altere Erwachsene, die an allgemeiner Weiterbildung interessiert sind. Teilnehmen
koénnen interessierte Einzellernende und lokale Gruppen, die zum Teil von lokalen
Einrichtungen der allgemeinen Weiterbildung unterstitzt werden. Neben der
Zusammenarbeit Uber das Internet werden auch reale Treffen durchgefihrt.

Das Projekt knupft an das Konzept ,Forschenden Lernens” an und baut auf Erfahrungen auf,
die mit sich ,real” treffenden Gruppen ,Forschenden Lernens* an der Universitat Ulm und
anderen Einrichtungen im Netzwerk ,Learning in Later Life* (LiLL) gewonnen wurden

(lew uni-ulm de/Lil 1 ). “Forschendes Lernen” ist ein didaktisches Prinzip, das einen auf
Selbststandigkeit und Autonomie der Lernenden ausgerichteten Arbeits- und Lernprozess
beschreibt. Dabei wird den Teilnehmenden die Entscheidung tber die Wahl von Problemen
und Themen wie auch die Entwicklung von Problemlésungs- und Lernstrategien freigestellt.
Die Lernergebnisse werden anderen verfigbar gemacht. Die Ergebnisse leisten oft einen
besonderen Beitrag zur wissenschaftlichen und fachoffentlichen Debatte, gerade bei
Forschungsfragen, die die Lebenswelt der Beteiligten direkt betreffen.

Ziel des Projekts ist es, unterschiedliche Formen virtueller Zusammenarbeit in
Selbstlerngruppen zu erproben und Prozesse zur ErschlieBung und Vernetzung von
Informations- und Bildungsressourcen durch die virtuellen Lerngruppen zu beobachten.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Selbstorganisation der Lerngruppen
Die ersten Erfahrungen zeigen, dass die initiierten virtuellen Lerngruppen innerhalb des
entwickelten Rahmens ein beachtliches MalR an Selbstorganisation entwickeln, was sich u.a.
an den folgenden Erfolgskriterien festmachen liel3:

« Aktive Entwicklung gemeinsamer Interessen und Ziele

» Kooperative Nutzung und aktive ErschlieRung wichtiger Ressourcen fir das

Lernprojekt


http://www.gemeinsamlernen.de/
http://www.uni-ulm.de/LiLL
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« Abstimmung von Verantwortlichkeiten

« Wechselseitige solidarische Unterstiitzung z.B. bei technischen Problemen

« Entwicklung personlichen Interesses untereinander, Entwicklung von Mustern
wechselseitiger Zuwendung und Stitzung im personlichen Bereich

» Reflexion der Zusammenarbeit und des Prozessverlaufs in den Gruppen

» Reflexion des Projektrahmens (reflektieren Zusammenhang zum Gesamtprojekt)

Deutlich sichtbar (und exemplarisch dokumentiert) wurde die Bedeutung der
Unterstitzungsleistungen seitens des Projekttragers (ZAWiW), u.a.
» intensive Moderation
« Konfliktmanagement
- vielgestaltige technische Infrastruktur mit breitem "Kommunikationsmix"
« technischer Supportweitere

Wichtige Aspekte:
» Ergebnisorientierung und Produktivitdt des Lernens
» Kompetenzorientierung (Anknipfen an vorhandene Kompetenzen)
» Aktive Nutzung und Erprobung der Potenziale der neuen Techniken
« Mischung verschiedener Kommunikationssituationen (E-Mail, Foren, Chat usw. und
reale Treffen)
« ErschlieBung und Vernetzung regionaler Ressourcen

Umsetzung der Ergebnisse:

Die geplanten MaRnahmen konnten im Wesentlichen zeitgerecht realisiert werden. In
einzelnen Bereichen gab es Abweichungen beziiglich des erwarteten Aufwands, die
angesichts der sehr knappen Ressourcen des Projekts nur mit Mihe und unbezahltem
Engagement aufgefangen werden konnten.

Die geplanten Arbeitsschritte lauteten:

e Gewinnung ortlicher Partner zur Unterstitzung des Vorhabens.
Dieser Punkt erwies sich als besonders schwierige Aufgabe. Trotz der intensiven
Werbung fir das Projekt bei zahlreichen Anlassen (siehe Auflistung oben) war es zu
Projektbeginn nicht leicht, Weiterbildungseinrichtungen zu einer aktiven
Unterstitzung des Projekts zu bewegen.

e Unterstitzende MalRhahmen zur Verfigbarmachung von NKT-Zugéangen fir alle, die
in den Selbstlerngruppen mitmachen wollen.
Dieser Bereich konnte sehr gut verwirklicht werden. Dazu hat nicht zuletzt die
Bereitstellung der CD-ROM "Internet sinnvoll nutzen" beigetragen.

* Initiierung und Ausweitung von Selbstlerngruppen ("Gruppen forschenden Lernens"):
Im ersten Jahr wurden vier erfolgreiche Lerngruppen initiiert. Bei den Gruppen zeigte
sich die Tendenz, tiefer in die Themen einzusteigen, als dies bei der
Konzepterstellung erwartet worden war. Der Aufwand fiir Moderation und Support der
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einzelnen Gruppen ist so deutlich héher als zunachst angenommen. Die Intensitat
der Arbeit und die schnellen Fortschritte der Gruppen erschweren es zugleich, neue
Interessierte in bestehende Lerngruppen zu integrieren.

Kontakt:

Zentrum f. Allg. Wiss. Weiterbildung der Uni UIm (ZAWiW), Christian Carls, wiss. Mitarbeiter
Oberer Eselsherg M24/226

89069 Ulm

Telefon 0731/50-23195 Telefax 0731/50-23197

E-Mail Lhusﬂamls@.zammw_ulm_dd

WWW I\/\I\I\I\N gemeinsamlernen dd



mailto:christian.carls@zawiw.uni-ulm.de
http://www.gemeinsamlernen.de/
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IX. Ausgrenzung vermeiden und abbauen

Projektbezeichnung:
Berufswahlentscheidung als Bestandteil des Lebenskonzeptes

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Bildungswerk der Thiringer Wirtschaft e.V. / Landesarbeitsgemeinschaft SCHULE
WIRTSCHAFT Thiringen

Forderung: 56%ige Finanzierung im Rahmen des Programms "Schule-
Wirtschaft/Arbeitsleben" BMBF, Kofinanzierung Europaischer Sozialfonds

Laufzeit: 4 Jahre
Kurzbeschreibung:

Ziel des Projektes "Berufswahlentscheidung als Bestandteil des Lebenskonzeptes" ist es,
den Ubergang der Jugendlichen von der Schule in den Beruf zu erleichtern, zu helfen, ihr
Berufswahlverhalten und ihre Arbeits- und Berufsfahigkeit zu verbessern und sie bei ihrer
Entscheidungsfindung und Entscheidungsumsetzung zu unterstiitzen. Dabei wird die
Berufswahlkompetenz (Lern-, Sach-, Methoden, Sozial- und Selbstkompetenz) der
Schilerinnen und Schuler durch intensive Auseinandersetzung mit den Anforderungen der
Arbeits- und Berufswelt "vor Ort", d. h. in den Betrieben, verbessert.
Durchfiihrung folgender Module:

«  Modul 1: (Info-)Plattform online, Infobdrse

« Modul 2: Berufswahl leicht gemacht (durch ein Assessmentcenter-Verfahren)

« Modul 3: Berufswahl entsprechend der Wirtschaftsstruktur

« Modul 4: Typisch Madchen

Ergebnisse / Zwischenergebnisse:

Eine erste Auswertung der Ergebnisse der Durchfiihrung der Module im 1. Schuljahr an den
Schulen erfolgte wahrend der Monate Juli/August 2001. Als Zwischenergebnis hat sich
bereits gezeigt, dass fur die Umsetzung der jeweiligen Module an den Schulen sehr
unterschiedliche Wege beschritten werden. Die Schiler schatzten die Malinahmen im
Rahmen der Module als sehr positiv und unterstitzend im Prozess der
Berufswahlvorbereitung. Die Internetplattform www.schule-wirtschaft-thueringen.de wird
bereits vielfaltig genutzt und hat bereits an Schulen und in der Wirtschaft Anerkennung
gefunden.
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Umsetzung der Ergebnisse:
Die im 1. Schuljahr durchgefuhrten Mal3nahmen im Rahmen der Module werden
aufgearbeitet und anderen Schulen zur Verfligung gestellt werden.

Kontakt:

Landesarbeitsgemeinschaft SCHULE WIRTSCHAFT Thdringen, Elke Seidler
Konrad-Zuse-Stral3e 5

99099 Erfurt

Telefon (03 61) 42 62 703

Telefax (03 61) 42 62 777

E-Mail Wi

WWwWwW b schule-wirtschaft-thueringen del



mailto:schule-wirtschaft@bwtw.de
http://www.schule-wirtschaft-thueringen.de/
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Projektbezeichnung:
Jobfux

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Stadt Mainz / Forderband Mainz e.V.

Foérderung: Land Rheinland-Pfalz, Ministerium fir Arbeit, Soziales und Gesundheit; Stadt
Mainz, Ausbildungsplatzinitiative

Laufzeit: 01.05. 2000 - 30.04.2002
Kurzbeschreibung:

Jobfux wurde von der Stadt Mainz entwickelt. Die Ergebnisse der Sozialraumanalyse, der
Bedarfsanalyse an Schulen sowie einer Studie des Instituts fur sozialpadagogische
Forschung Mainz e.V. (ISM) zeigen einen Handlungsbedarf beim Ubergang Schule -
Ausbildung/ Beruf auf, insbhesondere bei Hauptschilern. Die Vermittlung in Ausbildung und
Arbeit von Hauptschilern ist schwierig, besonders, wenn sie die Schule ohne Abschluss
verlassen. Das neues Praxismodell Jobfux wird zunachst an drei Mainzer Hauptschulen
umgesetzt. Die Zusammenarbeit ist in einer Kooperationsvereinbarung geregelt. Ziel des
Projekts Jobfux ist es, die Grenzen zwischen Schulsystem, Jugendhilfe und Berufswelt zu
Uberwinden.

Die Jobflixe sind Ansprechpartner fir Jugendliche, Eltern, Schulen und Betriebe und bieten
eine breite Palette an Unterstiitzung an. Sie nutzen das Angebot der
Ausbildungsmarktpartner. Die Jobflixe haben in den Schulen ein Blro mit festem
Arbeitsplatz und festen Offnungszeiten. Die Schulen stellen einen Raum zur Verfiigung und
garantieren, dass das Beratungsangebot auch wéahrend der Unterrichtszeit genutzt werden
kann. Zielgruppen sind insbesondere auslandische Jugendliche. Ein regelmafiger
Informationsaustausch mit den Ausbildungsmarktpartnern wird von der Koordinierungsstelle
"Pro Ausbildung" organisiert und betreut. Die Arbeit der Jobflixe erfolgt nach einem System
von Bausteinen, das fur einzelne Schuler oder einen Klassenverband individuell und bedarfs-
orientiert zusammengestellt werden kann: Die Jobflixe motivieren zum Schulbesuch, fihren
Elternarbeit durch, beraten gezielt in Fragen der Ausbildung, des Berufs, erarbeiten
Ausbildungspléne, fihren Bewerbungstrainings durch, unterstitzen die Jugendlichen bei der
Lehrstellensuche, vermitteln in Praktika und betreuen die Jugendlichen in Praktika und
wahrend der Ausbildung.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Die Berichte kénnen Uber die Ansprechpartner bezogen werden.

Kontakt:

Forderband Mainz e.V., Christoph Fehr
Weildliliengasse 7, 55116 Mainz

Telefon 06131 / 221499;Telefax 06131 / 232671
E-Mail Eqerderhand@mainz-online del



mailto:Foerderband@mainz-online.de
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Projektbezeichnung:
SUCCESS

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Bundesministerium fir Bildung und Forschung / Staatliches Schulamt

Forderung: Vollfinanzierung im Rahmen des Programms "Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben”
des BMBF; Kofinanzierung Européischer Sozialfonds

Laufzeit: 3 Jahre

Kurzbeschreibung:

Forderung von benachteiligten und demotivierten Schulern und Jugendlichen zur Erlangung
des Hauptschulabschlusses und Hinflihrung zur Berufsreife und Ausbildungsbereitschaft

durch
1.
2.

veranderte Unterrichtsformen in Kleinklassen gefihrt durch ein Lehrertandem,
Hinfihrung zur Berufswelt durch wdchentlichen Praxistag in Betrieben nach eigener
Wabhl,

Personlichkeitsstarkung durch sozial-padagogische Betreuung und Integration in
Vereinen, Institutionen, kirchlichen Gruppen sowie Ableistung eines
Sozialpraktikums.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

1.

10.

Hohe Akzeptanz bei allen Beteiligten: Schiler, Eltern, Lehrer, Sozialpadagogen,
Ausbilder in Betrieben

Steigerung der Motivation der Schiler und signifikante Verbesserung der Leistungen
Deutliche Steigerung der IT-Kompetenzen durch Einrichtung von Computer-
Lerninseln

Kein Abbruch des Schulbesuches (bei vielen Schulern besteht keine Schulpflicht
mehr)

Versetzung aller Schuler in Klasse 9 und Wunsch der Schiiler, den Schulabschluss
mit Abschlussprifung zu erreichen

Regelmé&Riger Schulbesuch der Schuler

Hohere Bestehensquote des Hauptschulabschlusses (96%) als bei normalen
Hauptschulern

Sehr hohe Quote der Aufnahme einer dualen Ausbildung (48%) sowie besonders
hohe Quote der Weiterqualifikation (Berufsfachschulen, etc.)

Abnahme der Delikte von Straffalligkeiten (It. Aussagen der Polizei)

Unterstitzung des Projekts bei Schultragern, Landkreis, Jugendamter,
Handwerkskammern, IHK, Polizei, Kirchen
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Umsetzung der Ergebnisse:
- Einrichtung von Schulsozialarbeit an weiteren Schulen
« Unterrichtliche Férderung von benachteiligten Jugendlichen durch
Binnendifferenzierung in Klassen mit einzelnen schwierigen Schilern
« Einrichtung von Praxistagen fur einzelne Klassen, wie auch fir einzelne Schulen
« Bildung von Praxisklassen nach VS-Vorbild bzw. Konzeption in mehreren
Schulamtsbereichen Baden-Wirttembergs

Kontakt:

Staatliches Schulamt,

Klemens Auberle

Kronengasse 14

78050 Villingen-Schwenningen

Telefon 07721 - 8426 - 0 Telefax 07721 - 8426 — 11
E-Mail Poststelle@SSA-VS KV BWI DE|



mailto:Poststelle@SSA-VS.KV.BWL.DE
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Projektbezeichnung:
Berufliche Integration von benachteiligten Jugendlichen durch ein Verbundsystem von freien
Tragern, Ausbildungsbetrieben und weiteren berufsrelevanten Institutionen

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Arbeitskreis soziale Minderheiten e.V. (AKSM e.V.)

Foérderung: D 0164.00
Laufzeit: 1.09.1983 - 30.06.1989
Kurzbeschreibung:

Die Jugendberatung steht Madchen und Jungen, jungen Frauen und jungen Mannern im
Alter zwischen 15 und 27 Jahren, die sich im Ubergang von der Schule in den Beruf
befinden, zur freiwilligen, vertraulichen und kostenlosen Beratung offen.
Die rechtlichen Grundlagen fur die Arbeit der Jugendberatungsstelle leiten sich aus dem § 13
des KJHG ab
Schwerpunkte der Arbeit sind:
« Einzelberatungen
« Kooperation mit Schulen
« Geschlechtsspezifische Arbeit mit Madchen und Jungen im Ubergang Schule — Beruf
«  Arbeit mit Migrantinnen im Ubergang Schule — Beruf
Zielsetzung
Die Beratung dient der beruflichen und sozialen Integration arbeitsloser und von
Arbeitslosigkeit bedrohter junger Menschen, die aufgrund sozialer, bildungsbedingter,
individueller und geschlechtsspezifischer Benachteiligung bei der Berufswahl und der
Arbeitsplatzsuche besondere Probleme haben.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Aufbau und Einrichtung einer Jugendberatungsstelle neuen Typs mit 2 (heute 3)
Berater/innen-Stellen.

Entwicklung einer besonderen Konzeption: Entwicklungsbegleitende Beratung mit
ganzheitlichem Ansatz zur beruflichen und sozialen Integration von benachteiligten
Jugendlichen im Ubergang Schule-Beruf

Die Jugendberatungsstelle nimmt innerhalb der JugendberufshilfemalRnahmen einen
zentralen Stellenwert ein und verfugt tber ein weitreichendes Netz von
Kooperationsbeziehungen zu den umliegenden Institutionen und den dort beschéaftigten
Fachkraften.

Es wurde ein Angebot installiert und etabliert, das von benachteiligten Jugendlichen und
jungen Erwachsenen im Ubergangsprozess Schule - Beruf angenommen wird.

Der Andrang von ratsuchenden Jugendlichen ist sehr grof3. Im Verlauf eines Jahres werden
ca. 300 Jugendliche aufgenommen und beraten.

Die Nachfrage Ubersteigt die Kapazitaten der Beratungsstelle.
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Kontakt:

Arbeitskreis soziale Minderheiten e.V. (AKSM e.V.)

(am 30.09.98 erloschen. Die Jugendberatung steht seitdem unter Tragerschaft der
Arbeiterwohlfahrt, Kreisverband Rheinisch-Bergischer Kreis e.V.)

Roberto Dassum, Béarbel Hauske

Bensbergerstr. 133

51469 Bergisch Gladbach

Telefon 02202/38559 Telefax 02202/246488

E-Mail lube @netcalogne del



mailto:jube@netcologne.de
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Projektbezeichnung:
BATMAN - Betriebliche Ausbildung fur benachteiligte Jugendliche

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
BBJ Servis GmbH Potsdam

Foérderung:

Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
Jugendamt der Stadt Potsdam

Arbeitsamt Potsdam

Sozialamt der Stadt Potsdam

Leonardo-Mittel

Laufzeit:
01.01.1998 bis 31.12.2001 (weitergefuhrt nach der Modellphase ab 01.01.2002)

Kurzbeschreibung:

BATMAN ist eine Serviceagentur in Potsdam zur Integration von benachteiligten
Jugendlichen in betriebliche Ausbildung.

Unser Anspruch: Wir geben Jugendlichen, die sonst aufgrund sozialer Benachteiligungen
oder individueller Beeintrachtigungen im Wettbewerb um die betrieblichen Ausbildungsplatze
leer ausgehen, eine Chance, dort ausgebildet zu werden, wo sie sich mit ihren praktischen
Fertigkeiten einbringen, htchstmogliche "Normalitat" erfahren und sich Perspektiven auf eine
dauerhafte Beschaftigung schaffen kénnen.

Bei der Vermittlung benachteiligter Jugendlicher in betriebliche Ausbildungsverhéltnisse setzt
BATMAN auf ein soziales Umfeld in den ausgewdahlten Betrieben, in dem die Jugendlichen
mit allen Problemen und Konflikten der Arbeitswelt konfrontiert werden, in dem sie aber auch
Unterstitzung und Anerkennung finden, sich selbst unter Beweis zu stellen. BATMAN
bertcksichtigt in besonderer Weise der Starken und die Berufswiinsche der Jugendlichen
und setzt auf Eigeninitiative und Mitverantwortung.

BATMAN bietet Unternehmen Dienstleistungen der Jugendberufshilfe aus einer Hand:

Ein komplexes Vorbreitungsszenario ermdglicht eine passgenaue Vermittlung in kleine und
mittlere Unternehmen. Eine durchgéngige Ausbildungsbegleitung (sozialpadagogische und
Lernunterstitzung) starkt die Auszubildenden und verhindert Ausbildungabbriiche.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Im Projekt BATMAN werden derzeit 31 Jugendliche im allen Lehrjahren und
unterschiedlichsten Berufen erfolgreich ausgebildet. Das Modellprojekt aus dem Kinder- und
Jugendplan des Bundes wird ab dem 01.01.2002 in ein Regelangebot im Form eines
poolfinanzierten begleiteten Ausbildungsprojektes fur junge Sozialhilfeempfanger tGberfuhrt
und am Standort Potsdam weiterentwickelt. Auch an anderen Standorten (u.a. Berlin) wird
an BATMAN- Ubertragungen bereits gearbeitet.
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Die Projektergebnisse wurden durch das Deutsche Jugendinstitut (Wissenschaftliche
Begleitung) und die FU Berlin (Evaluation) verdéffentlicht.

Das "Handwerkszeug des Projektes BATMAN" ist auf einer CD-ROM ab 01.01.2002 beim
Projekttrager erhéltlich und soll weitere Ubertragungsmodelle anregen und unterstiitzen.

Kontakt:

BBJ Servis GmbH Potsdam, Rita Muller
BenzstralRe 11-12

14482 Potsdam

Telefon 0331/7477139 Telefax 0331/7477140
E-Mail rita.mueller@bbj.de

WWW b bbi de/natsdam/index html



http://www.forum-bildung.de/bp/www.bbj.de/potsdam/index.htm
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Projektbezeichnung:
JumP

Projekttrager:
Hamburger Kinder und Jugendhilfe e.V.

Foérderung: Durch die Bundesregierung, die Européische Kommission und das Arbeitsamt
Hamburg, Gem. Art. 2 des Sofortprogramms z. Bekampfung der Jugendarbeitslosigkeit

Laufzeit: seit Februar 1999, wird 2002 fortgesetzt
Kurzbeschreibung:

Akquise zusatzlicher betrieblicher Ausbildungspléatze fur benachteiligte Jugendliche in
Hamburg mit Schwerpunkt im Bezirk Wandsbek.

Der Verein arbeitet seit 40 Jahren in der Jugendsozialarbeit und verfiigt daher tber
Erfahrungen bei der Betreuung von Jugendlichen zur Eingliederung in den Arbeits- und
Ausbildungsmarkt. Diese Erfahrungen sollen bei der Akquisition von Ausbildungsplatzen
speziell fir benachteiligte Jugendliche helfen und die Hemmschwelle bei Betrieben in Bezug
auf solche Bewerber senken.

Den Betrieben wird angeboten, bei administrativen Aufgaben beziglich der Ausbildung
Hilfestellung zu geben. In diesem Fall schlie3t das auch die Organisation von Zuschiissen
ein, da seitens der Stadt fur die Einstellung Benachteiligter ein Zuschuss gewahrt wird.
Wichtiger als die organisatorische Hilfe erscheint jedoch bei dieser MaRnahme die
sozialpadagogische Betreuung der Jugendlichen. Bei benachteiligten Jugendlichen ist die
Abbruchwahrscheinlichkeit besonders hoch. Solche Abbriche belasten den
Ausbildungsstellenmarkt, da der betroffene Betrieb diese Stelle nicht unbedingt nachbesetzt.
Die Betreuung soll das Risiko eines Abbruchs, aber auch das Auftreten anderer Probleme
wahrend der Ausbildung mindern und somit die Bereitschaft der Betriebe zur Einstellung
arbeitsmarktferner Bewerber erhohen. Die Betriebe und Auszubildenden werden regelmafiig
kontaktiert, bei Bedarf wird eine Krisenintervention eingeleitet.

Bei der Bewerberauswahl wird auf eine hohe Passgenauigkeit geachtet. Nach Mdglichkeit
wird der Ausbildung ein Praktikum vorgeschaltet. Insbesondere bei eher praxisbezogenen
Berufen kann so der Jugendliche seine Eignung zeigen und sich tber sein Engagement dem
Unternehmer empfehlen, auch wenn er tber schlechte Schulnoten oder einen schlechten
bzw. keinen Schulabschluss verflgt.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Akquirierte Platze seit 1999: insgesamt 136

Umsetzung der Ergebnisse:
Ca. 50% dieser Ausbildungsplatze konnten mit benachteiligten Jugendlichen besetzt werden.
Die Abbruchquote bei betreuten Jugendlichen und Betrieben liegt bei ca. 10%.
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Kontakt:

Hamburger Kinder und Jugendhilfe e.V.

Frau Dubinski / Herr Erkan / Frau Hafermann
Wandsbeker Chaussee 286

22089 Hamburg

Telefon: 040/689489 —21/22/23 Telefax: 040/689489 — 29
E-Mail umn@ilmpndhilfp del

WWW b jugendhilfe dd



mailto:jump@jugendhilfe.de
http://www.jugendhilfe.de/
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Projektbezeichnung:
Jugend in Arbeit

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
AWO Kreisverband Neumunster / ,Jugend in Arbeit"

Forderung: Kombinierte Forderung Stadt Neumdiinster, Sozialamt (Leistungsvereinbarung)
und Arbeitsamt Neumtinster (Sofortprogramm der Bundesregierung, Artikel 11)

Laufzeit: 01.01.1999 bis 31.12.2004
Kurzbeschreibung:

Projektziel ist die Vermittlung aller Sozialhilfeempfangerinnen in Neumunster zwischen 16
und 21 Jahren in Ausbildung oder Arbeit. Hierzu existieren unterschiedliche Beratungs-,
Betreuungs- und Vermittlungswege. Herauszuheben ist hier der Einsatz des Assessment-
Verfahrens zur allgemeinen Potenzialanalyse.

Das Assessment als prozess- und beteiligungsorientiertes Instrument in der
Berufsorientierung ermittelt und untersucht systematisch berufsrelevante Qualitaten bzw.
Personlichkeitsmerkmale. Prozessziel ist die Selbsteinschatzung der Teilnehmer, in welchen
Arbeitssituationen sie zu den besten Ergebnissen gelangen und welche ihrer
Personlichkeitsmerkmale ihnen bei der Bewaltigung von Aufgaben besonders behilflich sind.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Die Anderung der Selbsteinschatzung des Jugendlichen beziglich der eigenen
Maoglichkeiten und der Realisierung der eigenen Ziele ist festzustellen.
Verweigerungshaltungen und Abbriche werden vermieden.

Umsetzung der Ergebnisse:

Teilnehmerbezogen werden die Ergebnisse umgesetzt, indem die Jugendlichen sich mit den
von ihnen unterschriebenen, evaluierten Assessementberichten bewerben kdnnen.
Projektbezogen versuchen wir den praventiven Charakter des Assessement durch
Kooperation z.B. mit Fdrderschulen weiterzuentwickeln. Damit sollen die Ergebnisse
fruchtbarer fir die weitere Entwicklung des Jugendlichen - noch in der Schule - gemacht
werden.

Kontakt:

.~Jugend in Arbeit“, Thoralf Niss

Am Teich 16

24534 Neuminster

Telefon 04321/707610 Telefax 04321/707620
E-Mail ||mpnd-in-arhpi‘r@a\/\/n-npllmupanpr dp|



mailto:jugend-in-arbeit@awo-neumuenster.de
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Projektbezeichnung
Nachqualifizierung junger Erwachsener

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
MBZ Bildungs- und Innovationszentrum Meuselwitz

Forderung: LAA SA/Thiringen - Freistaat Thuringen - ESF
Laufzeit 3 Jahre
Kurzbeschreibung:

Jugendliche in sozial schwieriger Problemlage und/oder defizitarer Lernsituation im Alter von
18 bis 25 Jahren ohne oder mit nicht mehr verwertbaren Berufsabschluss werden unter
Anwendung der Methodik "Lernen im Arbeitsprozess” in mit den zustandigen Stellen
abgestimmter modularer Ausbildung in einer Forderkette (bestehend aus ABM/ASS -
Umschulung - betriebliches Praktikum - Kammerprifung) zu einem anerkannten
Berufsabschluss gefihrt.

Ergebnisse/ Zwischenergebnisse:
Seit 1996 wurden 160 Jugendliche betreut und in 6 Berufen ausgebildet

Umsetzung der Ergebnisse:
Transfer des BiBB-Modellversuches Lernen im Arbeitsprozess (Thuringer Modell)

Kontakt:

MBZ Bildungs- und Innovationszentrum Meuselwitz, Dr. Ehrfried Starke
Am Lehrbetrieb 02

04610 Meuselwitz

Telefon 03448 440112

Telefax 03448440128

Mobil 0172 7917406



mailto:Dr.starke@mbz-meuselwitz.de
http://www.mbz-meuselwitz.de/
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Projektbezeichnung:
Lernen im Arbeitsprozess - Qualifizierung un- und angelernter junger Erwachsener mit dem
Ziel eines anerkannten Berufsabschlusses

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Starthilfe Sondershausen e.V.

Foérderung: BiBB, BA, ESF, TMSFG, TMWAI
Laufzeit :1996 bis 2000

Kurzbeschreibung :

Durch die Modularisierung des Berufsbildes und einen innovativen methodisch/didaktischen
Lernansatz wird jungen Erwachsenen ohne anerkannten Berufsabschluss tber eine
Kombination von ABM und Umschulung verbunden mit einer Férderung durch den
Europaischen Sozialfond der Erwerb eines anerkannten Berufsabschlusses ermadglicht.
Dabei erfolgt eine differenzierte Zusammenarbeit mit Betrieben der Region. Durch das
System des "Lernens im Arbeitsprozess" ist es moglich, in den laufenden
Ausbildungsprozess standig berufliche Vorerfahrungen einzubeziehen.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Unter:

Im Freistaat Thiringen arbeiten 5 Trager nach der vom Modellversuch entwickelten
Methode. In jedem Arbeitsamtsbezirk ein Tréger.

Es wurde festgestellt, dass das Konzept, durch seine flexible Einsatzmdglichkeit in allen
Beschéftigungs- und Bildungsmal3nahmen nach SGB Il einsetzbar ist.

Umsetzung der Ergebnisse:

Der Modellversuch ist dabei, die Systematik der Modularisierung der Berufsbilder
gemeinsam im Thuringer Netzwerk, aber auch mit Tragern aus NRW bzw. dem Saarland auf
andere Berufe zu Ubertragen und arbeitet an einem Konzept, wie Trager oder Institutionen,
die diese Modul- und Methodenstruktur nutzen wollen, selbst in kiirzester Zeit diese
Modulstruktur entwickeln kénnen.

Kontakt:

Starthilfe Sondershausen e.V., Jirgen Rauschenbach
GartenstrafRe 13d

99706 Sondershausen

Telefon 03632/66980 Telefax 03632/669826

E-Mail Emnummnamn.@mmnmﬁl

WWW |htto: t-online. rthilfe-



http://www.inbas.com/
mailto:Starthilfe-sondershausen@t-online.de
http://home.t-online.de/home/Starthilfe-Sondershausen
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Projektbezeichnung:
Organisations- und Personalentwicklung mit leistungsfahigen Mitarbeitern in der zweiten
Halfte ihres Erwerbslebens

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Bundesinstitut fur Berufsbildung (BiBB), Bonn / Winkler-Ausbildungs-GmbH,
Bildungszentrum Turmgasse

Forderung: BMBF, LAA Baden-Wirttemberg
Laufzeit: November 1997 - Oktober 2001
Kurzbeschreibung:

In der betrieblichen Praxis kann man nicht davon ausgehen, dass ein Wissensaustausch
zwischen den Generationen automatisch erfolgt. Haufig wird der Austausch durch
betriebliche Gegebenheiten wie: Schichtarbeit, grol3er raumlicher Entfernung, hohem
Termindruck oder starren Abteilungsgrenzen, erschwert. Das fuhrt haufig dazu, dass
isoliertes Wissen entsteht und durch Fluktuation oder altersbedingte Abgange den
Unternehmen verloren geht. Weil aber notwendige Wissensbestandteile und Erfahrungen
durch die "Jungen" neu erlernt werden mussen, entstehen damit vermeidbare Kosten.
Insbesondere die Kosten fur "Erfahrungen” kdnnen sehr hoch sein, da diese in der Regel im
Zusammenhang mit Fehlern und Pannen entstehen. Deshalb sind Vorgehensweisen in
diesem Modellversuch erprobt worden, die Wissensaustausche von Alt nach Jung und
umgekehrt entstehen lassen.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Es sind konkrete Fallbeispiele fur den gezielten Austausch zwischen den Generationen als
Modellversuchsergebnisse dokumentiert und verallgemeinernde, begleitende
Handreichungen entwickelt worden

Kontakt:
Winkler-Ausbildungs-GmbH,
Bildungszentrum Turmgasse
Wolfgang Schatzler

Turmgasse 1-3

78050 Ort Villingen-Schwenningen
Telefon 07721 / 9198-10

Telefax 07721 / 9198-28

Mobil 0177 222 9198

E-Mail Wolfgang.Schaetzler@bzt.or
WWW



mailto:Wolfgang.Schaetzler@bzt.org
http://www.bzt.org/
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X. Bildung und Qualifizierung von Migrantinnen und
Migranten

Projektbezeichnung:
Forderunterricht fur Kinder und Jugendliche auslandischer Herkunft

Projekttrager / durchfihrende Organisation:

Universitat Essen; Schulverwaltungsamt Essen /

Universitat Essen: Institut fir Migrationsforschung, Interkulturelle Padagogik und
Zweitsprachendidaktik (IMAZ)

Forderung: Kooperationsvertrag Universitat und Schulverwaltungsamt; zuséatzlich diverse
Stiftungen

Laufzeit: unbefristet, seit 26 Jahren
Kurzbeschreibung:

Im Forderunterricht werden ca. 480 ausléndische Jugendliche betreut. Sie erhalten ein zum
Regelunterricht zuséatzliches Forderangebot der Hochschule, das ihnen Hilfen in ihrer
Schullaufbahn und beim Erreichen qualifizierter Bildungsabschlisse gibt. Die Schiiler
werden in moglichst homogenen Kleingruppen gefordert, die nach Leistungsstand,
Sprachkenntnissen, Klasse, Schulform und Schulfach zusammengestellt werden. Den
Unterricht erteilen Studierende, zumeist aus Lehramtsstudiengéangen. lhnen werden
Supervision, wissenschaftliche Begleitung und spezifische Fortbildungsmaflinahmen
angeboten, wodurch gewabhrleistet ist, dass der erteilte Unterricht sinnvoll geplant und
Praxiserfahrungen aufgearbeitet werden.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
» deutliche Verbesserung der Schulabschliisse der geforderten Schiiler;
e verbesserte Vorbereitung der Lehramtsstudierenden auf den Lehrberuf;
* Optimierung der Lehrerausbildung und -fortbildung

Umsetzung der Ergebnisse:
Transfer auf andere Hochschulen ist geplant.
Anfragen aus Duisburg und Bielefeld liegen bereits vor.
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Kontakt:

Universitat Essen: Institut fir Migrationsforschung, Interkulturelle Padagogik und
Zweitsprachendidaktik (IMAZ)

Dr. Claudia Benholz, Marlies Steinhaus

Universitatsstr. 12

45117 Essen

Telefon 0201/183-3576, -3248 Telefax 0201/183-3755

E-Mail Inatlle.s_sl;e_mhaus@_um_&sse_n_dd
WWW hassan uni-essen de/daz-dat



mailto:marlies.steinhaus@uni-essen.de
http://www.uni-essen.de/daz-daf
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Projektbezeichnung:
Multikulturelles Kinderleben in unterschiedlichen regionalen Beziigen

Durchfiihrende Organisation:
Deutsches Jugendinstitut e.V.

Forderung: Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend
Laufzeit: 01/1997 — 12/2000
Kurzbeschreibung:

Kinder aus Migrantenfamilien gestalten ihren Alltag im multikulturellen Umfeld nach ihren
individuellen Situationsinterpretationen. Dabei bieten ihnen die institutionellen, familiaren wie
regionalen Bedingungen den Rahmen ihrer entstehenden interkulturellen Kompetenz. Sie
fuhren weniger ein Leben zwischen den Kulturen, sondern fligen verschiedene kulturelle
Elemente zu ihrer eigenen Kinderkultur zusammen. Diese Schlussfolgerung lassen sich aus
den Ergebnissen einer standardisierten Haushaltsbefragung ziehen, in der die Perspektive
der Kinder selbst eingefangen wurde. In je einem als multikulturell zu charakterisierenden
Stadtteil dreier westdeutscher Grol3stadte beantworteten insgesamt 1.200 5 bis 11-jahrige
Kinder ohne deutschen Pass Fragen zu ihren sozialen Kontakten mit Gleichaltrigen, zu ihren
Aufenthaltsorten und Freizeitaktivitaten, zum Umgang mit Mehrsprachigkeit sowie den
kulturellen Stilen in ihren Familien und der sozialen Umgebung — jeweils orientiert an
konkreten Handlungsablaufen des kindlichen Alltags. Ergénzend wurden qualitative Einzel-
und Gruppeninterviews geftihrt. Die relativ hohe Ausschépfungsrate von 66 % der als
regionale Vollerhebung konzipierten Studie spiegelt auch das grol3e Interesse und die hohe
Bereitschaft von auslandischen Familien wider.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Die Antworten der Kinder erlauben differenzierte Einblicke in ihre spezifische Sichtweise und
die Bandbreite der gelebten kulturellen Vielfalt im kindlichen Alltag. Die befragten Kinder
widersprechen in ihren alltaglichen Handlungskonzepten manchen Ansichten und
Zuschreibungen, die in Forschung und Praxis Gber Migrantenkinder vorliegen. Zum Beispiel
sind in den Freundschaftskontakten der Kinder nach ihrer eigenen Einschéatzung
multikulturelle Beziehungen Uberwiegend so selbstverstandlich, dass ein Teil der Kinder die
Frage nach dem Herkunftsland ihrer Freunde nicht beantworten kann. lhre Freizeit mit
Freunden verbringen die Kinder meist auf Spielplatzen und Schulhéfen, in Parks oder auch
Hinterh6fen. Von den organisierten Spiel- und Lernangeboten in Vereinen und
Freizeiteinrichtungen wird jedoch im Unterschied zu deutschen Kindern ein grof3er Teil der
Kinder aus Migrantenfamilien nicht erreicht. Nur 44 % der Kinder besuchen einen Kurs oder
Verein. Mit ihrer Mehrsprachigkeit, in der 97 % der Kinder aufwachsen, gehen sie flexibel
und kreativ um. Sie setzen ihre zwei oder mehr Sprachen je nach Situation und
Gesprachspartner gezielt ein.
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Die Ergebnisse der Kinderbefragung sind in einem Projektheft verdffentlicht und kénnen
kostenlos bestellt werden:

DJI-Projekt "Multikulturelles Kinderleben" (Hrsg.): Wie Kinder multikulturellen Alltag erleben.
Ergebnisse einer Kinderbefragung. Projektheft 4/2000. Minchen.

Umsetzung der Ergebnisse:

Die mit dem Projekt eroffnete Perspektive der Kinder bietet sowohl fir die wissenschaftliche
Fachoffentlichkeit als auch fir die padagogische Weiterentwicklung von interkulturellen
Konzepten in der Praxis wichtige Anregungen und Impulse. Die Ergebnisse der
Untersuchung zeigen insbesondere, dass eine erfolgversprechende interkulturelle Erziehung
noch starker differenzieren muss zwischen den unterschiedlichen Lebenswelten, die
gangigerweise mit dem Etikett "auslandisches Kind" verbunden sind. Fur zukunftige
Forschung und Praxis kénnen Kinder aus Migrantenfamilien nicht langer als Gruppe
behandelt und global den deutschen Kindern gegenlibergestellt werden. Sie sind
grundsatzlich in die Forschung Uber Kinder und Kindheit einzubeziehen, indem ihre
individuellen Lebenssituationen erfasst werden. In den Betreuungs- und
Bildungseinrichtungen muissen die gelebten kulturellen und familiaren Besonderheiten aller
Kinder Einzug finden. Der Perspektivenwechsel befreit das "auslandische Kind" aus der
eindimensionalen Defizitbeschreibung und schafft Raum fur eine differenzierte
Wahrnehmung sowohl von Kompetenzen bei den Kindern als auch von statusabhéngigen
Problemlagen und Diskriminierungen.

Kontakt:

Deutsches Jugendinstitut, Ulrike Berg

Nockherstr. 2

81541 Minchen

Telefon 089 / 62306-151 Telefax 089 / 62306-162

bera@diide]


mailto:berg@dji.de
http://www.dji.de/
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Projektbezeichnung:
LIFE — Ein Programm zur F6rderung von interkulturellem Lernen

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
BMW Group und Staatsinstitut fir Schulpadagogik und Bildungsforschung Miinchen

Foérderung: BMW Group
Laufzeit: unbegrenzt
Kurzbeschreibung:

Entwicklung von Materialien zur Férderung von interkulturellem Lernen
BMW Award fur interkulturelle Projekte
BMW Award fur Forschung

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

LIFE

1. Grundwerk: Ideen und Materialien fur interkulturelles Lernen
2. Erganzungslieferungen

« Verstehen und Verstandigung

Sprachen der Kulturen

Bilder der Kulturen

Materialien fir handelndes Lernen

Spiel: Dil Dominosu

Video: REE! Aspekte interkulturellen Lernens

Ende Februar 2002 erscheinen CD ROMs zum Erlernen der deutschen Sprache auf der
Basis von interkulturellem Austausch

ar W

Umsetzung der Ergebnisse:
Kostenloser Versand weltweit

Kontakt:

Staatsinstitut fur Schulpadagogik und Bildungsforschung Miinchen, Petra Holscher
Arabellastr. 1

81925 Munchen

Telefon 089/9214-2394 Telefax 089/9214-2555

E-Mail Petra hoelscher@ish bayern de

WWW b ish havprnm



mailto:Petra.hoelscher@isb.bayern.de
http://www.isb.bayern.de/
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Projektbezeichnung:
Koordinierungsstelle Pro Qualifizierung

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Gesellschaft fur berufliche Forderung in der Wirtschaft e.V. (GBFW)

Forderung: Bundesministerium fur Arbeit und Sozialordnung
Laufzeit: 01.03.2000 bis 28.02.2003
Kurzbeschreibung:

Forderung der Weiterbildungsbereitschaft auslandischer Arbeithehmerinnen und
Arbeitnehmer in der Bundesrepublik Deutschland

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Regionales Projekt "Pro Qualifizierung" lief im Kammerbezirk Kéln von 1997 bis 2000:
Entwicklung der Aktion "Information durch Kooperation"

Umsetzung der Ergebnisse:

Informationsfeste fir - jeweils - griechische, italienische und tirkische Familien; Einrichtung
von zweisprachigen Weiterbildungsberatungsstellen im griechischen, italienischen und
turkischen Generalkonsulat; Durchfiihrung von Fachtagungen, u.a. "Qualifizierung in
GrolR3betrieben - international und interkulturell”

Kontakt:

Gesellschaft fur berufliche Forderung in der Wirtschaft e.V. (GBFW), Wolfgang Fehl,
Unter Sachsenhausen 10-26

50667 Koln

Telefon 0221/1640-667 Telefax 0221/1640-669

E-Mail [nio.@nmmla del

WWWwW I\I\I\I\I\N Proqua dpl



mailto:Info@proqua.de
http://www.proqua.de/
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Projektbezeichnung:
Studienergé&nzung Mechatronik

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Akademikerprogramm (AKP) der Otto Benecke Stiftung e.V. / Fachhochschule Merseburg

Foérderung: Akademikerprogramm mit Mitteln des Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung

Laufzeit: jahrlich neuer Start 14 Monate
Kurzbeschreibung:

Ziel des Akademikerprogramms der Otto Benecke Stiftung e.V. ist die rasche berufliche
Eingliederung von Spataussiedlern und Kontingentfliichtlingen, die bereits in den
Herkunftslandern eine Hochschulausbildung absolviert haben. Das Akademikerprogramm
arbeitet seit rund 15 Jahren im Auftrag und mit finanziellen Mitteln des BMBF-.

Zuwanderer haben besondere Schwierigkeiten, in ihrem erlernten Beruf auf dem
bundesdeutschen Arbeitsmarkt unmittelbar Ful? zu fassen (angespannte
Arbeitsmarktsituation / nicht angepasster Stand der Ausbildung). Das Akademikerprogramm
entwickelt berufshildende MalRnahmen, die zugewanderte Akademiker in die Lage versetzen,
eine ihren Qualifikationen und Fahigkeiten entsprechende qualifizierte Stelle in Deutschland
zu besetzten. In bundesweiter Zusammenarbeit mit ausgewahlten Hochschulen werden
Studienergéanzungen fiir unterschiedliche Berufsgruppen angeboten (z.B. Ingenieure, Arzte,
Okonomen) Die Angebote werden fortlaufend in Zusammenarbeit mit den Stipendiaten und
Hochschulen modifiziert und optimiert. Die Erfordernisse des Arbeitsmarktes bericksichtigt
das AKP unmittelbar, um die Erfolgschancen der Absolventen zu erhéhen. Regelmaliig
durchgefiihrte Nachbefragungen bestéatigen dieses dynamische Vorgehen: Fast 90 % der
Stipendiaten findet innerhalb eines Jahres nach Beendigung der MaRnahme eine
qualifizierte Stelle.

Die Studienerganzung Mechatronik ist eine der ,jingeren* AKP-MalRnahmen, die beispielhaft
verdeutlicht, wie erfolgreiche berufliche Integration zugewanderter Akademiker funktioniert.
Fur die aufnehmende Wirtschaft bieten diese Stipendiaten - neben ihren Fachkenntnissen -
auch die Chance, sich Markte in Osteuropa zu er6ffnen. Sie richtet sich an Akademiker mit
ingenieurwissenschaftlichem Abschluss oder Informatik

Zielgruppe: Spataussiedler / Kontingentfliichtlinge unter 50 Jahren

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Die Studienerganzung Mechatronik wurde 1998 neu in das Angebot aufgenommen, weil ein
entsprechender Bedarf (Nachfrage und Angebot) analysiert wurde. Im Zeitalter der
Automatisierung werden zunehmend intelligente, lernféahige Systeme in allen Bereichen bis
hin zum schweren Maschinenbau eingesetzt. Die hohe Vernetzung der Fachgebiete in der
Mechatronik erfordert Fachleute mit innovativem System-Denken. Die vom
Akademikerprogramm fir diese MalRnahme ausgewahlten Stipendiaten meistern diese
Anforderungen mit Erfolg. Rund 20 Personen pro MaRhahme studieren an der
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Fachhochschule Merseburg in einem eigens eingerichteten Kurs. Die Teilnehmer werden
anhand eines dreistufigen Verfahrens aus der Bewerberschar ausgewahlt (Sprachtest,
Fachklausur, Interview). Dies ist unbedingt notwendig, um die geeigneten Kandidaten
herauszufiltern.
Die Studieninhalte sind auf die spezifischen Bedurfnisse der teilnehmenden Klientel
ausgerichtet:

« erwachsene Menschen, die bereits einen Studienabschluss, Berufspraxis und

Lebenserfahrung mitbringen
« die aber dennoch ergdnzende Kenntnisse bendtigen.

Dieses noch zu erwerbende Wissen betrifft nicht nur die so genannten hard-skills, sondern
im besonderen Umfang auch softs-skills. In allen berufsbildenden Angeboten des AKP sind
so genannte Verhaltenstrainings integriert, die Zuwanderer befahigen, sich in einem Team
zurechtzufinden und angemessenes Marketing der eigenen Person zu betreiben. Eine
Anforderung, die zahlreichen Spataussiedlern und Kontingentfliichtlingen aufl3erst
unangenehm ist, weil dieses ,Herausragen® in den Herkunftslandern nicht erwiinscht war.
Weiter wird in hohem MalRe die Eigeninitiative der Stipendiaten geférdert. In die Fortbildung
integrierte langere Praktika missen selbst gefunden werden - es ist fur viele z.B. nicht
selbstverstandlich, dass mehrere Bewerbungen geschrieben werden missen, um eine Stelle
zu erhalten. Innerhalb der Studienergénzung sind deshalb auch derartige Anforderungen
eingebaut.
Der Studienplan:
I Fachsprache Deutsch und Englisch
I Fachspezifische Ausbildung
- Technische Elektronik
- Konstruktionslehre / CAD
- Automatisierungstechnik
- Angewandte Informatik
- Mechatronische Systeme
- Meftechnik / Sensorik
- Aktorik
- Produktionssysteme
- Projekt Mechatronik
- Robotik und Handhabungstechnik
11 Einfuhrung in die Betriebswirtschaftslehre
v Kommunikations- und Bewerbungstraining
\% 2 Betriebspraktika

Umsetzung der Ergebnisse:

Das Konzept des AKP, berufliche Integration ganzheitlich zu betreiben, ist erfolgreich, wird
aber dennoch fortlaufend erganzt und verandert, um den sich wandelnden
Rahmenbedingungen Rechnung zu tragen. Auch das dreistufige Auswahlverfahren ist eine
unverzichtbare Saule, um die Abbrecherquote niedrig zu halten.
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Bewahrt hat sich die Zusammenarbeit mit Hochschulen, die ihren Standort in mittleren und
kleinen Stadten haben. Der Kontakt ist unmittelbarer und das Einfinden in den neuen
Studienort fallt den Stipendiaten leichter.

Kontakt:

Akademikerprogramm der Otto Benecke Stiftung e.V., Dagmar Maur
Kennedyallee 105-107

53175 Bonn

Telefon 0228 / 8183-234 Telefax 0228 / 8163-200

E-Mail bhs akn@t-online del

L ohs-ev de)



mailto:obs.akp@t-online.de
http://www.obs-ev.de/
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XI. Lernorte 6ffnen und verkntpfen

Projektbezeichnung:
Produktives Lernen an Berliner Schulen (PLEBS)

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Institut fur Produktives Lernen in Europa (IPLE)

Foérderung: ESF, Senat von Berlin

Laufzeit: voraussichtlich bis Ende Schulhjahr 2001/2002,

Uberleitung der Schulversuche an den Hauptschulen in die Regelschule zum Schuljahr
2002/03

Kurzbeschreibung:

Seit dem Schuljahr 1996/97 fuhrt die Berliner Senatsverwaltung fiur Schule, Jugend und
Sport in Zusammenarbeit mit dem Institut fur Produktives Lernen in Europa (IPLE)
Schulversuche durch, die im Projekt ,Produktives Lernen an Berliner Schulen (PLEBS)"
kooperieren. Das Projekt wird durch auRerschulische Jugendbildungsprojekte ergénzt. Das
Projekt wird durch den Européischen Sozialfonds geférdert.

Schiler/innen im 9. und 10. Schuljahr an sieben Hauptschulen und fnf
Sonderpadagogischen Forderzentren sowie Jugendliche in drei Jugendbildungsprojekten
erhalten durch Produktives Lernen die Chance, in ,gesellschaftlichen Ernstsituationen* tatig
zu werden. Insbesondere so genannten ,schulabstinenten®, durch traditionellen Unterricht
demotivierten Jugendlichen bietet diese Lernform nach zweijahriger Teilnahme die
Mdglichkeit, den Hauptschulabschluss oder den erweiterten Hauptschulabschluss und, seit
Schuljahr 2000/01, auch den Realschulabschluss zu erreichen.

Im Produktiven Lernen wird der herkdbmmliche Stundenplan durch ein véllig anderes
Bildungsangebot ersetzt. Die Schiler/innen in den Schulversuchen an Hauptschulen werden
wahrend woéchentlich 17 Stunden ,in der Stadt” tatig, und zwar in selbst gewéhlten Betrieben
oder anderen Einrichtungen, wahrend 13 Stunden lernen sie mit Bezug zu ihren
Tatigkeitserfahrungen in der Schule. Die Lehrer/innen werden zu ,Padagog/inn/en des
Produktiven Lernens®, indem ihre Unterrichtsaufgaben weitgehend durch Aufgaben der
Beratung, Gruppenmoderation, Bildungsbegleitung und Bildungsevaluation abgeldst werden.
In der ,Kommunikationsgruppe* wird die produktive Tatigkeit vorbereitet, begleitet und
ausgewertet. In den Bildungsbereichen Deutsch, Englisch und Mathematik, sowie
.Gesellschaft und Wirtschaft”, ,Natur und Technik” und ,Mensch und Kultur* werden Themen
und Fragestellungen bearbeitet, die sich hauptsachlich aus den Tatigkeiten der
Schiler/innen an ihren Praxisplatzen ergeben. Dabei verfolgt jede/r Schiler/in einen eigenen
sindividuellen Bildungsplan®. Ein entsprechender Rahmen fir die Entwicklung individueller
Curricula, der das Niveau des jeweils angestrebten Schulabschlusses bertcksichtigt, ist im
Schulversuchszeitraum erarbeitet worden.
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Das Institut fir Produktives Lernen in Europa (IPLE) ist verantwortlich fir die
wissenschaftliche Beratung, Begleitung und Weiterbildung der Schulversuche und
Jugendbildungsprojekte sowie der Padagog/inn/en bei der Konzeptentwicklung,
padagogischen Umsetzung und Evaluation des Produktiven Lernens. Ein Internationales
Weiterbildendes Studium, das als ,Briefstudium” in mehreren Sprachen entwickelt wurde,
bildet die Grundlage fir die projektbegleitende Weiterbildung der Padagog/inn/en.
Internationale Seminare und Kongresse schaffen ein Forum zum landeribergreifenden
Diskurs Uber die zentralen Fragestellungen des Produktiven Lernens.

Die internationale Vernetzung der Berliner Projekte im Internationalen Netzwerk Produktiver
Schulen (INEPS) bildet dartber hinaus die Basis fir Auslandsaufenthalte von Schiler/inne/n
aus den Bildungsprojekten bei Partnerprojekten in anderen Landern. Dort werden sie in
Fortsetzung ihrer Bildungsprozesse produktiv tatig. lhre Bildung erhalt auf diese Weise eine
europaische Dimension.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Evaluation der einzelnen Projekte fur jedes Schuljahr
Projektentwicklungsberichte der einzelnen Schuljahre

Kontakt:

Institut fir Produktives Lernen in Europa (IPLE), Heike Borkenhagen
Karl-Schrader-Stral3e 6

10871 Berlin

Telefon 030-21792-0, App. 120 Telefax 030-21792-179

E-Mail: ]i@sanﬂi_asm_beﬂm_dﬂl
WWW: hitn://wma iple de



mailto:iple@sonett.asfh-berlin.de
http://www.iple.de/
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Projektbezeichnung:
Schule des Lebens

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
WIBB gGmbH

Laufzeit: unbegrenzt
Kurzbeschreibung:

Die Schule des Lebens betreut maximal 13 Schulverweigerer im 9. Und 10. Schuljahr, die
die 8. und 9. Klasse im Projekt absolvieren. Ziele: Psychosoziale Stabilisierung, berufliche
Orientierung und Férderung, Erflllung der Schulpflicht, Schulabschluss im Haus,
Verhinderung von Delinquenz und Vermeidung von Heimunterbringung. Dabei werden
folgende konzeptionelle Schwerpunkte gesetzt: Aufnahme fur 2 Jahre; Unterricht nach
Rahmenplan mit teilnehmerzentrierten Inhalten, methodisch-didaktischer Variantenreichtum,
sozialpadagogische Betreuung von 8.00-15.00 Uhr sowie intensive sozialpddagogische
Arbeit gemal} Einzelfall-Anforderungen, raumliche Trennung zur Regelschule, keine
Reintegration in die Regelschule, vielfaltige praktische Arbeiten in der Werkstatt und an den
aul3erschulischen Lernorten sowie erlebnisorientierte Sequenzen. Im Projekt arbeiten vier
padagogische Mitarbeiterinnen, zwei Lehrkrafte sowie zwei Sozialpaddagogen
(Erlebnispadagoge und Werkpadagoge)

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

In der Zeit von August 1994 bis Juli 2000 wurden mit einer durchschnittlichen Betreuungszeit
von 1 bis 2 Jahren 40 Jugendliche betreut und 20 Schulabschliisse (Hauptschulabschluss)
vergeben.

Kontakt:

WIBB gGmbH, Dr. Susann Zschieschang, Ulrich Seemann
Gutenbergstr. 18

15562 Rudersdorf

Telefon 033638/64153 Telefax 033638/64153

E-Mail M
WWW lanw wibh-wiho ddl



mailto:Sdl@wibb-wibo.de
http://www.wibb-wibo.de/
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Projektbezeichnung:
KOMM Darmstadt

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Gemeinnitzige Hertie-Stiftung, Stadt Darmstadt und das CJD Rhein-Main (Christliches
Jugenddorfwerk)

Foérderung: 460.000 DM
Laufzeit: 2 Jahre (12/2000 - 12/2002)
Kurzbeschreibung:

Das Projekt "KOMM Darmstadt" versucht, Schulverweigerung praventiv entgegenzuwirken
und somit "StralRenkarrieren” zu verhindern. Zwei Sozialpadagoglnnen betreuen Schuler und
Schilerinnen der 4. bis 7. Schuljahre an drei Darmstadter Schulen in der Darmstadter
Region Sudwest. Die Projektmitarbeiter/innen sind in der Schule, in einer Beratungsstelle im
Stadtteil und auch mobil im Stadtteil als Kontaktpersonen fur die Kinder und Eltern und
Lehrer/innen prasent. Es finden Klassen- und Pausenangebote in der Schule,
Einzelberatungen, aber auch Besuche bei den Kindern und Jugendlichen zu Hause statt.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Schon wéahrend der ersten Monate wurde das Angebot in den Schulen und auch im Stadtteil
sehr gut angenommen und fur die unterschiedlichen Anliegen genutzt. Kinder und
Jugendliche kamen zu den Projektmitarbeiterinnen mit Fragen und Problemen beziglich
Prufungsangst, Hausaufgaben, Drogen, Sexualitat und Gewalt in der Familie. Lehrkrafte
suchten das Gesprach aufgrund von auffalligem Verhalten von Kindern im Unterricht,
Schulabsentismus, Gruppenkonflikten sowie familiaren Problemen wie
Trennungsproblematik, Mangelversorgung und Gewalt. Bemerkenswert ist, dass viele Eltern
das Beratungsangebot wahrgenommen haben.

Kontakt:

CJD Rhein-Main, Monika Hintz

Eschersheimer Landstrasse 599

60433 Frankfurt am Main

Telefon 069/ 95 29 67 0 Telefax 069/ 95 29 67 50
E-MaillL1D RHEIN-MAIN@T-ONIL INE dell

WWW b cid de |



mailto:KaehlbrandtR@ghst.de
mailto:CJD.RHEIN-MAIN@T-ONLINE.de
http://www.cjd.de/
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Projektbezeichnung:
Forderung der Berufswahlreife von Hauptschilerinnen und Hauptschilern,
Sonderschulerinnen und Sonderschuler durch kontinuierliche Praxistage in Betrieben

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Hessisches Kultusministerium / Hessisches Landesinstitut fir Padagogik

Foérderung: Vollfinanzierung im Rahmen des Programms "Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben”
des BMBF; Kofinanzierung Européischer Sozialfonds

Laufzeit: 1999-2002
Kurzbeschreibung:

Das Projekt greift die Praxis einzelner hessischer Haupt- und Sonderschulen auf, durch neue
Wege in der Berufswahlvorbereitung die Chancen ihrer Schiler/innen auf dem Arbeits- und
Ausbildungsmarkt zu verbessern. Ziel des Projekts ist die individuellen Versuche einzelner
Schulen, Praxistage durchzufiihren, zusammenzufassen, auf Generalisierbarkeit zu
Uberprifen und zu einem Standardangebot zu entwickeln. Unter dem Gesichtspunkt der
Forderung besonders benachteiligter Schulerinnen und Schiler wird die Reduzierung der
Schiler/innenzahl von schwer/nicht vermittelbaren Haupt- und Sonderschiler/innen
angestrebt.

Neben der curricularen Beratung erfolgt einer Vernetzung der beteiligten Schulen und die
Gewinnung weiterer Schulen zur Durchfuhrung der kontinuierlichen Praxistage in Betrieben.

Praxistage bieten ergdnzend zum herkémmlichen Betriebspraktikum der Schuler/innen die
Mdoglichkeit, Arbeitsprozesse langer und intensiver zu beobachten und sie individuell zu
erfahren. Praxistage erfolgen, indem Schulen mit Betrieben in ihrem Umfeld kooperieren.
Der Betrieb, und hier wieder insbesondere der Arbeitsplatz, wird zum Lernort. Schilerinnen
und Schdler arbeiten tber einen langeren Zeitraum einen Tag pro Woche in den Betrieben,
sammeln dort Erfahrungen und Informationen, die anschlieBend im Unterricht ausgewertet
und bearbeitet werden, d.h. informelles Lernen in Betrieben wird padagogisch arrangiert und
organisiert.

Das bedeutet eine verénderte Lehr- und Lernkultur sowohl auf der schulischen (Lehrkrafte
und Schuler/innen) wie auch auf der betrieblichen Seite (Ausbilder, Betreuer), die im
Rahmen des Projekts gemeinsam weiter entwickelt werden wird.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Zu Beginn des Projektes meldeten sich 18 Schulen zur Teilnahme an. Es wurden bisher 5
Arbeitstagungen durchgefuhrt, in deren Mittelpunkt ein intensiver Erfahrungsaustausch und
die Einfuhrung in die Nutzung elektr. Medien zur Kommunikation untereinander stand. Ein
weiterer Schwerpunkt war die Gewinnung neuer Schulen. Dazu wurde ein Flyer und eine
Informationsschrift erarbeitet.

Ende Oktober 2001 sind 41 Schulen mit 973 Schulerinnen und Schiler am Projekt beteiligt.
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Von den 20 ,ersten” Schulen haben 16 Schulen eine Beratungsfunktion tibernommen, d.h.
die bereits gewonnenen Erfahrungen werden an die neu hinzu gekommenen Schulen der
Region weitergegeben, die Einfuhrungsarbeit der neuen Schulen wird unterstitzt und
begleitet.

Eine Synopse wurde erstellt, auf deren Basis Kernelemente zur Adaption und Transfer
erarbeitet und erprobt werden

Umsetzung der Ergebnisse:

Zur Weiterentwicklung des Projekts und Zusammenfassung der Arbeitsergebnisse haben
sich Arbeitsgruppen gebildet. Sie setzten sich aus Lehrerinnen und Lehrer beteiligter
Schulen und aus Mitarbeitern des HeLP zusammen. Schwerpunkte deren Arbeit sind:
Entwicklung der Kernelemente, Erarbeitung von Richtlinien zur Kooperation mit den
Betrieben, Gestaltung gemeinsamer Fortbildungsveranstaltungen.

Kontakt:

Hessisches Landesinstitut fur Padagogik,
StDin B. Heuser-Kempf;

Dr. R. Schnause

Rothwestener Str. 2-14

34233 Fuldatal

Telefon 0561/8101117 Telefax 0561/810130

E-Mail |:)_h_e_u_ser_@r\/\/q ni-nord heln hessen del

WWW I\/\I\I\I\N Telelearning-hessen dFI



mailto:b.heuser@rws.pi-nord.help.hessen.de
http://www.telelearning-hessen.de/
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Projektbezeichnung:
Offnung der Schule zum Berufsleben - Regionale Ubergangsplanung durch
Innovationsdistrikte: Kéln und Leipzig

Projekttrager / durchfihrende Organisation:

Ministerium fur Schule und Weiterbildung, Wissenschaft und Forschung des Landes
Nordrhein-Westfalen / Regionale Arbeitsstelle zur Férderung auslandischer Kinder und
Jugendlicher (RAA)

Foérderung: Bund, Land (BLK Modellversuchsprogramm)
Laufzeit: 01.02.1996 bis 31.12.1998
Kurzbeschreibung:

Das Vorhaben entwickelt Instrumente zur Institutionalisierung eines regionalen
Verbundsystems im Bereich des Ubergangs von der Schule in den Beruf. Besonders
angesprochen werden Jugendliche, die mit herkdmmlichen Methoden bzw. in
herkdmmlichen Einrichtungen des Bildungswesens nicht ohne weiteres den Ubergang in
Berufsausbildungen schaffen. Die Kooperation auf3erschulischer Institutionen und Betriebe
mit Schulen im Sinne der Offnung von Schule soll durch die Entwicklung geeigneter
Multiplikatorenschulungen sowie Zielgruppen genauer Methoden des schulischen und
auRRerschulischen Lernens von der Sprachférderung bis hin zu konkreten MaBhahmen zur
Berufsausbildungsvorbereitung durchgefuhrt werden. Das Projekt ist européisch vernetzt.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Fortbildungscurricula fur Lehrer, Sozialarbeiter, Berufsberater und andere Multiplikatoren.
Institutionalisierte Formen der Kooperation Neue Formen des Ressourcenmanagement
Kooperative schulische Projekttypen im Ubergang Schule/Beruf:

» Jahrespraktikum

* Wegeplaner Handwerkslernen/Schulwerkstatt

« Kooperationskontrakt Betrieb/Schule

e Formen des Projekttransfers

Umsetzung der Ergebnisse:

Nach der Projektphase wurden die Ergebnisse in den Regelbetrieb tberfiihrt und dabei die
Zahl der beteiligten Schulen von 6 auf 19 ausgeweitet. Ziel bleibt eine flachendeckende
Kooperationsstruktur fir ganz Koln. Dieses Ziel wird im Schuljahr 2000/2001 angegangen
durch die Einrichtung einer Arbeitsstelle ,Ubergangsmanagement* beim Schulamt fur die
Stadt KéIn und ab 2002 tber die Nutzung von Mitteln der EU aus dem Programm EQUAL.
Der Schwerpunkt wird sich dabei entsprechend den Programmrichtlinien auf den Bereich der
unmittelbaren Kooperation von Betrieben mit Schulen und Bildungseinrichtungen verlagern.
Schon in der Steuergruppe werden daher in Zukunft die Arbeitsmarktakteure eine gewichtige
Rolle spielen.
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Kontakt:

Schulamt fiir die Stadt KoIn, Arbeitsstelle Ubergangsmanagement, Ludger Reiberg
Stadthaus-Ostgebaude/Willy Brandt Platz 3

50679 Koln

Telefon 0221/2212-9294 Telefax 0221/2212-9114

E-Mail Ludger Reiherq@STADT-KQF! N del

WWW -



mailto:Ludger.Reiberg@STADT-KOELN.de
http://www.stadt-koeln.de/
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Projektbezeichnung:
Netzwerk Lernkultur

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Behdrde fir Schule, Jugend und Berufsbildung Hamburg / Amt fir Schule, S13/1

Laufzeit: 1.4.2000 - 31.12.2005
Kurzbeschreibung:

Im Rahmen des Forderprogramms "Lebenslanges Lernen" beteiligt sich Hamburg mit einem
Programm zur "Forderung selbstgesteuerten Lernens durch Vernetzung verschiedener
Lernorte zu einem NETZWERK | ERNKUI TUR (NW-1 K)"|

In diesem Zusammenhang soll ein regionales Netzwerk aus verschiedenen Institutionen
(regionales Lernzentrum) aufgebaut werden, in dem zwei Gymnasien, eine Gesamtschule,
eine Haupt- und Realschule, eine Berufsschule, das Naturwissenschaftliche Zentrum, eine
Volkshochschule, ein Naturschutzhaus, das "Haus im Park" ("Senioren-
BegegnungsCentrum" der Korber-Stiftung), die Hamburger Sternwarte sowie die Telekom
AG mitarbeiten. Die beteiligten Institutionen entwickeln in Kooperation mit den Schulen
verschiedene Lernarrangements, in denen sowohl feste Lerngruppen, als auch Lerngruppen
mit wechselnden Mitgliedern unter Einbeziehung neuer Informations- und
Kommunikationstechnologien arbeiten. Insbesondere fir die Gruppe der Schulerinnen und
Schiiler der allgemeinbildenden Schulen werden Konzepte zur Unterstiitzung des
eigenverantwortlichen und selbstgesteuerten Lernens entwickelt. Mit dem Modellvorhaben
soll die Eigendynamik des Lernens gestarkt, und es sollen strukturelle Rahmenbedingungen
fur selbstgesteuertes und eigenverantwortliches Lernen erprobt werden.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Bezogen auf die einzelnen Teilvorhaben des Netzwerkes:

. Kolek Achmis]
Schilerinnen und Schiiler des IGymnasiums | ohhriiggd und Senioren vom
BegegnungsCentrum "Haus im Park" in Hamburg/Bergedorf haben in bisher zwei
Durchgangen uber 80 Beitrage erarbeitet, die von einem Redaktionsteam, bestehend
aus 8 Schulerinnen und Schilern und 8 Senioren, flr das Internet aufbereitet und auf
einer@erdffentlicht worden sind.

« Lernen durch | ehrenl
Schulerinnen und Schiiler des Gymnasiums Lohbriigge haben bisher drei Multimedia-
CD-Roms im Rahmen des Geschichtsunterrichtes produziert.

Weitere Informationen im Internet:|

l.I\I\I\I\N avloh de/klassen/8d/docs/produkte htm|
l./vww qgvloh de/klassen/8d/docs/projekterstellung hrm|



http://www.netzwerk-lernkultur.de/
http://www.kollektives-gedaechtnis.de/
http://www.gyloh.de/
http://www.kollektives-gedaechtnis.de/
http://www.netzwerk-lernkultur.de/ldl.htm
http://www.gyloh.de/klassen/8d/docs/produkte.htm
http://www.gyloh.de/klassen/8d/docs/produkte.htm
http://www.gyloh.de/klassen/8d/docs/projekterstellung.htm
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. Mﬁer Haupt- und Realschule Ernst-Henning-Stral3e in

Hamburg/Bergedorf. Weitere Informationen im Internet:

Schilerinnen und Schiiler diskutieren mit Personen aus dem Stadtteil tGber
philosophische Fragen.
Weitere Informationen:

| : —— |

« Projekt: Netthelp
Schilerinnen und Schuler griinden eine Firma fur ,Computerdienste” im Rahmen der
JUNIOR-Konzeptes.
Homepage der Firma Netthelp: lhttp-/Awy netthelp del]
Weitere Informationen:

Kontakt:

Amt fur Schule Hamburg
BLK-Lebenslanges Lernen
Hamburger Straf3e 31
22060 Hamburg

Manfred Schulz (Koordinator)

Priv.: Schmiedeweg 8

21483 Krizen

Telefon 04153-53299 Telefax 04153- 582 850

E-Mail m@mmmgsl



http://www.netzwerk-lernkultur.de/seiten/netz1-5.htm
http://www.netzwerk-lernkultur.de/seiten/netz1-5.htm
http://www.netzwerk-lernkultur.de/seiten/philcafe.htm
http://www.netzwerk-lernkultur.de/seiten/philcafe.htm
http://www.netthelp.de/
http://www.netzwerk-lernkultur.de/seiten/netz1-2.htm
mailto:schulz@hbs.hh.schule.de
http://www.netzwerk-lernkultur.de/
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Projektbezeichnung:
Forderprogramm "Offene Schule 2001"

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Initiative Praktisches Lernen Bayern e.V., Feucht

Foérderung: durch Projektpartner (ca. 8 Millionen DM) und durch Auszeichnung
herausragender Projekte (insgesamt 50.000 DM)

Laufzeit: 2001/2002
Kurzbeschreibung:

Schulen sollen gemeinsam mit ihren Partner aus der Wirtschaft Ideen der sinnvollen,
lebensnahen Nutzung der Neuen Medien entwickeln und gemeinsam umsetzen. Das
gemeinsame Projektvorhaben soll 6ffentlich gemacht werden, die beteiligten
Wirtschaftspartnern sollen die Schulen bewusst auch finanziell unterstiitzen. Projekte
werden, die die Vorgaben beispielgebend umsetzen, werden als Schulen der Woche
vertffentlich. 10 Projekte werden am Ende besonders ausgezeichnet (bis zu 25.000 DM).

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

uber die Férderprogrammseiten bei Microsoft und die Internetseiten der padagogischen
Hotline bei der Initiative Prakt. Lernen www inlbayern delwerden wéhrend der Projektphase
"Schulen" der Woche ausgezeichnet.

Besondere Projekte werden wahren des Durchgangs auf verschiedenen Veranstaltungen
und Tagungen prasentiert.

Kontakt:

Initiative Praktisches Lernen Bayern e.V., Feucht, Rainer Rupprecht
Ungelstetter Str. 14

90537 Feucht

Telefon 09128-7756 Telefax 09128-7757

E-Mail mh%%‘
WWW s iplbayern de



http://www.iplbayern.de/
mailto:ipl@iplbayern.de
http://www.iplbayern.de/
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Projektbezeichnung:
Unternehmen#Schule

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
ENO, Stadt Oberhausen, UV.G, IHK, ELSA

Forderung: Eine Initiative der Schulen und Unternehmen
Laufzeit: Zeitlich nicht befristet
Kurzbeschreibung:

Das Modelprojekt "Unternehmen#Schule" wurde in Oberhausen initiiert, um im beidseitigen
Interesse Kontakte zwischen Schulen und Unternehmen zu forcieren. Zwischenzeitlich
bieten 40 Unternehmen den Schulen unterschiedlichste Angebote an, aus den die Schulen
bedarfsorientiert auswéhlen kénnen. Schulen lernen nicht nur ein Unternehmen oder eine
Branche kennen, sondern die gesamte wirtschaftliche Vielfalt.
Projekttrager sind

« die Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO,

« die Stadt Oberhausen,

« die Unternehmerverbands Gruppe und

» die Industrie- und Handelskammer.
Sprecherin der Schulen ist Frau Erika Risse - Schulleiterin des Elsa-Brandstrom-
Gymnasiums
und Sprecher der Wirtschaft ist Herr Michael Bassier - Bassier, Bergmann und Kindler
Agentur fiur Kommunikation GmbH.

Ziel des Projektes ist, unternehmerisches Denken zu vermitteln. Unternehmen bieten
einzelne Module an, aus denen Schulen auswahlen. Schiler und Lehrer lernen so
verschiedene Unternehmen, verschiedene Branchen und verschiedene
Unternehmenskulturen kennen.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

19 beteiligte Schule und tber 30 Unternehmen in Oberhausen. Die Angebote werden
verstarkt nachgefragt.

Unternehmensvertreter schildern den betrieblichen Alltag. Es finden
Informationsveranstaltungen statt. Schilerfirmen werden von unterschiedlichen Firmen zu
unterschiedlichen Themen (z.B. Marketing/Controlling) betreut.

Es werden flr interessierte Schiler spezielle Betriebsbesichtigungen vereinbart - kleine
Gruppe, spezielle Informationen tber konkrete berufliche Anforderungen.
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Kontakt:

ENO, Stadt Oberhausen, Herr Lohr
Gewerkschaftsstr. 76 —78

46042 Oberhausen

Telefon 0208 / 825 2006 Telefax 0208 / 825 5401
E-Mail

WWW b unternehmen-schule nei



http://www.unternehmen-schule.net/
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Projektbezeichnung:

Kreativitat und Gestaltung - Innovative Wege zur Berufsfindung

Projekttrager / durchfihrende Organisation:

Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport BW / Akademie fur Gestaltung im Handwerk der
Handwerkskammer Ulm

Forderung: Vollfinanzierung im Rahmen des Programms "Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben”
des BMBF; Kofinanzierung Européischer Sozialfonds

Laufzeit: 01.10.2000 - 31.12.2002
Kurzbeschreibung:

Schilerinnen aus Haupt- und Realschulen, die sich in der Phase der Berufsorientierung
befinden, lernen mittels kreativ-gestalterischer Projektelemente ihr persénliches und
berufliches Potenzial sachgerecht einzuschétzen. lhnen wird die Bedeutung kreativ-
gestalterischer Qualifikationsmerkmale neben den fachlich-kognitiven und sozialen
Kompetenzen fir die Austibung einer qualifizierten Berufstatigkeit bewusst (interdisziplinar).
Konkrete Themenfelder fur die einzelnen Projekte sind dabei Textildesign,
Wohnraumgestaltung, Produktentwicklung u.a.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Bisher wurde das Projekt an 5 Schulen mit insgesamt ca. 200 Schilerlnnen durchgefihrt.
Es nahmen 2 Haupt- und 3 Realschulen teil.

Umsetzung der Ergebnisse:

Analyse der Ergebnisse aus den Projektwochen bezogen auf die einzelnen Schiler/Innen
Erarbeiten von Modulen fir Lehrerfortbildung. Uber die gewonnenen Erfahrungen und
Ergebnisse werden Berichte - Aufbereitung in Modulform - erstellt, die auch von nicht
unmittelbar am Projekt beteiligten Schulen genutzt werden kénnen.

Kontakte zu Unternehmen

Kontakt:

Akademie fur Gestaltung im Handwerk der Handwerkskammer Ulm, Elftraud Reil3ig
Olgastr. 72

89073 Ulm

Telefon 0731/1425-310 Telefax 0731/1425-530

E-Mail & rpiqqm@_hk;uLm_deJ

WWW fanvw swa-programm dd
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Projektbezeichnung:
KOUS (Kooperation Unternehmen und Schule im Saarland)

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Ministerium fUr Bildung, Kultur und Wissenschaft
Zentralstelle Schule, Wirtschaft und Arbeitswelt

Forderung: 74%ige Finanzierung im Rahmen des Programms "Schule-
Wirtschaft/Arbeitsleben" des BMBF; Kofinanzierung Européischer Sozialfonds

Laufzeit: 4 Jahre
Kurzbeschreibung:

An 6 Modellschulen werden Schulprogramme zur Verbesserung der Berufsorientierung von
Schilerinnen und Schulern allgemeinbildender Schulen entwickelt.
Schwerpunkte kénnen sein:

« Forderung 6konomischer Bildung und unternehmerischen Denkens

«  Optimierung der Berufswahlentscheidung und Ausbildungsreife

- Vermittlung von Erfahrungen mit der Berufs- und Arbeitswelt

- Ubertragung von Eigenverantwortung im Rahmen von Kooperationsprojekten

» Starkung der Idee der Existenzgriindung

» Bildung dauerhafter Partnerschaften zwischen Unternehmen und Schulen

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Auswahl von 6 Modellschulen (Gymnasien, Erweitere Realschulen und Gesamtschulen). Es
wurden an allen Schulen Projektteams gebildet, die Ausgangssituation analysiert und
Schulprogrammaziele formuliert.
Gleichzeitig wurden die ersten Malinahmen zur inhaltlichen Gestaltung des Schulprofils
durchgefihrt und im Sinne der Zielerreichung evaluiert.
U. a. wurden folgende Aktivitaten bisher durchgefiihrt, bzw. wurde mit deren Durchflhrung
begonnen:

« Aktionstage mit Unternehmen

« Fachforen und Expertenrunden

« Eltern als Mentoren

« Einsatz von Planspielen im Unterricht

« Junge Unternehmer unterrichten in der Schule

» Betriebserkundungen bzw. Unterricht in den Betrieben

«  Grundung von Schilerfirmen

- Aufbau von Firmennetzwerken, auch grenziiberschreitend

« Bewerbungstrainings durch Firmenvertreter

» Lehrplangestaltung mit wirtschaftsbezogenen Themen

« Einfuhrung von Wirtschaftsenglisch und Wirtschaftslehre in allgemein bildenden

Gymnasien
» LehrerfortbildungsmalRnahmen
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» Projekttage in Schulen

» Anlegen eines Firmenregisters

« Fachtagungen

» Betriebspraktika
Im Prozess der Schulprogrammentwicklung werden die Schwerpunkte sowie deren
Umsetzung im zweiten Jahr deutlicher.

Umsetzung der Ergebnisse:
Der Prozess der Schulprofilbildung ist nicht abgeschlossen, sondern befindet sich in der

Erprobung.

Kontakt:

Zentralstelle Schule, Wirtschaft und Arbeitswelt,
Marianne Britthacher

Beethovenstral3e 26

66125 Saarbriicken

Telefon 06897-790897

Telefax 06897-7908-22

E-Mail Mbdnnachﬂt@npnaquq lpm uni-sh del

WWW b Inm uni-sh defwirtschaft/Proiekte/KOUS/default htrd



mailto:Mbrittnacher@pegasus.lpm.uni-sb.de
http://www.lpm.uni-sb.de/wirtschaft/Projekte/KOUS/default.htm
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Projektbezeichnung:
TRANS-JOB

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Stiftung der Deutschen Wirtschaft (sdw

Forderung: Vollfinanzierung im Rahmen des Programms "Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben”
des BMBF; Stiftung der deutschen Wirtschaft

Laufzeit: Voraussichtlich vier Jahre
Kurzbeschreibung:

Ziel von TRANS-JOB ist es, durch die direkte Kooperation zwischen Schulen und
Unternehmen am Beispiel der 6konomischen Bildung Schuler/innen bessere
Vorraussetzungen fiir den Ubergang von der Schule zum Beruf / Studium zu schaffen. Das
Projekt wird in allen Bundeslandern an 94 allgemeinbildenden Schulen in Kooperation mit
rund 150 Unternehmen durchgefuhrt.

Durch halbjahrlich stattfindende Workshops wird die Qualifizierung und der
Erfahrungsaustausch der am Projekt beteiligten Lehrkrafte geférdert. Auf regionaler Ebene
wird die Projektgruppe durch eine Steuergruppe begleitet und unterstitz, die sich aus
Vertretern der Kultusministerien / Schulaufsicht und den Verb&nden /
Landesarbeitsgemeinschaften SCHULE WIRTSCHAFT zusammensetzen.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
« Unterzeichnung von Kooperationsvereinbarungen zwischen beteiligten Schulen und
Unternehmen zur Gewahrleistung der systematischen Zusammenarbeit
«  Entwicklung von Schulprogrammen zur ékonomischen Bildung / systematischen
Berufsorientierung
» Verbesserung der Berufsorientierung der Schilerinnen und Schuler durch ein
Malnahmenbindel wie:
- Schuler-Azubi-Projekte
- Okonomische Friiherziehung ab KI. 5
- Schulerfirmen
- Praxisorientierte Unterrichtsbausteine zur 6konomischen Bildung
- fachubergreifende Projekte und Kurse

Umsetzung der Ergebnisse:

Die Ergebnisse und Erfahrungen aus TRANS-JOB flieRen in das bundesweite SCHULE
WIRTSCHAFT-Netzwerk ein. Vor Ort ibernehmen die Landesarbeitsgemeinschaften /
Studienkreise SCHULE WIRTSCHAFT die erfolgreich erprobten TRANS-JOB-MafRnahmen
in ihre Arbeit. Durch standardisierte Handreichungen und Checklisten sollen konkrete
Handlungsanweisungen gegeben werden. Diese Vorgehensweise sichert die Ergebnisse von
TRANS-JOB und leistet somit einen wichtigen Beitrag zur Nachhaltigkeit und Verstetigung
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der Projektarbeit. Die Kultusministerien und Lehrerfortbildungseinrichtungen lassen die
Ergebnisse in die curriculare Arbeit einflie3en bzw. bieten Lehrerqualifizierungen zur
Verbreitung der Erfahrungen an.

Kontakt:

Stiftung der Deutschen Wirtschaft (sdw),

Gerrit Witschaf3

Breite Stral3e 29

10178 Berlin

Telefon 030 / 2033-1559

Telefax 030 / 2033-1555

E-Mail EBCHUI EWIRTSCHAET sdw@hda-online del

WWW hamaw sdw.orgd



mailto:SCHULEWIRTSCHAFT.sdw@bda-online.de
http://www.sdw.org/
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Projektbezeichnung:

Forderung der betrieblichen und akademischen Berufsorientierung von Schilerinnen und
Schilern im regionalen Verbund von Hochschulen, Schulen, Unternehmen, Arbeitsamtern
und Verbanden - Kooperationsprojekt mit Sachsen-Anhalt

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Uni Bielefeld, Fak. f. Padagogik, Gildenhaus Inst. Bielefeld

Foérderung:
Vollfinanzierung im Rahmen des Programms "Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben" des BMBF

Laufzeit: 01. Méarz 2000 bis 31. August 2002
Kurzbeschreibung:

Ziel des Projektes ist es, die betriebliche und akademische Berufsorientierung von
Jugendlichen differenziert zu férdern. Dabei werden vorrangig Konzepte flr
Schiulerbetriebspraktika entwickelt und erprobt: Vor- und Nachbereitung von Praktika fir
Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe |, Hospitationen in Studium und Beruf (duale
Informations- und Orientierungsangebote) fir Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe |l
sowie flankierend hierzu Lehrerfortbildungen.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

« Durchfiihrung von ein- bis zweitdgigen Vor- und Nachbereitungsseminaren fur
Schilerbetriebspraktika mit ca. 1250 Schilerinnen und Schilern der Sekundarstufe |

«  Durchfiihrung von zweiwdchigen dualen Informations- und Orientierungsangeboten
zur Forderung der akademischen Berufsorientierung mit 47 Schilerinnen und Schler
der Sekundarstufe Il

« Durchfihrung von vier Lehrerfortbildungen zum Thema "Schulerbetriebspraktika™ mit
60 Lehrerinnen und Lehrer aus 34 verschiedenen Schulen sowie Vertreterinnen und
Vertreter aus 8 unterschiedlichen Unternehmen

Umsetzung der Ergebnisse:

1. Einrichtung einer Geschaftsstelle an der Universitét Bielefeld,;

2. kontinuierlicher Aufbau eines regionalen Netzwerkes;

3. Grundung einer Arbeitsgruppe zur Entwicklung, Erprobung und Auswertung der
Mafnahmen zur Vor- und Nachbereitung der Schilerbetriebspraktika;

4. aktive Zusammenarbeit mit allen an Berufsorientierungsprozessen beteiligten
Akteuren in der Region

5. systematische Reflexion der Ergebnisse zur standigen Verbesserung und
Weiterentwicklung der Konzepte;

6. Uberregionaler Austausch im Projektverbund NRW



- 167 -

Kontakt:

Uni Bielefeld, Fak. f. Padagogik,
Barbara Koch
UniversitatsstralRe 25

33615 Bielefeld

Telefon 0521 - 106 - 3134
Telefax 0521 - 106 - 8021

E-Mail barhara koch@uni-hielefeld del

WWWI\/\I\I\I\N hielefeld swa-programm d(—*J
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Projektbezeichnung:
Workshop Zukunft — Arbeit und Leben aktiv gestalten

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
DGB Bundesvorstand, Abteilung Bildung

Forderung: 73 %ige Finanzierung im Rahmen des Programms "Schule-
Wirtschaft/Arbeitsleben" des BMBF; DGB

Laufzeit: Januar 2000 - Juli 2002
Kurzbeschreibung:

"Workshop Zukunft" ist ein bundesweites Bildungsprojekt des Deutschen
Gewerkschaftsbunds. Ziel des Projektes ist es, die Berufswahl- und Medienkompetenz von
Schilerinnen und Schulern an allgemein bildenden Schulen zu verbessern sowie den
Kontakt zwischen Schule und Wirtschaft zu intensivieren.

Das Projekt will vermitteln, dass die Zukunft von Arbeitswelt und Gesellschaftsleben durch
die aktive Teilnahme jedes Einzelnen wandelbar und gestaltbar ist.

Schwerpunkt des Projektes ist die virtuelle Lernwelt b warkshop-zukunft del Diese
Internet-Plattform bietet aktuelle Informationen, Unterrichtsmaterialien und -hinweise zur
Berufswahl und zur Arbeitswelt der Zukunft. Im Zentrum stehen interaktive Planspiele, mit
deren Hilfe die Schulerinnen und Schiler aktiv und anschaulich Bewerbungen trainieren,
Arbeits- und Mitbestimmungsprozesse simulieren und intensiv miteinander kommunizieren.
Die Planspiele werden erganzt durch Themenhefte, die Lehrerinnen und Lehrer bei der
Gestaltung des Unterrichts mit didaktischen Hinweisen, Hintergrundinformationen und
Arbeitsblattern unterstutzen.

Das Projekt wird wissenschaftlich begleitet und evaluiert von dem Zentrum fur Lehrerbildung
der Universitat Bielefeld.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

"Erfolgreich bewerben im Internet” war das erste interaktive Planspiel, das im Rahmen von
"Workshop Zukunft" im Juli durchgefuhrt wurde. Vier Schulen aus Bayern und Nordrhein-
Westfalen nahmen am ersten Durchlauf des Planspiels teil. Ihr Auftrag: In der ersten
Spielphase ein virtuelles Unternehmen griinden und eine Stellenanzeige ins Internet stellen.
In der zweiten Phase bewarben sich die Schilerinnen und Schiler auf eine der Anzeigen im
Online-Stellenmarkt des Planspiels. SchlieRlich priften sie die eingehenden Bewerbungen
und trafen eine Auswahl. So erlebten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in der Simulation
jeden Schritt eines Bewerbungsverfahrens aus der Perspektive des Unternehmens und aus
derjenigen des Bewerbers. Ganz nebenbei lernten die Spielgruppen die technischen
Mdglichkeiten des Internets kennen und gezielt einsetzen.

Die Schiler nahmen mit Engagement am Planspiel teil und einige beteiligte Lehrer haben
sich bereits wieder fir das nachste Planspiel mit ihren Klassen angemeldet.

Aufgrund der groRen Nachfrage wird das erste Planspiel mit einer zweiten Gruppe noch
einmal durchgefuhrt: Ab 1. September kénnen Schilerinnen und Schiler an acht allgemein


http://www.workshop-zukunft.de/
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bildenden Schulen in Nordrhein-Westfalen erneut lernen, wie sie das Internet fiir Berufswahl
und Stellensuche nutzen kénnen.

Parallel startet am 1. September das zweite Online-Projekt "Arbeit geteilt - geteilte Arbeit" auf
der DGB-Internetplattform "Workshop Zukunft". Zehn Schulen aus Hessen diskutieren online
mit Firmenchefs und Gewerkschaftsvertretern das Thema Arbeitszeit.

Umsetzung der Ergebnisse:

Die Internetplattform steht mit allen Materialien und Zusatzinformationen interessierten
Lehrerinnen und Lehrern und Schilerinnen und Schiilern zur Verfliigung. Hier werden die
Ergebnisse der Planspiele dokumentiert. Auf3erdem wird eine Kontaktbdrse mit
Ansprechpartnern aufgebaut, die sich mit den Themen des Projekts auskennen: Rechte von
Arbeitnehmern, Mitbestimmung, Arbeitsmarkt, Chancen von Berufsstartern, Tarifpolitik/-
auseinandersetzungen u.v.m.

Kontakt:

DGB Bundesvorstand, Abteilung Bildung, Hans Ulrich Nordhaus
Burgstrafie 29-30

10178 Berlin

Telefon 030 - 24060 - 576 Telefax 030 - 24060 - 410

E-Mail Ulrich Nordhaus@Bundesvarstand DGR del

WWW I\/\I\I\I\N workshop-zukunft d(:l
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Projektbezeichnung:
Innovative Lernprojekte in der Lernenden Region Bodensee

Lernagentur Bodensee

Lernende Verwaltungen in der Lernenden Region Bodensee
i-Projekt

Weiterbildungsoffensive fur KMU

Netzwerk "Lernende Region Bodensee".

aObrwbdPE

Projekttrager / durchfihrende Organisation:

1. Lernagentur Bodensee
ABWF/QUEM, Berlin, Impuls GmbH Konstanz
2. Lernende Verwaltungen in der Lernenden Region Bodensee
Impuls GmbH, Stadtverwaltung Konstanz
3. I-Projekt

Gewerbe-Akademie Konstanz in Kooperation mit vhs, Fachhochschule und
Gewerbeschule
4, Weiterbildungsoffensive fur KMU
Volkshochschule Konstanz-Singen
5. Netzwerk ,Lernende Region Bodensee".
Volkshochschule Konstanz-Singen

Foérderung:

1. Lernagentur Bodensee
Bundesministerium fur Bildung und Forschung

2. Lernende Verwaltungen in der Lernenden Region Bodensee
EU, Intereg 2

3. i-Projekt
Arbeitsamt Konstanz

4. Weiterbildungsoffensive fir KMU
EU, adapt

5. Netzwerk "Lernende Region Bodensee".
Bundesministerium fur Bildung und Forschung

Laufzeit:

1. Lernagentur Bodensee
2001 - 2004

2. Lernende Verwaltungen in der Lernenden Region Bodensee
1998 - 2004

3. i-Projekt
1998 - 2002

4. Weiterbildungsoffensive fir KMU
1999 - 2000

5. Netzwerk "Lernende Region Bodensee".
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2001 -2002
Kurzbeschreibung:

1. Lernagentur Bodensee:
Ihre Aufgabe sind ,innovatorische und intermediére Leistungen®, die zur
Entwicklung einer regionalen Lernkultur Kompetenzentwicklung beitragen. Dazu
werden interdisziplindre Kontakte zu allen regionalen Akteuren aufgebaut, Lern-
und Veranderungsprozesse analysiert, handlungsforschend begleitet, moderiert
und Innovationen angestol3en. Ausgangspunkt fur den Handlungsrahmen ist die
Erkenntnis, dass der Zugang zu lernférderlichen Strukturen fir das
Lebensbegleitende Lernen (LLL) ein entscheidender Schlissel fir die Losung der
sozialen Fragen des 21. Jahrhunderts darstellt. Das Projekt wird durch die
Universitat Munster wissenschaftlich begleitet.

2. Lernende Verwaltungen in der Lernenden Region Bodensee
7 Bodenseestadte (ab 2002: 11 Stadte) aus Bayern, Baden-Wirttemberg,
Osterreich und der Schweiz haben sich zusammengeschlossen, um die
Verwaltungsmodernisierung gemeinsam anzugehen und miteinander und
voneinander zu lernen. Dazu fanden Schulungen, die paritatisch aus den 7 Stadten
besetzt waren u.a. zu den Themen FUhrungskréftetraining, Kundenorientierung fir
Gemeindevollzugsbedienstete und Burgerorientierung statt. Ausgehend von einer
GroRRkonferenz "fit fir die Zukunft" mit der Open Space Methode wurden
interkommunale Projektgruppen gebildet, die zu finf Themen je ein Weif3buch und
eine Prasentation erarbeiteten (Themen waren: Personalentwicklung,
Lehrlingsausbildung, Birgerbefragungen, Internetauftritt der Stadte, Szenarien fur
die Verwaltung von morgen)
Entstanden ist ein personenzentriertes Netzwerk, in dem flexibel Informationen und
Praxis-Knowhow sowohl persénlich, als auch Gber Telefon, eMail und eine
Datenbank im Internet ausgetauscht werden. Zukunftig soll es zu einem
organisierten Expertenaustausch zwischen den Stadten und zu einer
festgeschriebenen transnationalen Lehrlingsausbildung kommen.

3. i-Projekt
Vier Bildungstrager (vhs, Fachhochschule, Gewerbeschule und
Handwerkskammer) haben gemeinsam mit Unterstiitzung der Arbeitsverwaltung ein
modulares Programm fir individuelle Bildung entwickelt, bei dem Arbeitslose ihre
Weiterbildung ausgehend von ihren besonderen Vorerfahrungen und
Berufswiinschen realisieren kdnnen. Durch hohe Flexibilitdt konnten individuelle
Bildungswege erarbeitet und bei verschiedenen Bildungstragern realisiert werden.
Diese stellen ihre unterschiedlichen Ressourcen und Kompetenzen zur Verfligung.
Fir das Projektmanagement wurde gemeinsames Personal eingestellt. Seit 1998
wurde dieses Modell mit jeweils verbesserten Designs durchgefuhrt.

4. Weiterbildungsoffensive fir KMU (ADAPT)
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Bei mehr als 200 Unternehmen wurde maf3geschneiderte Bildung realisiert. Dabei
wurden fur jeden Betrieb der aktuelle und mittelfristige Bedarf im Dialog entwickelt
und flexibel realisiert. Ein Beirat der regionalen Akteure unterstitzte das Projekt.

Netzwerk "Lernende Region Bodensee".

Ein Projekt fur die Landkreise Konstanz, Bodenseekreis und Lindau. Ziel der
einjahrigen Planungsphase ist die Entwicklung von nachhaltigen Strukturen fir die
Popularisierung des Lernens an allen Orten entlang der Lebenskette (vom
Kindergarten bis zum generationstbergreifenden Studium). Gedacht wird an
Strukturen, welche die Bildung eher zu den Menschen bringen soll:
Lernservicezentren u.a. auch in kleineren Gemeinden, besondere Dienstleistungen
fur lernbenachteiligte und lernbehinderte Personen, dialogorientierte
Zusammenarbeit zwischen Schule, Ausbildung und Wirtschaft.

Lernagentur Bodensee

Impuls GmbH

Wolfgang Himmel

Hermann-Hesse-Weg 2

78464 Konstanz

Telefon 07531 5801-53

E-Mail Walfqang himmel@impuls-hadensee del

2. Lernende Verwaltungen in der Lernenden Region Bodensee
Stadtverwaltung Konstanz
Roland Bunten, Hauptamtsleiter der Stadt Konstanz
Telefon 07531 900-220 und
Impuls GmbH
Wolfgang Himmel
Hermann-Hesse-Weg 2
78467 Konstanz
Telefon 07531 5801-53
E-Mail Wwalfqang himmel@impuls-hadensee del

i-Projekt

Gewerbe-Akademie der Handwerkskammer Konstanz
Rolf Welner

Opelstr. 6

78467 Konstanz

Telefon 07531 587-228

E-Mai|| |-Projekt@Hwk-Konstanz dp|

Weiterbildungsoffensive fur KMU
Volkshochschule Konstanz-Singen e.V.


mailto:wolfgang.himmel@impuls-bodensee.de
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Lothar Obser
Katzgasse 7

78462 Konstanz
Telefon 07531 5981-24

E-Mail pbser@konstanz.vhs.del

Netzwerk ,Lernende Region Bodensee"“.
Volkshochschule Konstanz-Singen e.V.
Dr. Jochen Schmidt-Liebich
Theodor-Hannloser 19

78224 Singen

Telefon 07731 9581-31

E-Mail [sl@vhs-konstanz-singen del
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XIl. Mehr Eigenverantwortung far
Bildungseinrichtungen, Lernen aus Evaluationen

Projektbezeichnung:
Netzwerk innovativer Schulen in Deutschland (NIS)

Projekttrager /durchfihrende Organisation:
Bertelsmann Stiftung

Forderung: Prasentationsmoglichkeit fir beispielhaft arbeitende Schulen; finanzielle
Forderung nur sehr bedingt im Rahmen der ,Lernnetzwerke" mdglich

Laufzeit: 1998 - 2003, Verlangerung geplant
Kurzbeschreibung:

Als eine der Folgeinitiativen zum Carl Bertelsmann-Preis von 1996 ist es das Ziel des
Netzwerks innovativer Schulen in Deutschland, Schulentwicklung ,von unten“ zu forcieren.
Es hat eine transparente Plattform fir gute Beispiele aus Schulorganisation und
Unterrichtspraxis in Deutschland geschaffen (Schul-Datenbank), es hat die
Schulentwicklungsarbeit in kleinen Sub-Netzwerken (,Lernnetzwerke") initiiert und erprobt,
und es erarbeitet mit den innovativen Schulen tragfahige Praxislosungen zu funf zentralen
Themen der Schulentwicklung:

* Forderung von Lernkompetenz fur lebenslanges Lernen

e Erziehung zur Gemeinschaftsfahigkeit im Schulalltag

¢ Motivationsférderung von ,Schulaussteigern®

e Foérderung besonders begabter Schilerinnen und Schiler

» Personal- und Teamentwicklung im Kollegium.

Von der Grundschule bis zum Gymnasium arbeiten heute tber 400 Schulen im Netzwerk
und setzen Mafl3stabe: Sie haben ein padagogisches Konzept, das sie in Unterricht und
Schulleben umsetzen; sie beteiligen Kollegium, Schiler und Eltern am Schulleben und
fordern systematisch Motivation und Leistungsfahigkeit des Kollegiums; sie kooperieren mit
Schulverwaltung, Schulpolitik und au3erschulischen Partnern, evaluieren ihre Arbeit und
ziehen Konsequenzen fir die weitere Entwicklung. All diese Merkmale bilden die Kriterien fur
die Auswahl innovativer Schulen, die sich fortlaufend um die Aufnahme in das Netzwerk
bewerben kdnnen.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:
Um das ,Voneinander Lernen" dieser Schulen zu ermdglichen, bindelt das Netzwerk die
Innovationserfahrungen der Schulen:
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«  lhre Ansétze werden in der Netzwerk-Datenbank im Internet unter lw hertelsmann-|
ktiftung de/nis htm| in der Loseblattsammlung "Schule neu gestalten” und in der
Projektzeitung ,Podium Schule" verdffentlicht.

» In mehreren ,Lernnetzwerken" lernen Schulen von und mit Schulen: Jeweils vier bis
funf Schulen arbeiten meist bundesland- und schulformibergreifend daran, ihre
beispielhaften Ansétze zu den finf oben genannten Themen der Netzwerkarbeit
weiterzuentwickeln.

« Instrumente der Schulentwicklung, die an den Netzwerkschulen erfolgreich erprobt
worden sind, werden als Schulentwicklungsbausteine ("Tools") im Internet zur
Verfligung gestellt.

Der Know-how-Transfer zwischen den Netzwerkschulen macht nicht an den Grenzen der
Republik Halt. Neue Impulse bekommen die Schulen des deutschen Netzwerks auch aus
dem Internationalen Netzwerk Innovativer Schulsysteme (INIS). In diesem Netzwerk
tauschen Padagogen, Verwaltungsexperten, Wissenschaftler und Bildungspolitiker aus
Kanada, der Schweiz, den Niederlanden, Neuseeland, Schottland, Ungarn und Deutschland
ihr Wissen und ihre Erfahrungen aus. Dabei haben sich die drei internationalen
Sommerakademien ,Innovation in Learning and Teaching" (1999), ,Leadership and Change
(2000) und ,School Inspectors - Learning from one Another* (2001) unter der Leitung von
Norm Green als besonders ertragreiche Quellen fur neue Anregungen erwiesen. Die
Ubersetzung des schottischen Ansatzes zur Selbstevaluation ,How good is our school?"
bietet deutschen Schulen einen hilfreichen Leitfaden fir den Prozess der systematischen
Selbstreflexion. Die Frage nach Rechenschaftslegung und Verantwortung im Schulsystem
wird unter dem Thema ,,Accountability” verfolgt. Seit 2001 ist der internationale
Qualitatsvergleich von Schulen ein Schwerpunkt der Arbeit.

Kontakt:

Bertelsmann Stiftung, Dr. Annette Czerwanski
Postfach 103

Carl-Bertelsmann-Stral3e 256

33311 Gitersloh

Telefon 05241/81-81413 Telefax 05241/81-81992

E-Mail Ia.nne.ne_czemtanskl@_benelsma.nn_dd

WWWwW |h'r'rn ‘[ bertelsmann-stiftiing de/nis h‘rrr{



http://www.bertelsmann-stiftung.de/nis.htm
http://www.bertelsmann-stiftung.de/nis.htm
mailto:annette.czerwanski@bertelsmann.de
http://www.bertelsmann-stiftung.de/nis.htm
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Projektbezeichnung:

Institutionalisierte Kooperationsformen zwischen Grundschulen einer Region zur Entwicklung
und Umsetzung von Schulprogrammen und zur Bewéltigung von Aufgaben, die im
Zusammenhang mit einer erweiterten Selbstverwaltung und einer grof3eren Eigenstandigkeit
der Einzelschule entstehen

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Hessisches Kultusministerium / Referat V A 6

Foérderung: Bund, Land (BLK Modellversuchsprogramm)
Laufzeit: 01.10.1996 bis 30.09.1999

Kurzbeschreibung:

Schulen bendtigen zur optimalen Erflllung ihres Erziehungs- und Bildungsauftrages eine
grofRere Eigenstandigkeit. Sie sollen daher ihre Aufgaben mit mehr Selbstverantwortung,
Selbstverwaltung und groRerer Selbststandigkeit wahrnehmen. Voraussetzung hierfir ist die
Erstellung und Entwicklung eines Schulprogramms und betrifft damit konsequenterweise
auch die Bereiche Organisation, Personal, Budgetierung und Evaluation. Die zentrale Frage,
wie Grundschulen zugleich funktional autonom und koordiniert gedacht und organisiert
werden kénnen, macht es erforderlich, feststehende Formen und Verfahren zur Lésung
bestimmter Aufgaben zu entwickeln, d. h. Kooperationsformen zu institutionalisieren, damit
Kooperation nicht unverbindlich bleibt und auf die Initiative Einzelner angewiesen ist. Diese
Zielvorstellungen werden im Modellversuch mit Hilfe folgender tGibergeordneter
Fragestellungen erprobt:

1. Welche institutionalisierten Kooperationsformen verbessern die Moglichkeiten von
Grundschulen, eine hdhere Selbstverantwortung und Selbstverwaltung bei der
Entwicklung und Evaluation von Schulprogrammen sowie in den Bereichen
Organisation, Personal und Budgetierung zu Ubernehmen?

2. Welche Auswirkungen haben Kooperationsformen und veranderte
Organisationsstrukturen auf die Aufgabenverteilung sowie Rolle und Funktion der
beteiligten Personen (Schulleitung, Lehrkrafte, schulisches Personal, Schulaufsicht
und Unterstitzungssysteme)?

3. Welche personellen und sachlichen Voraussetzungen sind erforderlich, um
veranderte Kooperationsformen und Organisationsstrukturen moglichst kostenneutral
umsetzen zu kénnen?

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Im Spannungsfeld zwischen der Einzelschule und den vernetzten Schulen in der Region
wurden Schulprogramme entwickelt, es wurde Fortbildung fur die betroffenen Kollegien
organisiert, die Schulverwaltung wurde abgestimmt und vereinfacht. In der Projektgruppe
arbeiteten Schulaufsicht und Schultrager regelmafiig mit. Die beteiligten Schulen haben die
Erfahrung gemacht, dass vieles im Verbund einfacher, schneller, reibungsloser und effektiver
funktionieren kann. (vgl. K. Burk, B. Roediger, T. Traub (Hrsg.): Kooperierende
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Grundschulen, Ein Beitrag zur Qualitatsentwicklung, Grundschulverband — AK Grundschule
e.V., Frankfurt 2000, Sonderband S. 61)

Umsetzung der Ergebnisse:

Nach Beendigung des Modellversuches haben die beteiligten Schulen in den jeweiligen
Regionen und Nachbarregionen Vereinbarungen zur weiteren Kooperation mit folgenden
Inhalten beschlossen:

effizienteres Schulmanagement (Arbeitsteilung, Austausch von Kompetenzen, Nutzen
von Synergien),

Qualitatssicherung und Verbesserung der padagogischen Arbeit,

Definition der ,kooperierenden Grundschulen® als Ansprechpartner fiir Schultrager,
Unterstitzungssysteme und weiterfuhrende Schulen,

Gestaltung der regionalen Grundschulentwicklungen (auch durch gemeinsame
Fortbildungen)

Abstimmung der Schulprogramme in der Region.

Kontakt:

Hessisches Kultusministerium, Referat V A 6

Brita Roediger, Hessisches Landesinstitut fir Padagogik (HeLP)
Gutleutstr. 8 — 12

60329 Frankfurt am Main

Telefon 069/2568-388 Telefax 069/2568-288

E-Mail hmpdinpr@hpln-ni f shuttle dp|



mailto:broediger@help-pi.f.shuttle.de
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Projektbezeichnung:
Unterstitzung des schulinternen Qualitdtsmanagements durch Kooperation zwischen
Schulen und Moderatoren (QuiSS-rp)

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
BLK fur Bildungsplanung und Forschungsfdrderung / Inst. f. schul. Fortbildung und
schulpsychologische Beratung (IFB)

Foérderung: Bund, Land (BLK Modellversuchsprogramm)
Laufzeit: 1.8.1999-31.7.2002
Kurzbeschreibung:

Ziel des Modellversuchs ist die Entwicklung und Erprobung eines Moderatorenmodells, mit
dem Schulen bei ihrer schulinternen Qualitatssicherung und -entwicklung durch Fortbildung,
Beratung und Begleitung unterstitzt werden kénnen. In diesem Arbeitszusammenhang geht
es zugleich um die Entwicklung und Erprobung von Fortbildungsmaterialien zum
schulinternen Qualitatsmanagement, die sich an Fachkonferenzen, Steuergruppen oder
ganze Kollegien richten. Im Zentrum steht der Qualitatsbereich von Unterricht und
Erziehung.

Ergebnisse/Zwischenergebnisse:

Standards und Kriterien zur Qualifizierung der "QuiSS-Moderatoren” werden auf die
Qualifizierung weiterer Moderatorengruppen utbertragen (z.B. Fachmoderatoren
Mathematik).

Umsetzung der Ergebnisse:
Aufbau eines nachfrageorientierten Moderatorensystems zur Unterstitzung der Schulen in
Rheinland-Pfalz

Kontakt:

Inst. f. schul. Fortbildung und schulpsychologische Beratung (IFB)
Kerstin Goldstein, Dr. Birgit Pikowsky

Mainzer Str. 46

56154 Boppard

Telefon 06742/871022 Telefax 06742/871099

E-Mail b.oldsr.e_in@ifh hildung-rp de)

Pikowsky@ifh hildung-rp de)

WWW www.guiss. bildung-rp.de



mailto:Goldstein@ifb.bildung-rp.de
mailto:Pikowsky@ifb.bildung-rp.de
http://www.quiss.bildung-rp.de/
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Projektbezeichnung:
Das niederlandische Modell der Schulaufsicht — Evaluation und Beratung

Projekttrager/durchfihrende Organisation:
Inspectie van het Onderwijs (Niederlandische Schulaufsichtsbehdrde)

Kurzbeschreibung:

Im Zusammenhang mit Forderungen nach grol3erer Eigenverantwortung der Einzelschulen
und ihrer gleichzeitigen Verpflichtung zu Evaluation und offentlicher Rechenschaft wird
haufig auch ein neues Rollenverstandnis der Schulaufsicht angemahnt. Als vorbildhaft in
diesem Sinne wird immer wieder die niederlandische Schulaufsicht genannt, die traditionell
weniger ein Instrument der Kontrolle und Einzelsteuerung ist und sich statt dessen eher als
beratender und unterstutzender Partner der eigenverantwortlich agierenden Schulen
versteht.

Das niederlandische Schulsystem ist im Vergleich zum deutschen durch folgende Merkmale
gekennzeichnet:

« 70 % der Schulen befinden sich in freier Tragerschaft (Kirchen, Vereine, Stiftungen),
werden jedoch zu 100 % offentlich finanziert.

« Die Schulen (bzw. ihre Trager) verfigen Uber weitgehende Autonomie hinsichtlich
padagogisch-didaktischer Konzeption, Personalauswahl, Mittelverteilung, interne
Organisation.

« Es gibt keine regionalen Aufsichtsbehdérden; die Schultréger operieren frei am Markt,
der von der Nachfrage der Eltern bestimmt wird (Schulwahlfreiheit).

« In den letzten Jahren sind fir die Grundschule und die ersten Jahre der
Sekundarstufe sog. "Kernziele" auf nationaler Ebene formuliert worden, die jedoch
relativ global formuliert sind und in den Schulprogrammen weiter konkretisiert werden
mussen.

In diesem Umfeld kommt der nationalen Schulaufsichtsbehérde (Inspectie van het
Onderwijs) die Aufgabe zu, durch landesweit einheitliche Evaluationsverfahren die
Einhaltung der formulierten allgemeinen Standards und "Kernziele" zu Gberprifen und ggf.
Sanktionen gegen einzelne Schulen einzuleiten. Zugleich stellt die Behdrde den
Einzelschulen zahlreiche Hilfen bei der Formulierung und Uberpriifung der eigenen Ziele
sowie der Vorbereitung und Nachbereitung der Evaluationen zur Verfugung.

Literatur:

» Johan C. Bruggen: Zentrale Tests und Qualitatsentwicklung im semi-regulierten
Bildungssystem der Niederlande, in: Empirische Schulleistungsvergleiche — Nutzen,
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Risiken, Interessen. Fachtagung am 14./15. Marz 2000 in Kénigswinter
(Verdffentlichungen der Kultusministerkonferenz — Tagungsbeitrage), Bonn 2001

» Diversity and a guarantee. Proposals for the development of the supervision of education,
1999: www.minocw.nl/english/guaran/index.htm

e Theo Liket: Freiheit und Verantwortung. Das niederlandische Modell des Bildungswesens,
Gutersloh 1995

Kontakt:

Inspectie van het Onderwijs
Park Voorn 6

Postbus 2707

3500 GS Utrecht

Tel. + 31 30 666 98 00

Fax. + 31 30 666 64 05
www.onderwijsinspectie.nl

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen
Europaweg 4

Postbus 25000

2700 LZ Zoetermeer

Tel: + 31 79 323 23 23

Fax: + 31 79 323 23 20

www.onderwijs.nl
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Projektbezeichnung:
Evaluation von Studium und Lehre im Verbund Norddeutscher Universitaten

Projekttrager / durchfihrende Organisation:
Universitaten Bremen, Greifswald, Hamburg, Kiel, Oldenburg und Rostock

Laufzeit: 1.4.1994 - 31.03.2005
Kurzbeschreibung:

Der Verbund Norddeutscher Universitaten fuhrt seit 1994 Evaluationen von Studium und
Lehre durch, um die Qualitat des Lehrangebotes, der Studien- und Prifungspraxis sowie der
Kommunikation zwischen Lehrenden und Studierenden zu erhéhen. Neuerdings wird
zusatzlich die Evaluation institutioneller Strategien erprobt: zunachst die der
Internationalisierungsstrategien (2001/2002), darauf folgend der Service fir Studierende (ab
Oktober 2002).

Qualitat wird nicht als statische sondern als dynamische Grof3e verstanden, die innerhalb der
Facher - je nach Stand des beteiligten Faches — weiterentwickelt werden. Eine Evaluation
soll so vor allem den Beteiligten im Fach einen Anstol3 geben, die Qualitatsentwicklung
weiter voranzutreiben.

Vorgegeben - d. h. zwischen den Hochschulen vereinbart - ist lediglich ein Rahmen fir die
Evaluationsverfahren: Den Fachern wird eine Gliederung und eine Checkliste fur die
Bearbeitung der einzelnen Gliederungspunkte, die in den Selbstbeschreibungen (Starken-
Schwachen-Analyse) der Facher bericksichtigt werden sollen, vorgeschlagen.

In der Checkliste sind die Fragen zusammengetragen, die in der gegenwartigen
hochschulpolitischen Debatte aktuell und bedeutsam sind.

Der empfohlene Ablauf und Zeitplan des Evaluationsverfahrens stellt sich folgendermaf3en
dar: Im jeweiligen Sommersemester wird die Starken-Schwachen-Analyse
(Selbstbeschreibung) durch die Facher erarbeitet. Im Laufe des Sommersemesters treffen
sich Vertreterinnen und Vertreter der beteiligten Universitaten, um die Konzeptionen fir die
Selbstanalyse auszutauschen, die Themen der Checkliste zu konkretisieren und um sich auf
potenzielle Gutachtende zu einigen. Im jeweiligen Wintersemester besuchen externe
Gutachtende die Facher und geben Empfehlungen. Auf einer Auswertenden Konferenz am
Ende des Wintersemesters werden diese Empfehlungen ebenso wie diejenigen Vorhaben
und MalRBnahmen diskutiert, die das jeweilige Fach einleiten mdchte. Im darauf folgenden
Sommersemester werden diese MalRnahmen in jeder einzelnen Universitat in einer
Zielvereinbarung festgeschrieben und verwirklicht. Die Ergebnisse der Evaluation werden
veroffentlicht.

Mit den MalRBnahmen werden diejenigen Themen innerhalb des Aufgabenbereiches in Lehre
und Studium bearbeitet, die die Beteiligten im Fach als problematisch und
veranderungsbediirftig betrachten. Die Themen kdnnen im Bereich der Kommunikation
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zwischen Lehrenden und Lernenden liegen, in der Organisation des Lehrangebotes, im
Aufbau des Studienplanes, in der Arbeitsteilung unter den Lehrenden, im Auseinanderklaffen
von Studienplan und Wirklichkeit der Studienverlaufe, in Veranderungen der
Studiennachfrage oder des Arbeitsmarktes, in mangelnder Ubereinstimmung von Zielen und
Inhalten des Curriculums, in der Ausstattung u. v. m.

Bisher evaluierte Facher:

« Biologie und Germanistik (1994/95)

* Informatik und Wirtschaftswissenschaften (1995/96),

¢ Chemie und Geschichte (1996/97),

» Anglistik, Geowissenschaften und Mathematik (1997/98),

« Erziehungswissenschaften, Physik und Romanistik (1998/99),

» Jura, Psychologie und Sportwissenschaft (1999/2000),

« Soziologie/ Politologie, Philosophie und Geographie (2000/2001)

Die grof3en an allen sechs Universitaten vertretenen Facher sind damit evaluiert. 83
Fachbereiche bzw. Institute, und somit fast 80% aller Lehrenden und Studierenden haben
sich an einer Evaluation beteiligt.

Zwischenergebnisse:
« Publikationen zum Thema Evaluation

httn:/maaw uni-nardverbund de/html/3pub/publi htmil
« Schriftenreihe: Verbund Norddeutscher Universitaten, Verbund-Materialien: 1 - 11

Kontakt:

Verbund Norddeutscher Universitaten
Geschaftsstelle

Dr. Karin Fischer-Bluhm

Universitat Hamburg

Edmund-Siemers-Allee 1

20146 Hamburg

Telefon 040-42838-6317 Telefax 040-42838-5363

E-Malil tisx;h_e&hh_j_hm_@uni-hamhum del
WWW v uni-nardverbund del



http://www.uni-nordverbund.de/html/3pub/publi.html
mailto:fischer-bluhm@uni-hamburg.de
http://www.uni-nordverbund.de/
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Projektbezeichnung:
Benchmarking Club Technischer Universitaten (BMC)

Projekttrager/durchfihrende Organisation:

RWTH Aachen; TU Berlin; TU Darmstadt; TU Dresden; Universitat Dortmund; TU Hamburg-
Harburg; Universitat Kaiserslautern; Universitat Stuttgart; Centrum fir Hochschulentwicklung
(CHE)

Laufzeit: Seit Juli 1996 verschiedene Arbeitszyklen zu ausgewahlten Themen, derzeit
12/2000 - 11/2001

Kurzbeschreibung:

Zielsetzung

» Den Prasidenten/Rektoren der Mitgliedshochschulen durch systematische Vergleiche
von Praktiken und Leistungen in verschiedenen Bereichen Anhaltspunkte fir die gezielte
Verbesserung der eigenen Praktiken/Leistungen geben

« Entdeckung von jeweils "best practices" (=Benchmarks) und von Leistungsliicken

Projektansatz

e Bildung eines geschlossenen Clubs zum vertraulichen Austausch von Daten und
Informationen (mit Vetorechten der einzelnen Mitglieder)

« Konsensuale Auswahl von Untersuchungsgegenstanden

Datenerhebung und vergleichende Darstellung der ausgewahlten Praktiken, Prozesse

und Bereiche an den verschiedenen Mitgliedshochschulen durch eine Arbeitsgruppe

(Planer, Controller, Prasidialamtsleiter)

e Diskussion der Ergebnisse im BMC

» Beschluss tber evtl. Veroffentlichung der Ergebnisse

Umsetzung liegt bei einzelnen Hochschulen

Themenbeispiele

e Untersuchung hochschulinterner Mittelverteilungsverfahren, Darstellung und Bewertung
wesentlicher Modellparameter

« Vergleichende Daten und Kennzahlen zu 12 Fachern (Studienbereichen) an den BMC-

Hochschulen

Katalog von Grunddaten und Kennzahlen fur Leistungsvergleiche im Hochschulbereich

e Strategische Zielsetzungen und deren Instrumentierung an den BMC-Hochschulen

Controllingkonzepte und ausgewahlte Controllinginstrumente an den BMC-Hochschulen

Internationalisierungsstrategien der einzelnen BMC-Hochschulen

Kontakt:
CHE Centrum fir Hochschulentwicklung
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Dr. Ulrich Schreiterer (Projektleiter)

Postfach 105

Carl-Bertelsmann-Str. 256

33311 Gitersloh

Telefon 05241 / 97 61-37 Telefax 05241 / 97 61-40

E-Mail lulrich schreiterer@che del

WWW hitp:/Aww che de/projekte/htmi/benchmarking him



mailto:ulrich.schreiterer@che.de
http://www.che.de/projekte/html/benchmarking.htm
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